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«على الرغم من أن النرويج 
هى نقطة الانطلاق لكتاب 
فاروق؛ فإن لطريقة البحث 
أبعادا دولية تجعل الكتاب 
مرجعا مهما لإدارة النفط»: 
ميدانا للشرح والتوضيح» 
كوناريركه 


عندما عقدت مديرية النفط النرويجية 
احتفالا خاصا في ديسمبر 1990 لتوديع 
السيد فاروق القاسم الذي شغلء فيما 
يقارب العقدينء منصب المدير العام 
للمصادر النفطية في المؤسسة؛ استذكر 
أحد المتكلمين في الاحتفال تعبيرا استعاره 
من أسطورة «الطير الرشيد» قائلا: «عاليا 
حلق. عاليا. فما الجبل إلا عش الصقر». لا 
أعرف في الحقيقة أي تعبير آخر يستطيع 
أن يصف الجهود التي قدمها فاروق: وأهمية 
هذه الجهود لتفهم ومواجهة التحديات التي 
تجابه بلدا يدخل عالم النفط لأول مرة. 

عين الصقر. هذا ما يميزه. نظرة 
الصقر الفضائية الثاقبة والشاملة في 
الوقت نفسه. سَمها ما تشاءء فنحن 
نتحدث عن استيعاب المشهد الكامل فوق 
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النمودج النرويجي 


التفاصيل. كصورة السماء الواسعة منعكسة في قطرة ماء. البلد الذي 
كان يبحث لأول مرة عن موطئ لقدمه في صناعة دولية مذهلة ومعقدة. 
تعددت الأقدام على قمة الجبلء فهل كان هناك مكان؛ للمزيد منها؟ 

عندما ينشر فاروق القاسم كتابه هذا حول إدارة مصادر النفط 
«النموذج النرويجي في إطار أوسع». أعتقد أن الصقر يكون قد هبط. لا 
يعني هذا بالطبع أننا لن نسمع منه بعد هذا . بالعكس فإن كتاب فاروق 
يمثل مرجعا قيما لكل ما يتعلق بإدارة النفط. وهو شيء جديد لم يتوافر 
مسبقا بهذه الصورة. بالطبع تعتمد إدارة النفط على سياسة النفط وكيفية 
توفير المصادر المالية والتقنية لعمليات البترول. غير أن فاروق يتعرض 
أيضا للجوانب الخلقية من إدارة النقط عندما يصر على ضرورة التدبر 
في طريقة استخراج واستعمال هذا المصدر الناضب الذي وهبته الطبيعة 
مرة واحدة فقط لمنفعة البشرية عامة. 

يقول كثيرون إن عصر الغاز الطبيعي قد حل. مع هذا فإن العالم ما زال 
معتمدا على النفطء ويإمكانناء إذا ما أحسنا وأتقنا التصرف بما تبقى منه؛ 
أن نحتفظ به مصدرا ثمينا في خدمة البشرية مدة طويلة في المستقبل. 

على الرغم من أن النرويج هي نقطة الانطلاق لكتاب فاروق؛ فإن 
لطريقة البحث أبعادا دولية تجعل الكتاب مرجعا مهما لإدارة النفط»؛ 
حيث تتخذ من النرويج ميدانا للشرح والتوضيح. هذا وقد اشتهر النموذج 
النرويجي بأنه يستند إلى الثالوث: سياسة وإدارة وتجارة. 

في نظر كثيرين ليست هناك أي صعوية في تفهم الجوانب السياسية 
أو التجارية من النفط. أما فيما يتعلق بالإدارة فليس الأمر على الدرجة 
نفسها من السهولة. أليست الإدارة نوعا من ضبط السجلات؟ بلى. فإننا 
بعد قراءة تاريخ مديرية النفط النرويجية نميل إلى الاعتقاد أن العناية 
الإلهية هي التي أرسلت إلينا فاروق القاسم قبل 40 سنة. 

استعمل نموذج «مديرية» كمؤسسة داخل الجهاز الحكومي في النرويج 
منذ عام 1820 بوصفها رد فعل لهيمنة القضائيين على الجهاز الحكومي. 
ومما أدى إلى هذا التطورء المبدأ السياسي الذي نص على أن الدولة. حيث 
تتمتع بحقوق تتعلق بمصادر استراتيجية كالشلالات أو الغابات أو المعادن 
أو المحيط أو الزراعة: تكون مجبرة على توفير الخبرة والكفاءة اللازمة 


قمطيه 


داخل الجهاز الحكومي لاستغلال هذه المصادر بصورة رشيدة. بعد مضي 
0 سنة كان هذا المبدأ ما زال راس خا عندما كانت النرويج على وشك 
الدخول في عصر النفط. 

يوم الاثنين العاشر من يونيو 1968 هو يوم يذكر في تاريخ النرويج 
خاصة: والتاريخ الدولي عامة. لأول مرة ظهرت على الصحف صورة مشعل 
ملتهب للغاز الطبيعيء دليلا على وجود النفط في مياه بحر الشمال. وبهذا 
النباً تأجج ضوء جديد في سماء النرويج: فقد اكتشفت شركة فيليبس أول 
حقل (كود) في المياه النرويجية من بحر الشمال. 

في هذا الوقت ذاته يطرق جيولوجي عراقي شاب أبواب وزارة الصناعة 
في أوسلو باحثا عن عمل في صناعة النفط. يتضح بعد حين أن لهذا 
الشاب وزوجته النرويجية ولدا في الثانية من عمره في حاجة ماسة إلى 
الإمكانات الطبية المتوافرة في النرويج. وأنه لا بد للعائلة من الإقامة بعض 
السنوات في النرويج. في أثناء وقوفه في قاعة الاستقبال في الوزارة 
يتساءل فاروق عما إذا كان ممكنا الحصول على عناوين المؤسسات المهتمة 
بالنفط في البلد . في ذلك الحين لم يكن هناك في الوزارة أكثر من ثلاثة 
موظفين فيما كان يسمى مكتب النفط. وهكذا يذهب أحد الموظفين الثلاثة 
لمقابلة السيد القاسم قائلا: «لحظة واحدة فقط». بعد ساعة - تمثل ريما 
أسرع عملية للتوظيف في تاريخ الدولة النرويجية - تضع الوزارة مشعل 
كود الرمزي في يد فاروق للتقييم وإبداء النصيحة. بعد فترة قصيرة يكتب 
فاروق في تقريره أنه «سيكون لاكتشاف كود للغاز والنفط أهمية فريدة 
لمستقبل فعاليات النفط في النرويج. ليس فقط بالنسبة إلى احتمال تطوير 
الحقل ذاته بل لاستمرار التنقيب على طول الساحل القاري النرويجي». 

في أبريل عام 1973 بدأ العمل لأول مرة في مديرية النفط النرويجية في 
مدينة ستافانكر. التاريخ يتكلم من تلقاء ذاته. فعندما باشرت المديرية - وفاروق 
- العمل في 1973 لم يكن من المتوقع أن يس تخلص أكثر من 17“ من النفط 
الموجود في قعر الأرض في حقل أكوفيسك الجبار. لو صح هذا التنبؤٌ لكان 
الحقل قد انتهى قبل سنين. بدلا من هذا نجد أن حقل أكوفيسك سيبقى منتجا 
في الخمسين سنة المقبلة. حيث يمكن أن تبلغ نسبة الاستخلاص ما لا يقل عن 
5 من النفط الموجود في المكمن في قعر الأرض. 


النمودج النرويجي 

نجد اسم فاروق بارزا طوال هذه الفترة الأولى من تكوين النهج النرويجي, 
عن طريق الإجراءات العملية على الساحل القاري؛ وفي كثير من الدول 
الأخرى المتطلعة لإنتاج النفط التي توجهت إلى بناية مديرية النفط النرويجية 
نفسه ناضبء؛ بحيث لا يمكن استرداده أو إعادة استثماره بشكل أفضل. 

بالطبع لم يتحقق كل هذا من دون جهد . كان لا بد من الكفاح من 
أجل توطيد النهج النرويجي كما نراه اليوم. كان فاروق القاسم يدافع عن 
هذا النهج في الخط الأمامي حيث كانت الخبرة والتفهم أهم أساحته 
مقرونين بإيمان وطيد بضرورة العناية في استعمال ما تبقى من مصادر 
من أجل أفضل وأطول خدمة للبشرية. 

بعد نشر كتاب قاروق هذا لا يمكن لأي شخص أن يتذرع بعدم معرفة 
متطلبات إدارة النفط على الساحل القاري النرويجيء ومن ضمنها البعد 
الخلقي في عالم تطغى فيه القيم التقنية التجارية والحاجة إلى مزيد من 
الطاقة من قبل الدول الكبرى. وعلى حد قول فاروق القاسم فإن للطبيعة 
لغتها الخاصة: وعلينا الإصغاء لمتطلبات مادة النفط الخام التي توفر لنا 
أوسع أصناف المنتجات إذا ما رغبنا في حسن استثمارها. يتحدث فاروق 
القاسم عن احتياطي النفط والغاز من خلال تجاربه الموفقة في النرويج. 

في النهاية: أيها الشباب. إذا وجدتم صناعة النفط خالية من 
وحاضرها على لسان أحد الأكاديميين في تاريخ صناعة النفط ممن 
برزوا في الوقت نفسه في الجوانب العملية من هذه الصناعة التي غيرت 
الصناعة قد غيرت العالم؛ وستستمر في تغييره في المستقبل. 


كوناربركه 
المدير العام لمديرية النفط النرويجية 


ستافانكر - فبراير 2006 
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«يشمل تعبير «النمودج 
النرويجى» طقما كاملا 
من السياسات والتشريعات 
والأساليب الإدارية التى 
استعملتها النرويج لتحقيق 
أهدافها قح إدارة مصادر 
النفط بأوسع معانيها» 
المؤلف 


في الشهر الخامس من العام 1968 
اضطررناء أنا والعائلة» إلى السفر للنرويج 
لغرض معالجة ابني الأصغر الذي كان في 
أمس الحاجة إلى العلاج خارج العراق. 
وعلى الرغم من تكدرنا من السفرء ومن 
الأسباب التي حملتنا عليه؛ فلقد شاءت 
المصادفات أن يكون التوقيت مناسبا للغاية 
لأنه - بأعجوبة - سهل لي الاشتراك في 
مغامرة نفطية نادرة. 

فاون 1968 كاك والسادكة جهو 
الشهر الذي اكتّشف فيه حقل «كود» الذي 
كان أول حقل مشجع تجاريا اكتّشف على 
الساحل القاري النرويجي. بعد وصولي 
إلى أوسلوء وفي طريقي إلى الالتحاق 
بالعائلة في مدينة «أوندالسنس» شمالا 
في الجزء الأسفل من البلدء كنت قلقا 
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النمودج النرويجي 


للغاية بشأن وجود عمل مناسب لي يمكنني من إعالة العائلة في النرويج 
بينما نعالج ابني الأصغر. واستجابة لدافع ارتجالي قررت زيارة وزارة 
الصناعة في أوسلو على أمل أن يزودوني بقائمة لعناوين شركات 
النفط الموجودة في البلد . كان أملي طبعا أن يكون لهذه الشركات 
بعض الحاجة إلى خبرتيء ولو إنني كنت بعيدا عن عمليات التنقية 
والتوزيع التي ت< ت بها - وفق معرفتي - آنذاك شركات النفط في 
النرويج. وكانت دهشتي كبيرة جدا لما انتهيت جالسا في مكتب الوزارة 
لأجيب عن أسئلة متعددة تتعلق باختصاصي الجامعي وخبرتي العملية 
في ميدان البحث عن النفط (*'وتقييم احتياطياتة: وهكذا شاء الحظ 
أن تؤدي هذه المقابلات الارتجالية إلى عرض تس لمته بعد ستة أشهر 
للعمل في الوزارة بصورة مؤقتة كمستشار في أمور النفط. وانحصرت 
أول مهمة لي في الوزارة في تقييم حقل كود الذي اكتشف في السنة 
نفسهاء مع تقييم شامل لبقية نتائج الحفر. حتى ذلك الحين في بحر 
الشمال في النرويج. 

هكذاء وبهذه الطريقة المذهلة, بدأت حقبة ذهبية ليس بالنسبة إلي 
فقط. بل كذلك بالنسبة إلى النرويج. ولكن «أسطورة النفط» التي دخلتها 
في العام 1968 كانت قد بدأت في الواقع منذ 1959 . كذلك يمكن القول 
إن الأسطورة ما زالت مستمرة: وسوف تستمر على الأقل إلى منتصف 
القرن الحاضر وربما أكثر. من يعرف5 

الحقيقة أنني بدأت بالتفكير في كتابة كتاب عن إدارة المصادر 

النفطية منذ نهاية الثمانينيات. في ذلك الحين كنت قد رافقت تطور 
صناعة النفط النرويجية من كثب. عبر عملي في منصبين مختلفين: أولا 
بصفتي مستشارا للوزارة في أوسلو من 1968 إلى 1972: وثانيا بصفتي 
مديرا للمصادر النفطية في المديرية النرويجية للنفط من العام 1973 
إلى العام 1990. هذا وكانت تجربة النرويج في إدارة مصادرها النفطية 
(التي نسميها من الآن فصاعدا في هذا الكتاب بالنموذج النرويجي) كانت 
قد بلغت مرحلة متطورة في منتصف الثمانينيات. وعلى الرغم من أن 
(*) تستعممل كلمة النفط في هذا الكتاب بمعنى «56]016111م». وتشمل كلا من الزيت والغاز. 
كذلك تستعمل كلمة الزيت بنفس معنى كلمة «011» في اللغة الإنجليزية. 
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مضد مة 


0عاما هي فترة زمنية قصيرة بالنسبة إلى يلد جديد لعمليات التفط 
فإن النرويج تمكنت خلال هذه المدة القصيرة من أن تحوز إعجاب العالم 
نتيجة لإنجازاتها الرائعة فيما يخص إدارة مصادر النفط. لقد شهدت 
أوسلو وستافانكر في ذلك الوقت زيارات وفود متعددة من مختلف أنحاء 
العالم ترغب في التعرف على أساليب الإدارة التي كانت تستعمل في 
النرويج والتي أدت إلى هذا النجاح الملحوظ. وبحكم عملي مديرا لإدارة 
مصادر النفط تهيأً لي شرف التعرف على هذه الوفود والتحدث معها حول 
مميزات النموذج النرويجي وتطوره الباهر. 

منذ العام 1991 وحتى وقت كتابة هذا الكتاب تهياً لي العمل 
مستشارا لدول متعددة في أفريقيا وآسياء من أجل جذب الشركات 
العالمية لهذه الدول للتنقيب عن النفط وتطويره. ولقد أغادتني هذه 
التجارب كثيراء لآنها مكنتني من تقييم التجرية النرويجية ووضعها في 
إطار عالمي أوسع. موازيا لهذا النشاط شاركت كل عام محاضرا في دورة 
التدريب السنوية التي تعقدها مؤسسة «بتراد» (*) لمدة 8 أسابيع لنخبة 
من الموظفين في هيات النفط من كل أنحاء العالم, وذلك لتدريبهم 
على إدارة عمليات النفط. وبالأخص في هذا المجال أذكر محاضرتين 
ساهمتا في تشجيعي على كتابة هذا الكتاب: أولاهما هي محاضرة 
اشعاتحية الرورة مسحصرطن تاريخ إذارة النفة كي الخرويع وكركق على 
أهم السياسات والأحداث التي أسهمت في تشكيل التجربة النرويجية. 
أما المحاضرة الثانية فهي تتناول المبادئّ الأساسية التي تتحكم في إدارة 
النفط وتتتاول - كمبدأاً مهم - كيفية خلق علاقة إيجابية بين السلطات 
والشركات العاملة في البلد. 

في المناقشات التي تبعت محاضراتي في ندوة «بتراد». وكذلك في 
أثناء عملي مع الدول النامية في أغريقيا وآسياء كان هناك سؤال واحد 
يرود كثرا وهو:ها قاقد التجرية التوويجية لبقية البلدان خاصة 
البلدان النامية؟ ولقد تعودت فى هذه المجالات أن أستبق هذا السؤال من 
الادايسة شاكلة لالس هع لضفي ار المقن هبرق الكمرية لكر وميه 


)د بتراد: هى مؤسسة غير تجارية أسستها مديرية النفط النرويجية. و«توراد»: هى مديرية 
المعاوتة الاقتصادية النرويجية. 
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النمودج النرويجي 
بحذافيرها في أي بلد كان, لأن ظروف البلدان تختلف بالطبع عن ظروف 
النرويج من أغلب النواحي. ومع هذا فإن هناك دروسا وتجارب مختلفة 
يمكن الاستفادة منها في أغلب البلدان. شريطة أن تكون الاستفادة مبنية 
على دراسة دقيقة تؤدي إلى تحوير الحلول إلى ما يلائم أحوال وتطلعات 
البلد بالذات. 

وهكذاء ومع مرور الزمن؛ بدأت فكرة هذا الكتاب تتطور من خلال 
تجاربي في محاضرات «بتراد» وأعمالي في الدول النامية» حتى 
أصبحت تحديا مغريا لا يمكن تجاهله. مع هذا فإنني كنت أدرك 
طوال هذا الوقت أن المهمة ستكون شاقة وستتطلب كثيرا من الجهد . 
فهل من الممكن مثلا إعطاء النموذج النرويجي حقه في كتاب يركز على 
فائدة هذا النموذج للدول النامية؟ ومن الناحية الأخرى فإن الكتاب, 
من خلال ربط التجارب النرويجية بالمبادئ والممارسات العالمية» قد 
يؤدي إلى زيادة قيمة النموذج النرويجي. وهكذا قارنت بين إيجابيات 
تقر الككاب وسابياته: حقى توصت إلى فراز :لا أدري إن كان مصيبا 
أو لا. أنت فقطايا سيدي القارئٌ تستطيع أن تحكم على ما إذا كان 
الكتاب يستحق .هذا الجهد. 

قبل كل شي أود أن أوضح ما هو المقصود بالتعبير«النموذج النرويجي». 
أعتقد أن التوضيح ضروري على الأقل لأنني اخترت استعمال التعبير 
كعنوان لهذا الكتاب. التعبير «النموذج النرويجي» اس تعمل لأول مرة في 
السبعينيات يعد تشكيل هديرية التفط النرؤيجية (0021) وشتركة التفط 
الوطنية (5]5]011). وكما سيتضح للقارئ بعد قليل؛ فلقد تم تنظيم جهاز 
النفط الحكومي في العام 1972. ما أدى إلى تشكيل مديرية النفط 
النرويجية للتفرغ للأعمال الإدارية التقنية» بينما شكلت الشركة الوطنية 
«ستاتويل» للقيام بالمهام التجارية التابعة لحصة الحكومة في عمليات 
النفط. أما الوزارة فلقد تفرغتء وفق هذا التنظيمء: للمسائل المتعلقة 
بالتشريع والسياسة النفطية ومنح الامتيازات للشركات. هذا وقد أثار 
الفصل بين هذه المهام الحكومية الثلاث اهتماما كبيرا في مجتمع النفط 
العالمي خاصة؛ لفصله الواضح بين مصالح الدولة التجارية ومهام الحكومة 
كسلطة سياسية وإدارية تحقيقا لدورها كمالكة للمصادر الطبيعية. 
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من الطبيعي أن الاهتمام العالمي بالتنظيم النرويجي في قطاع النفط 
أففى يدوو إلى كمصووه اشح داخل الترويع:وهكن! بدا الثانين يتعتفون 
عن «النموذج النرويجي» كأنه يعني هذا التنظيم فقط. أود أن أؤكد منذ 
البداية أنني سأستعمل التعبير بصورة أوسع بكثير من هذا المعنى الضيق. 
بالنسية إل يكتدل سيو هالتمودح الترويجيء»طقما كاملة من السبياابيات 
والتشريعات والأساليب الإدارية التي استعملتها النرويج لتحقيق أهدافها 
في إدارة مصادر النفط بأوسع معانيها. وهكذاء فإنني في هذا الكتاب 
لن أتقيد بالتشريعات أو التنظيمات أو السياسات التي اتبعها البلد 
فى يزان عمايات اللفظ علي كين شاك اذري الستعراطن الفاروق 
التي تحكمت في تطوير أساليب إدارة النفط في النرويج؛ سواء أكانت 
هذه الظروف متعلقة بأوضاع البلد الداخلية؛ بطبيعة مصادر النفط» 
ال نأوضاء السو الغالنة ومسارة اتوي هن هذا لكلاف سوس هيفك 
التجربة النرويجية لكي يحلل القوى الدافعة المتعددة التي تتحكم في 
تطوير إدارة مصادر النفط. 


ترتيب الكتاب 

لا تنحصر الغاية من هذا الكتاب في وصف النموذج النرويجي فقطء. 
بل تشمل أيضا وضع هذه التجربة في إطار عالمي شامل. ومن أجل 
تحقيق هذا الهدف رأيت من الأجدر أن يُقَسَّم الكتاب إلى ثلاثة أجزاء: 

- الجزء الأول هو استعراض الأحداث والأوضاع التي أدت إلى 
تحديد المعالم الرئيسة للنموذج النرويجي. 

- الجزء الثاني يتتاول المقومات الأساسية لإدارة مصادر النفط. 

- الجزء الثالث هو مقارنة بين النموذج النرويجي وطرق إدارة مصادر 
النفط المتداولة عالميا. 


الجزء الأول 

لكي نتمكن من مناقشة النموذج النرويجي لا بد لنا من استعراض 
التطورات التي مرت بها إدارة مصادر النفط في النرويج خلال العقود 
الأربعة الماضية. الغرض من هذا الاستعراض هو ليس سرد كل الأحداث 


النموذج النرويجي 
بصورة وافرة وشاملة؛ لآن هناك كتبا أخرى تفرغت لهذا الغرض. الغرض 
هنا هو تقديم سرد تحليلي يستعرض أهم الأحداث والتطورات. ويعلق 
في الوقت نفسه على الظروف والدوافع خلف الأحداث التي مرت بها 
التجربة النرويجية منذن البداية وحتى أواخر القرن الماضي. 

وسيّقسّم الاستعراض هذا إلى أربع غترات من التطور (الشكل - 1)؛ 
يمثل كل منها تغييرات أساسية في معدل نمو احتياطي النفط على 
الساحل القاري النرويجيء الذي يشكل بدوره أهم عوامل النمو في 
الصناعة النفطية. ويفترض هنا طبعا أن نمو مصادر النفط يكون بدوره 
أساسا جذريا للعلاقة بين شركات النفط من جهة؛ والسلطات الوطنية 
والمجتمع بصورة عامة من الجهة الأخرى. 








(الشكل -1): فترات التطور الأريع التي مرت بها الصناعة النفطية في 
النرويج» ومعدل نمو احتياطي الزيت والغاز المثبت على الساحل النرويجي القاري 


خلال استعراضنا لكل فترة من الفترات الأربع سوف نحاول مناقشة 
التأثير الحيوي المتبادل بين ثلاثة أنواع من العوامل: 

أولا - العوامل المقومة التي تؤثر في صناعة النفط. وقد تكون هذه 
العوامل محلية تنتج عن التشريعات والتعاليم التي تصدرها الحكومة 
المضيفة؛ أو عوامل عالمية تنتج عن ظروف السوق النفطية. سواء كانت 
تخص أسعار الزيت أو أسعار البضائع والخدمات التي تس تعمل في 
الصناعة النفطية. 
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مضد مة 

ثانيا - الفعاليات النفطية التي قامت بها الصناعة النفطية استجابة إلى 
وبموجب العوامل المقومة المذكورة أعلاه. وقد يكون معدل الاستثمار السنوي 
الذي وضعته الصناعة النفطية في كل فترة أهم مؤشر لهذه الفعاليات. 

ثالثا - قد تؤدي الفعاليات التي تقوم بها الشركات إلى نتائج ملموسة 
في شكل اكتشافات أو تطوير حقول أو زيادة في الإنتاج. وتؤدي هذه 
النتائج بدورها إلى تطورات تقنية أو اقتصادية في مختلف القطاعات 
في البلد المضيف. ومن أهم النتائج في هذا المجال تطور المؤسسات في 
البلد استجابة لمتطلبات الصناعة النفطية. سواء كان ذلك في القطاع 
الحكومي أو في القطاع الخاص. وبالطبع فإن من أهم النتائج المترتبة 
على الفعاليات النفطية تأثيرها في الدخل الوطنيء وكيفية تحويل هذا 
الدخل الجديد إلى فوائد اجتماعية دائمة لسكان البلد المضيف. 

من خلال استعراض تطور النموذج النرويجي خلال أربع فترات: نأمل 
أن نلقي ضوءا على طبيعة العلاقة بين العوامل المختلفة التي شاركت في 
هذا التطور بحيث تسهل مناقشة هذه العوامل أخيرا في هذا الكتاب. 

ومن الإنصاف أن نحذر القارئ من أن استعراض الأحداث في الجزء 
الأول من الكتاب سيتم في أثناء بحث مواضيع مختارة من دون التقيّد 
المطلق بتسلسل الأحداث. ويعني هذا أن التعليقات تحت أي موضوع 
تخص - بصورة عامة - الفترة بكاملها . ويُستثنى من ذلك بعض الحالات: 
حيث يشمل التعليق أحداثا ذات علاقة بالموضوع حدثت قبل الفترة المعنية. 
والغرض من استعادة هذه الأحداث هو تكملة الإطار العام حولها. 

بالنهاية. نأمل أن يكشف استعراض الأحداث في الجزء الأول من هذا 
الكتاب عن بعض الظروف الخاصة التي مكنت النرويج من النجاح ضفي 
تطوير أسلوبها الخاص في إدارة شؤون النفط. وسنعود لهذا الموضوع في 
الجزء الثاني للكتاب. 


الجزء الثاني 

الهدف الرئيس من الجزء الثانى للكتاب هو بحث المقومات 
الاساستجة لفمليدات: الفط وعرفية مقا عنيا في تحديد الفرص 
المتوافرة لإدارة المصادر النفطية. أما الغرض الآخر فهو الإشارة إلى 
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النمودج النرويجي 


الظروف الأساسية التي كانت - من دون شك - ملائمة جدا في حالة 
النرويج بالنسبة إلى غيرها من الدول التي دخلت الصناعة النفطية 
لآول مرة. 

الفصل الخامس: يعطي القارئ مقدمة لأهم المقومات الأساسية للادارة 
الرشيدة في قطاع النفط خاصة والعلاقة الوطيدة بينها وبين الإدارة الرشيدة 
في البلد عامة. بعد ذلك يناقش الفصل العوامل الجوهرية في إدارة مصادر 
النفط من أجل خلق تفهم كامل للعلاقة المعقدة بين درجة المجازفة ومستوى 
المكا فأة في عمليات النفط. لهذا فقد يجد القارئ غير المتمعن في أمور 
النفط بعض العون في هذا الفصل. وينتهي الفصل بمناقشة أدوار السلطات 
الحكومية وأدوار شركات النفط وطبيعة العلاقة بين الطرفين. 

الفصل السادس: يبحث المقومات الأساسية التي توافرت في النرويج 
خلال السنين الأولى من اشتراكها في عمليات النفط. وعلى الرغم من 
وجود تحديات تقنية وإدارية متعددة كان من الضروري للنرويج التغلب 
عليهاء فلقد حظي البلد في الوقت نفسه بظروف وإمكانات متعددة 
ساعدته على النجاح في تطوير إدارة فعالة ومرموقة لمصادره النفطية. 


الجزء الثالث 

الجزء الثالث من الكتاب يبحث المعالم السياسية والإدارية التي 
يتمتع بها النموذج النرويجي من وجهة نظر الدول الأخرى التي تطمح 
إلى الاستفادة من تجارب النرويج. وبصورة خاصة يبحث الجزء العلاقة 
الإيجابية التي تطورت في النرويج بين السلطات الحكومية من جهة 
والشركات العاملة في البلد من الجهة الأخرى. ما أدى إلى درجة مرموقة 
من التعاون بين الطرفين. 

تحاول الفصول من 7 إلى 9 بحث العلاقة الإيجابية بين السلطات 
الحكومية وشركات النفط من نقاط انطلاق ثلاث كما يلي: 

الفصل السابع: يعطي القارئ مقدمة للعلاقات الإدارية المختلفة عن 
طريق استعراض الوسائل المتوافرة للطرفين لزيادة قيمة المصادر النفطية 
في مختلف لمراحل التي تمر بها عمليات النفط. والغرض من هذا 
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مد وة 


العرض هو تأكيد أن التعاون بين الطرفين يؤدي في أكثر الحالات إلى 
تعزيز القيمة عن طريق زيادة حجم المصادر المكتشفة وتحقيق استخالاص 
أفضل لمصادر الزيت. 

الفصل الثامن: يعطي مقارنة بين أهم معالم سياسة النفط في النموذج 
النرويجي والمعالم السائدة في معظم الدول المضيفة التي هي أقل حظا من 
النرويج. الغرض من هذه المقارنة هو تحليل سياسة النفط النرويجية من 
وجهة نظر الدول الأخرى التي تريد أن تستفيد من هذه التجربة. 

الفصل التاسع: يستمر في استعمال أسلوب المقارنة. حيث تقارن 
تفاصيل الإشراف الحكومي في النرويج مع التفاصيل نفسها في البلدان 
الأخرى التي تضيف عمليات النفط. 

الغرض من المقارنة بين النرويج والدول الأخرى هو إقناع القارئ بأنه 
على الرغم من وجود فوارق كبيرة بين أوضاع النرويج وأوضاع الدول 
الأخرىء فإن تجارب النرويج - مع هذا - قد تكون مفيدة للدول التي تطمح 
إلى تحسين إدارة صناعة النفط؛ ويمكن تحقيق ذلك عن طريق تحاشي 
بعض الأخطاء التي مرت بها النرويج؛ أو باستعمال جزء من الحلول 
النرويجية بعد تحويرها لملاءمة الظروف والمطامح الخاصة بالبلد المعني. 

الفصل العاشر: يعطي بعض المعلومات عن التعاون بين معاهد 
البحوث النرويجية وشركات النفطء وكذلك دور السلطات في تشجيع 
هذا التعاون. كذلك يمنح الفصل نبذة قصيرة عن تاريخ وأسلوب العمل 
في ثلاثة مشاريع تقنية مشتركة بين السلطات وشركات النفط في مجال 
تحسين استخلاص الزيت من الحقول النرويجية والنتائج المرضية التي 
توصلت إليها هذه المشاريع. 

الفصل الحادي عشر: يعطي موجزا لأهم الملامح التي تميز النموذج 
النرويجي عن غيره من أساليب إدارة مصادر النفط. كذلك يبحث الفصل 
إمكانات استفادة الدول الاخرى من التجارب في النرويج. 

الفصل الثاني عشر: هو فصل جديد بالنسبة إلى النسخة 
الإنجليزية من الكتاب. ويبحث هذا الفصلء. بصورة خاصة:؛ التحديات 
التي تواجه الدول الكبرى المصدرة للنفط؛ متطرقا إلى الضغوط 
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النمودج النرويجي 
الخارجية والداخلية التي تتعرض لها هذه الدول. كذلك يبحث الفصل 
فلاهؤة نقمة التفكل محاولا تفسيرها وتةتحيضن: الظطرق 'تلتجنبها : لهذا 
الغرض يبحث الفصل تجارب النرويج في الاستفادة من نعمة النفط 
وتجنب نقمته. 

الفصل الثالث عشر: هو محاولة للتنبؤ بكيفية تطور صناعة 
النفط مع الزمن وما إذا كانت التجربة النرويجية س تبقى ذات فائدة 
في المستقبل. 
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الجزء الأول 


بداية تكوين النموذج النرويجي 


عرض تاريخي من السبعينيات حتى التسعينيات 


]1 نالا 


«إن احتمال وجود النفط فى 
اللناظق الشمائية من بحر 
الشمال كان يعتبر مجرد 
مقامرة فى ذلك الوقت. لكن 
هذا لم يمنع الشركات العالمية 
من الاتصال بالسلطات 
النرويجية للاستفسار عن 
شروط الحصول على ترخيص 
في الجزهء النرويجي من 
بحر الشمال» 


المؤلف 


)1969-1958( 


1-1 الأسس القانونيةوالادارية لعمليات النفط 
ك1 حرية انار واتفاقية جتيف 

أساس أسطورة النفط في النرويج يرجع 
إلى اتفاقية جنيف الدولية التي وقعت في 
عام 1958. وتنص هذه الاتفاقية على أن 
للبلدان الساحلية حق الولاية فيما يتعلق 
باستثمار المصادر الطبيعية التي توجد تحت 
سطح الأرض في المناطق الساحلية التي 
تحاذي الأرض اليابسة في هذه البلدان. 

قد يستغرب القارئ أن النرويج في وقتها 
كانت إحدى الدول التي لم تؤيدء أو على الأقل 
ترددت في تأييد هذه الاتفاقية. على الرغم 
من أنها أعطت البلد في النهاية حق الولاية 
على مساحات ساحلية شاسعة. لهذا الموقتف 
المتردد من ناحية النرويج أسباب متعددة: 
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النمودج النرويجي 

أولاء لا بد لنا من تذكير القارئىّ بأن النرويج في ذلك الوقت 
كانت تعتمد اقتصاديا بالدرجة الأولى على صناعتي صيد الأسماك 
والتجارة البحرية. والمعروف عن هاتين الصناعتين الدوليتين هو 
اعتمادهما الكلي على حرية الملاحة في البحار من دون مضايقات 
من قبل الدول الساحلية. وما دامت نتائج اتفاقية جنيف غير واضحة 
فيما يخص تأثيرها في حرية الملاحة في البحار فقد كان مفهوما 
أن تتخذ النرويج موقف الانتظار إلى حين توضيح هذه الأمور قبل 
المصادقة على الاتفاقية. 

ثانياء ثبّتت اتفاقية جنيف حدود الساحل القاري إلى المياه التي 
لا يزيد عمقها على 200 مترء أو إلى حيث يتيسر استثمار المصادر 
الطبيعية من الناحية التقنية. وقد خلقت هذه الشروط بدورها 
بعض الشك والغموض فيما يتعلق بتحديد الساحل القاري النرويجي 
بالذات. ويرجع ذلك لوجود منطقة قريبة من الساحل النرويجي في 
بحر الشمال يبلغ عمق مياهها أكثر من 300 متر. خفي حالة تفسير 
الاتفاقية حرفيا كان من الممكن أن تؤدي هذه الفقرة في الاتفاقية إلى 
خسارة مناطق شاسعة تذهب لمصاحة المملكة المتحدة والدنمارك على 
حساب النرويج. 

ثالشاء لا بد من تذكير القارئٌ بأن النرويج في ذلك الحين كانت 
لا تصدق باحتمال وجود النفط تحت ساحلها القاري. قفي 25 
فبراير 1958 كتبت مديرية الممسح الجيولوجي في النرويج رسالة 
إلى وزارة الخارجية النرويجية التي كانت تمثل النرويج في مؤتمر 
جنيف تقول فيها: 

«من الامكان استيعاد احتمال وجود الفحم أوالنفط أو 
الكبريت نتحت الساحل القاري المحاذي للساحل النرويجي». 

وحتى بعد صدور اتفاقية جنيف لم تكن النرويج في عجلة للتصديق 
على الاتفاقية. وفي الحقيقة فإن النرويج لم تصادق على الاتفاقية 
حتى أبريل العام 1971 مع هذا فلقد سعت النرويج في هذه الأثناء إلى 
توطيد ولايتها على ساحلها القاري. 
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فخرة الشأسيس (1958 - 1969) 


تسلسل الأحداث في فترة التأسيس 
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100060015 
166006004 
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توصل مؤتمر جنيف إلى اتفاق دولي. 

مديرية المسح النرويجية تستبعد وجود النفط في بحر الشمال. 
اكتشاف خروننكن في هولندا . 

مديرية المسح النرويجية تجري بأول مسح مغناطيسي. 

شركة فيليبس الأمريكية تطلب امتيازا يشمل كل الساحل القاري للنرويج. 
أول مسوح مغناطيسية جوية على الساحل القاري تتبعها مسوح زلزالية. 
صدور إرادة ملكية تعلن سيادة النرويج. 

صدور قانون يثبت سيادة النرويج على ساحلها القاري. 

فيليبس تحصل على رخصة للقيام بمسح زلزالي في بحر الشمال. 
إصدار أول ترخيص للقيام بمسح استطلاعي. 

حكومة المملكة المتحدة تصادق على اتفاقية جنيفق. 

النرويج تتم المفاوضات مع المملكة المتحدة والدنمارك حول الحدود البحرية. 
أول اشتراك للشركات الأهلية النرويجية في امتيازات النفط. 
إوادةملكية حول السلافة .:تشكيل مجلس النفط: 

تأسيس دائرة النفط في وزارة الصناعة. 


إسو تبدأ أول بثر في رقعة 3/8. 

نظام السلامة يصبح ساري المفعول. 

أول تصريح صحافي حول اكتشاف حقل «كود». 

معهد الأبحاث العلمية يبدأ مسوحه على الساحل القاري. 
ابتداد الحقوض اول شوقن بخفل الرفسيك: 


2-1-1 على فرض وجود نفط 
غروننغن والتنقيب في جنوب بحر الشمال 

جاء أول دليل على وجود النفط في بحر الشمال قي العام 21959 
بعد اكتشاف الغاز في غروننغن في هولندا . ولقد أثار هذا الاكتشاف, 
بالإضافة إلى بعض الدلائل الأقل أهمية في جنوب إنجلتراء اهتماما كبيرا 
حول بحث الإمكانات لوجود النفط في جنوب بحر الشمال. على أساس 
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النمودج النرويجي 
اتفاقية جنيف, بدأت شركات النفط في اتخاذ الإجراءات اللازمة تجاه 
سلطات المملكة المتحدة من أجل الحصول على الامتيازات اللازمة للبحث 
عن النفط عن طريق الحفر. 

في العام 1961 منحت السلطات الهولندية شركة «نام» حقوق الحفر 
مباشرة شمال الساحل في منطقة غروننفن. وهكذا فرت أول بر في 
السنة نفسهاء ولكن من دون نتائج إيجابية. في صيف 1962 بدأ كل من 
«شل» و«إسشّو»ء و«بي بي ”181» مسوحا جيوفيزيائية في بحر الشمال شرق 
إنجلترا واس كوتلندا . وبلغ مجموع هذه المسوح خلال 1962 نحو 10 آلاف 
كيلومترء بينما بلغ الرقم لسنة 1963 75 ألف كيلومتر. ولقد امتدت بعض 
هذه الممسوح إلى القسم النرويجي من بحر الشمال. وفي عام 1964 بلغت 
الممسوح في بحر الشمال ما لا يقل عن 140 ألف كيلومتر. ونتيجة لهذه 
المسوح الجيوفيزيائية الواسعة استطاع الاختصاصيون التوصل إلى وجود 
ترسبات سميكة في هذا الجزء من الساحل القاري للنرويج. 

ابتداء من العام 1959 أخذت مديرية المسح الجيولوجي في النرويج 
تجري مسوحا مغناطيسية جوية على الأرض اليابسة؛ مما أعطاها خبرة 
قيّّمة في هذا النوع من المسح الجيوفيزيائي تحت مشروع «سكاغراك». وضي 
العام 1963 أجرت المديرية مسحا لثمانية مقاطع جيوفيزيائية (مغناطيسية 
وجاذبية) في منتصف الساحل القاري النرويجي من «مورا» إلى «لوفوتن». 
وقد أثبتت هذه المقاطع الجوية وجود طبقات رسوبية سميكة في المنطقة. 
وفي صيف العام 1965 بدأت المحطة الزلزالية في جامعة برغن إجراء 
مسوح انحرافية(17615311011) في المنطقة الواقعة جنوب شرق «فرايا». 
ولقد كشفت هذه المسوح عن وجود طبقات رسوبية في المنطقة جنوب خط 
العرض 62. مما أكدَ نتائج الممسح المغناطيسي الجوي السابق لها. وبفضل 
أموال رصدتها الحكومة النرويجية؛ استطاعت مديرية المسح الجيولوجي 
النرويجي في العام 1965 توسيع المسوح الجوية المغناطيسية إلى الساحل 
القاري, حيث أثبتت وجود الطبقات الرسوبية هناك. 

أما عن المملكة المتحدة؛ فلقد صادقت الحكومة هناك على اتفاقية 
جنيف في 1964: بعد أن وصلت التحضيرات في البلد إلى حالة الاستعداد 
للحفر بموجب طقم مناسب من التشريعات والإجراءات الإدارية. في 17 
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فهرة العأسيس (1958 - 1969) 
سبتمبر 1964 منحت وزارة الطاقة في المملكة المتحدة 25 امتيازا تشمل 
6 رقعة بلغ حجم كل منها نحو الميل المربع. ولقد ضمنت قائمة الشركات 
هذه شركات عالمية ووطنية. 

من المهم عند هذه النقطة من استعراض التاريخ أن نذكر القارئ بأن 
احتمال وجود النفط في المناطق الشمالية من بحر الشمال كان يعتبر مجرد 
مقامرة في ذلك الوقت. لكن هذا لم يمنع بعض الشركات العالمية من الاتصال 
بالسلطات النرويجية للاستفسار عن شروط الحصول على ترخيص للقيام 
بمسح جيوفيزيائي في الجزء النرويجي من بحر الشمال. وكانت شركة 
«فيليبس» الأمريكية أول شركة تقدمت بهذا الطلب في العام 1962. ولم تكن 
فيليبس متواضعة في طلبها هذاء حيث إنها في الواقع طلبت امتيازا يشمل 
كل الساحل القاري النرويجي. وقد تبع فيليبس كثير من الشركات العالمية 
في الفترة بين 1963 و1964 كشركات موبايل واموكو وبي. آر.بي وآن. أي. 
بي الفرنسيتين وإِسّو وشلء. حيث طلبت هذه الشركات امتيازات للاكتشاف 
والإنتاج في بحر الشمال. وبعد أن تغلبت السلطات النرويجية على دهشتها 
الأولى: بدأ المسؤولون في وزارة الخارجية النرويجية يدركون أن بحر الشمال 
كان يوشك أن يتحول إلى مسرح جديد لعمليات التنقيب عن النفط. لهذا 
كان من الأحرى بالسلطات النرويجية أن تتأهب لهذا المصير في أسرع وقت 
ممكن إذا كانت ترغب في السيطرة على هذه الأحداث بأسلوبها الخاص. 


المرسوم الملكي وقانون 1963 

كما سبق ذكره أعلاه كانت النرويج قلقة بعض الشيء فيما يتعلق بالتفاسير 
المحتملة لاتفاقية جنيف: ومدى كون هذه التفاسير لمصاحة النرويج. والذي 
كانت تخشاه النرويج بالذات هو أن يستعمل النص الحرفي للاتفاقية لغرض 
تقليص منطقة الولاية النرويجية لمصلحة الدول المجاورة؛ وبالأخص فيما 
يتعلق بعمليات التنقيب والإنتاج النفطية. وبينما كان الممسؤولون يتدبرون 
هذه المخاوف والعقبات كانت شركات النفط تتحرك بدأب للحصول على 
امتيازات تمكنها من ابتداء هذه العمليات. لهذا فلقد كان موقف الشركات 
مساندا لحق النرويج في منح التراخيص اللازمة لهذه العمليات على طول 
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النمودج النرويجي 
ساحلها القاري. ومن المشجع للنرويج في هذا المجال أن شركات النفط كانت 
ترتكز على تفسير متفائل لاتفاقية جنيف عند تحديدها للساحل القاري 
للنرويج. كذلك كانت النرويج مدركة للشوط البعيد الذي وصلت إليه الدول 
المجاورة في تحضيراتها لعمليات النفط في القطاعات التابعة لها من بحر 
الشمال. لهذاء وبعد دورة من المشاورات والمباحثات قررت النرويج في صيف 
العام 1963 تثبيت الأساس التشريعي لعمليات النفط. 

وهكذا أعلنت النرويج في مرسوم ملكي بتاريخ 31 مايو 1963 سيادتها على 
المناطق البحرية المحاذية والتي تطابق مفهوم «الساحل القاري» في كل الصور, 
ولكن من دون استعمال هذا التعبير مباشرة لأسباب سنعود إلى بحثها لاحقا. 

بعد قليل؛ أي في شهر يونيو من السنة نفسها. أصدرت الدولة قانون 
3 الذي أعاد تثبيت سيادة النرويج فيما يتعلق ب «استثمار المصادر 
الطبيعية على قعر البحر وتحت سطحه إلى المدى الذي يمكن ضمنه استثمار 
هذه المصادر.... ولكن من دون تجاوز الخط الوسط لدول أخرى». 

ومن الملاحظ هنا أن نص القانون هو الآخر تعمّد تحاشي استعمال التعبير 
«الساحل القاري». واكتفى القانون بإعطاء السيادة على المصادر الطبيعية 
للدولة؛ ومنح الملك (أي الحكومة عمليا) حق منح الامتيازات والتراخيص اللازمة 
لأشخاص قانونيين أو شركات. سواء كانوا نرويجيين أو دوليين ممن يرغبون 
في ترخيص يؤهلهم للقيام بأعمال التنقيب أو الاستثمار. أما شروط الامتيازات 
فإنها تقرر من قبل الملك. وأكد القانون أنه لن يؤثر في حقوق الملاحة وصيد 
الأسماك السارية فيما يخص المناطق البحرية التي يشملها القانون. 


4 - 1965 مفاوضات خط الوسط 

نتيجة للمناقشات والمشاورات المفيدة مع شركات النفط خلال العامين 
3 و1964 بدأت السلطات النرويجية تشعر بأنها أصبحت جاهزة 
للتحرك من أجل خلق إطار تشريعي ملائم لعمليات النفط. مع هذا كان 
من المفروغ منه أن الحكومة ستمتنع عن إصدار أي ترخيص للحفر قبل 
أن يتم التوصل إلى اتفاق حول الحدود البحرية للدول المجاورة للنرويج في 
بحر الشمال. وهكذا كان لا بد للسلطات النرويجية من التركيز على إكمال 
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المفاوضات اللازمة لتقرير خط الوسط مع المملكة المتحدة والدنمارك. من 
أجل التوصل إلى نتائج مقبولة وسريعة من دون تعقيدات كان من الأفضل؛ 
بلا شكء أن تبدأ المفاوضات قبل أن يتوصل أي طرف إلى اكتشافات تؤثر في 
موضوعية المحادثات. وفي وقت بداية المحادثات لم يكن لأي الأطراف أي أمل 
محدد لوجود النفط أو أي سبب لتفضيل جزء معين على بقية الأجزاء. وكانت 
السلطات النرويجية في ذلك الوقت مقتنعة بأن إمكان تحقيق نجاح سريع في 
المحادثات يقل كثيرا إذا ما تأخرت الأخيرة إلى ما بعد القيام باكتشاف في 
بحر الشمال: وخاصة إذا كان الاكتشاف على القرب من خط الوسط. 

كما سبقت الإشارة إليه أعلاه تحاشى المسؤولون النرويجيون استعمال 
تعبير «الساحل القاري» في أي وثيقة حكومية. وسبب هذا الامتناع يرجع 
إلى أن اتفاقية جنيف اس تعملت التعبير وحددت امتداده الجغرافي في 
الوقت نفسه إلى المياه التي لا يزيد عمقها على 200 متر. وقد اعتبرت 
اتفاقية جنيف هذا العمق حدا معقولا للامكانات التقنية المتوافرة في ذلك 
الوقت لاستثمار المصادر الطبيعية من تحت سطح البحرء بطريقة مقبولة, 
وخاصة من وجهة نظر السلامة والحفاظ على البيئة. وبحكم وجود منطقة 
مياه عميقة يتجاوز عمقها أكثر من 300 متر (نحتتها الثلوج في العصر 
الجليدي) غرب الساحل النرويجي في بحر الشمالء. خشيت النرويج أن 
تستعمل هذه المنطقة العميقة كذريعة لتقليص القطاع النرويجي ونب مبداً 
خط الوسط في المفاوضات. وعلى الرغم من وجود وجهات نظر ونقاط 
جدل متعددة حول تحديد الحدود مع الدول المجاورة؛ فإن مبدأ خط 
الوسط كان أكثرها فعالية في الدفاع عن مصالح النرويج. 

كانت هناك اعتبارات متعددة تحمل النرويج على تفضيل بدء 
المفاوضات مع الدنمارك. وريما كانت أهم هذه الاعتبارات كون الدنمارك 
قد قبلت مبدأ خط الوسط في تثبيت حدود قطاعها في بحر الشمال؛ 
وأنها كذلك قد صادقت على اتفاقية جنيف التي تدعو إلى حل خط 
الوسط. وعليه فإن الاستراتيجية النرويجية اتجهت صوب البدء مع 
الدنمارك لغاية استعمال النتائج هناك كوسيلة لتسهيل المفاوضات مع 
الدول المجاورة الأخرى. 
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النمودج النرويجي 

مع هذا دلت الاتصالات الأولى مع المسؤولين في الدنمارك على أنهم متحفظون 
في موقفهم: على الأغلب لأنهم كانوا يخشون تعقيد المفاوضات الجارية مع ألمانيا 
الغربية في ذلك الوقت حول تثبيت الحدود بين البلدين في بحر الشمال. كذلك 
تبين للنرويج في الوقت نفسه أن أي اتفاق مع الدنمارك لن يساعد من الناحية 
القانونية ما لم تكن كل من ألمانيا والمملكة المتحدة قد وقعت على اتفاقية جنيف 
(صادقت المملكة المتحدة على اتفاقية جنيف في مايو 1964). وكانت مش كلة 
الدنمارك الأساسية في ذلك الحين تتلخص في معارضة ألمانيا الغربية لمبدأ خط 
الوسط. فمن وجهة النظر الألمانية كان مبدأ خط الوسط يؤديء من دون شكء إلى 
تقليص القطاع الألماني من بحر الشمال. لذلك كان الموقف الألماني مستندا - إلى 
حد كبير - على مبدأ الامتداد الطبيعي للمساحات الأرضية المحاذية؛ وعلى مبداً 
كثافة السكان في الأراضي المحاذية . ومن المفروغ منه أن هذين المبدأين كليهما كانا 
سيؤديان إلى زيادة مساحة القطاع الألماني. 

وعلى الرغم من تحفظ الدنمارك في البداية استمرت النرويج في 
محاولاتها في رفع مسالة الحدود في بحر الشمال على مستوى أعلى لدى 
الحكومة الدنماركية. ومع أن رد الفعل كان إيجابيا فقد استمرت المصاعب 
الفنية في تأخير المفاوضات. 

كمفاجأة مفرحة في هذا الوقت الحرج؛ تسلمت النرويج مذكرة من 
المملكة المتحدة تدعو إلى المفاوضات حول الحدود بين البلدين في بحر 
الشمال على أساس مبدأ خط الوسط. من دون شك كان لهذه المذكرة 
وقع كبير في تسهيل المفاوضات مع كل من المملكة المتحدة والدنمارك. 
ومن أهم معالم هذه المذكرة قبول المملكة المتحدة لمبدأ خط الوسط. كذلك 
اقترحت المذكرة إجراء مسوح قياسية مناسبة من الأرض اليابسة في 

لم تتردد النرويج في متابعة المقترح البريطاني؛ حيث بدأت بالسعي 
مباشرة لترتيب اجتماعات لبحث القضية مع كل من المملكة المتحدة 
والدنمارك. توصلت الأطراف المعنية بعد حين إلى تسوية مقبولة مبنية 
على مبدأ خط الوسطء أولا مع المملكة المتحدة في مارس 1965: وبعدها 
مع الدنمارك في ديس مبر من السنة نفسها. السبب الذي أدى إلى تأخير 
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نفسه مع ألمانيا الغربية. 


3-1-1 تطور جهاز تشريعي 
بداية تنظيم حكومي للنفط 

خلال المحادثات الدولية التي أدت في النهاية إلى اتفاقية جنيف حول 
سيادة البلدان الساحلية على الساحل القاريء كانت وزارة الخارجية النرويجية 
هي التي تمثل النرويج في هذه الاجتماعات. لذلك كان من الطبيعي أيضا أن 
تستمر الوزارة نفسها في تتبع المفاوضات مع الدنمارك والمملكة المتحدة حول 
تثبيت الحدود البحرية مع هذين البلدين. ومع أن وزارة الصناعة النرويجية 
كانت الوزارة المسؤولة رسميا عن التحضير لأول دورة لمنح الامتيازات استمرت 
وزارة الخارجية في أخذن الدور الرئيسي في صياغة سياسة الامتيازات. 

لما حان الأوان لاقتراح أساس قانوني لإدارة عمليات النفط لم يكن بد من 
الجمع بين عناصر مختلفة تمثل مختلف الاختصاصات اللازمة. لهذا قررت 
الحكومة تكوين فريق يجمع بين الخبرة القانونية الدولية من جهة والتجارب 
العملية الإدارية المتمثلة في وزارة الصناعة من الجهة الأخرى. وهكذا تم 
تكوين ما سمي ب «لجنة الساحل القاري» التي جمعت بين اختصاصات 
عديدة تمثل المؤسسات الحكومية المختلفة. وعينت اللجنة بإرادة ملكية ضي 
نوفمبر 1963 بعد إعلان السيادة على الساحل القاري بموجب إرادة ملكية 
وقانون في السنة نفسها. وترأس اللجنة السيد ينس إيفنسن من وزارة 
الخارجية بينما كانت اللجنة تابعة إداريا لوزارة الصناعة. 

يتضح مما ذكر أعلاه أنه في الوقت الذي كان البلد يستعد فيه لمنح 
أول الامتيازات المتعلقة بالنفط؛ كانت معظم الخبرة اللازمة للمفاوضات مع 
شركات النفط العالمية متمثلة في الأشخاص الذين تتبعوا المراحل الممهدة 
لدورة الامقيازاكه وهكذ| شكل. «اللجلس الترويجي للتفط» يركاننة السيد 
ينس إيفنسن الذي سبق أن ترأس لجنة الساحل القاري. غير أن أغلب أعضاء 
المجلس كانوا هذه المرة من بين أبرز الشخصيات الاجتماعية في النرويج. وكان 
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من المفترض أن يقوم المجلس بدور المشاورة لوزارة لاد التي كانت تقوم 
بالمسؤولية البرلمانية فيما يتعلق بصناعة النفط. ولم تتخذ أي تغييرات في 
جهاز هذه الوزارة سوى خلق منصب جديد كسكرتير للمجلس المذكور أعلاه. 
وحُددت مسؤوليات السكرتارية في مساعدة المجلس في أعماله من جهة: وضي 
مساعدة الوزارة في تتبع قرارات المجلس داخل الوزارة من الجهة الأخرى. 
في التاسع عشر من يوليو 1966 بدأت شركة أسُو بحفر أول بثر على 
الساحل القاري النرويجي. وأدى هذا الحدث التاريخي إلى خلق أول شعبة 
- ولو صغيرة - تتفرغ لأمور النفط تحت دائرة المعادن في وزارة الصناعة. 
وسميت هذه الشعبة «شعبة النفط» التي شملتء بالإضافة إلى سكرتير 
مجلس النفط؛ منصبين آخرين: بحيث أصبح عدد المسؤولين في الشعبة 
ثلاثة. ولأول مرة التحق بالوزارة مختصون في الأمور التقنية والجيولوجية. 
ويعتبر هذا أول اعتراف واقعي من قبل الوزارة باحتمال استمرار عمليات 
النفط في المستقبل وأن هذه العمليات س تتطلب اختصاصات تقنية 
بالإضافة إلى الاختصاصات التقليدية المعتادة في الوزارات. 


الإشراف على عمليات الحفر 

استمر موظفو شعبة النفط الثلاثة في القيام بأعمال الإشراف 
الإداري على عمليات النفط حتى سنة 1968 حين توقفت شركة فيليبس 
إلى اكتشاف حقل كود . وحتى ذلك الحين فرت 11 بثرا في القطاع 
النرويجي من بحر الشمال مع دلائل على وجود النفط اعتبرتها الشركات 
في تقاريرها دلائل ثانوية لا تستحق التتبع من أجل التطوير والإنتاج. في 
الواقع تحول الجو المتفائل الذي صاحب حفر أول بئر في 1966 إلى خيبة 
أمل مقلقة في أوائل 1968: خاصة بالنسبة إلى الشركات التي كانت تتوقع 
اكتشاف حقول كبيرة تجارية من أول محاولة. 

لهذا جاء اكتشاف «كود» في 1968 بمنزلة جواب مشجع في الوقت 
المناسبء ليس فقط لشركات النفط؛ بل أيضا للسلطات النرويجية التي 
رفضت الإيمان بمس تقبل النفط قبل إثبات وجوده بما لا يقبل الشك. 
للأسف. لم يكن من السهل تقييم اكتشاف كود من الناحية التجارية. ويعود 
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ذلك أولا إلى أن النفط الذي اكتشف من النوع الذي يوجد كفاز في المكمن: 
ويصبح سائلا عندما يصل إلى سطح الأرضء مما يجعل تقييم الاحتياطي 
صعبا . ثانياء كان من الصعب تحديد حجم المكان بسبب التغير الذي لا 
يمكن التنبق به في طبيعة حجر المكمن. 

وعلى الرغم من أن عمليات تقييم اكتشاف كود استمرت في تقليل 
قيمته التجارية فإنه مع هذا أدى إلى تغيير جذري في وجهة نظر السلطات 
النرويجية فيما يخص تنظيم إدارة النفط. على أي حال فلقد أثبت اكتشاف 
كود في وقته وجود النفط في حوض بحر الشمال الذي يحتوي من دون 
شك على تراكيب مختلفة لا بد أن يحتوي البعض منها على تجمعات نفطية 
تجارية. وهكذا اقتنع الممسؤولون النرويجيون بأنه لا يصح الاستمرار في 
تجاهل هذا الاحتمال؛ وخاصة فيما يخص التهيؤ لدور الحكومة الإداري 
في توجيه عمليات الشركات. وبعبارة أخرى كان لا بد للحكومة من مواجهة 
الاحتياجات المقبلة فيما يخص تتيع عمليات تطوير الحقول والإنتاج: 
بالاضاعة إلى الامشترارركى تع تعملياث الشقيتي: كل هنذا كان يقتضيئ 
تكوين جهاز حكومي قادر على متابعة عمليات الحفر وتقييم نتاكجها: ومن ثم 
التأهب للإشراف على عمليات بناء الحقول. 

وهكذا أدى اكتشاف «كود» إلى إقناع وزارة الصناعة بضرورة توسيع 
شعبة النفط. مما أدى بالتدريج في الفترة بين 1968 و1972 إلى 
استخدام موظفين جدد يمثلون اختصاصات مختلفة كالقانون والاقتصاد 
والجيولوجيا وهندسة النفط. وبينما كان الموظفون الجدد تحت التدريب, 
انشغل الموظفون الأقدم بمشاغل مهمة مختلفة كجمع المعلومات من 
الشركات العاملة ومتابعة عمليات الحفر وتقييم نتائجها. 

ولعل من أصعب المهام في ذلك الحين كان إقناع الشركات العاملة بحق 
السلطات الحكومية في تسلم مختلف المعلومات الناتجة عن عمليات النفط. 
ولا بد من الاعتراف في هذا المجال بأن النصوص القانونية في ذلك الحين 
لم تكن واضحة تماماء خاصة فيما يتعلق بحق السلطات الحكومية في تسلم 
تفاسير الشركة للمعلومات والملاحظات التي تجمعها من عمليات النفط. 
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الحكودية مجر الدلومات الخام الى تسجل فى الحقل مو دون ا تعليق أو 
تفسير: تاركة هذا الجانئب للسلطات نفسها من دون «تدخل» من الشركات. 
وقد أدى هذا الاختلاف في الرأي إلى أن السلطات بدأت تفكر جديا بضرورة 
إقدوار تكلية فص اله وصرنعة ترك العمشاجاتها إلى العكرمانع رفن الشركات 
العاملة. .وؤناق 'اتسمفب :الاخللافافت:الشكلرة كي الفتسين: 


المرسوم الملكي للتاسع من أبريل 1950 والخطوط العريضة لمنح الامتيازات 

ابحكاذا إلى القاتون الوقن من 21 يؤيى 1963 مدو ف السدة 
نفسها ما لا يقل عن 10 تراخيص للقيام بأعمال سميت ب «بعض المسوح 
الجيوفيزيائية التحضيرية» عدا عمليات الحفر. وعلى الرغم من أن المسوح 
الجيوفيزيائية قد تشير إلى احتمال وجود النفطء لكنها وحدها عاجزة عن 
إتبات هذا الاحتمال من دون اللجوء إلى الحفر. 

وهكذا عينت الحكومة لجنة خاصة في 1963 «لكي تقترح شروطا 
لعمليات التنقيب عن المصادر الطبيعية تحت سطح البحر». وآدت أعمال 
هذه اللجنة بدورها إلى المرسوم الملكي للتابسع من أبريل 1965 الذي مهد 
الطريق للجهاز السائد في الوقت الحاضر مع بعض التطوير في السنين 
االاحقة .واسسشادا إلى شعذا القانون آصيه من المكسق إصداو ترعين من 
التراخيص للشركات: 

أولا رخصة التنقيب الاستطلاعي: وهي رخصة تمنح لمدة 3 سنوات تخول 
جامل الرخضة فخ القيام بمسبوع عامة داخل متاطق مغرزة 9 تشمل 
المناطق المشمولة برخصة الإنتاج إذا ما كانت الأخيرة سارية المفعول. 
كذلك لا تمنح هذه رخصة التنقيب الاستطلاعي أي امتياز حصري للقيام 
بعمليات المسح أو الحفر من أجل استغلال مصادر النفط. 

ثانيا رخصة الإنتاج: التي تمنح حاملها امتيازا حصريا للقيام بعمليات 
الممسح والتنقيب؛ وكذلك عمليات استغلال تجمعات النفط التي توجد 
داخل منطقة الامتياز التي قد تشمل رقعة واحدة أو رقعا متعددة محددة. 
وتمنح رخصة الإنتاج نتيجة إعلان رسمي لدورات تراخيص عامة يُعلن 
فيها فتح رفع معينة. ويدعو الإعلان الشركات الراغبة إلى تقديم طلب 
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للقيام بعمليات الاستثمار. لغرض التراخيص تقسم المناطق إلى رقع تحدد 
بدرجات عرض وطول على طول الساحل القاري في مناطق سبق أن 
وجدتها الحكومة مناسبة لغرض التنقيب والاستثمار. ويصل حجم أي 
رقعة إلى مساحة أقصاها 500 كيلومتر مربع. 

ولقد تم اختيار الرقع كوحدات لرخصة الإنتاج نتيجة اعتبارات 
مدروسة تتعلق بطبيعة الهدف من الترخيص. الهدف من الترخيص كان 
ولا يزال يتمثل في تحقيق فحص كامل لأكثر عدد ممكن من التشكيلات 
الجيولوجية المشجعة لوجود النفط. وقد ارتأت السلطات أنه من الأفضل 
لتحقيق هذا الهدف أن يكون حجم الرقعة صغيرا لكي تتمكن الحكومة 
من زيادة التعهدات التي تقوم بها الشركات فيما يخص العمل الأدنى في 
كل رقعة. غير أنه من الناحية الأخرى لا يحبذ أن يكون حجم الرقعة 
صغيرا إلى درجة تردع الشركات من تقديم الطلب. بالإضافة إلى هذا 
فإن عدد الحقول التي تمتد على أكثر من رقعة واحدة سيزيد كلما صغر 
حجم الرقعة. ورغبة في تحاشي التعقيدات التي تترتب من مشاركة 
الحقول بين أكثر من رقعة. وجدت السلطات أنه من الأحرى اختيار 
رقع ذات مساحات أكبر. لهذه الأسباب قررت السلطات النرويجية في 
النهاية الحجم الحاضر والذي هو أكبر بكثير من حجم الرقع في القسم 
البريطاني من بحر الشمال. 

هذا وحددت السلطات المدى الزمني لرخصة الإنتاج إلى 46 سنة. 
بعد 6 سنوات من منح الامتياز لا بد لحامل الرخصة من التنازل عن 
ربع الممساحة. وبعد مرور 3 سنوات أخرى لا بد له من التنازل عن ربع 
آخر بحيث تبلغ مساحة التنازل للحكومة نصف الرقعة الأصلية بعد 
مضي 9 سنوات. 

من أجل الحصول على رخصة الإنتاج يتعين على المتقدم بالطلب أن 
يتعهد بالقيام ببرنامج عمل محدد داخل منطقة الامتياز خلال السنوات 
الست الأولى. هذا ويشكل برنامج العمل موضوعا مهما في المفاوضات بين 
السلطات والشركة التي تتقدم بالطلب. في حالة فشل الشركة في القيام 
بملتزماتهاء أو عند تنازلها عن حقوقها أو إلغاء حقوقها في الترخيص لأي 
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سبب كان قبل القيام بتعهداتها فيما يخص برنامج العملء يحق للوزارة 
مطالبة الشركة بتعويض تبلغ قيمته ما يعادل كلفة القيام بالالتزامات التي 
لم تُحقق وفقا لبرنامج العمل المتفق عليه. 

كذلك يجب على حامل الترخيص دفع «أجرة الممساحة» فيما يخص 
المساحات التي يحتفظ بها في أي وقت. ويكون مبلغ هذه الأجرة ثابتا لمدة 
السنوات الست الأولى: ولكنه يتصاعن بعدها بمبلغ معين بالنسبة إلى كل 
كيلومتر تحتفظ به الشركة حتى تبلغ الأجرة عشرة أضعاف المبلغ الأول 
للآجرة. في حالة ابتداء الإنتاج يدفع حامل الرخصة ريع إنتاج للحكومة 
(إتاوة) بنسبة 10/ من قيمة الإنتاج عند فوهة البكر. ومن المسموح به طرح 
مبلغ أجرة المساحة من ريع الإنتاج خلال السنة المعنية. 

بالإضافة إلى كل ما ذكر أعلاه على حامل الترخيص أن يدفع ضريبة الدخل 
المعتادة على صافي الدخل من إنتاج النفط. في الاقتراح الرقم 47 في العام 
4 - 1965 إلى المجلس التشريعيء اعتمدت وزارة المالية في استنتاجاتها 
غاى توهنيات اللجنة القى سبق أن كلمت باقتراح انظطمة جديية لعمليات الشتقيب 
والإنتاج المتعلقة بالمصادر الطبيعية تحت سطح البحر.فيما يتعلق بتحديد مستوى 
مناسب للضرائب في هذا المجال, كانت اللجنة المذكورة حريصة على ألا يتجاوز 
هذا المستوى مستوى الضرائب الموجود في دول بحر الشمال المجاورة. السبب في 
ذلك هو خشية اللجنة من أن يؤدي أي ارتفاع في الضريبة إلى تفضيل الشركات 
للبلدان المجاورة على حساب النرويج. وفي توصياتها للبرلمان: أجرت اللجنة مقارنة 
مع النظام البريطاني. حيث بلغ مستوى الضريبة المجمل 53.75 “ من الأرباح. 
واحتوت هذه النسبة في المملكة المتحدة كلا من ضريبة الدخل والضريبة التي 
تفرض على الفائدة التي تدفع لأصحاب الأسهم في الشركات المعنية. 

بالنظر لوجود نصوص أخرى مشجعة للشركات في النظام البريطاني 
حبذت اللجنة في توصياتها أن يكون مستوى ريع الإنتاج ثابتا على نسبة 
0 بدلا من نسبة 12.5 التي تبناها النظام البريطاني في ذلك الوقت. 
كذلك جاءت في توصيات اللجنة تفاصيل أخرى تتعلق بتطبيق نظام الضريبة 
النرويجي؛ مما أدى في النهاية إلى تخفيض مستوى الضريبة المجمل إلى 
مستوى يعادل ذلك في المملكة المتحدة. 
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2-1 تطور جهاز الترخيص 
1-2-1 دورة الترخيص الأولى 

في العام 1964 كان هناك ما لا يقل عن 10 تراخيص نافذة المفعول تسمح 
لحامليها بإجراء مسوح جيوفيزيائية في المنطقة جنوب خط العرض 62. 

مع هذا فإن البداية الحقيقية لعمليات النفط في القطاع النرويجي 
من بحر الشمال لم تبدأ حتى يوم 13 أبريل 1965 حين أعلنت السلطات 
النرويجية فتح المجال للشركات العالمية والنرويجية لتقديم طلبات 
بخصوص رقع يتم اختيارها بين ما لا يقل عن 2/8 رقعة جنوب خط 
العرض 62 في بحر الشمال. ولا بد من الإشارة إلى أن الممساحة التي 
شملها الإعلان النرويجي كانت تعادل نحو 15 من المساحة الكلية للساحل 
القاري النرويجي. بالنظر إلى المساحة الهائلة التي يشملها الساحل القاري 
النرويجي كان هذا الإعلان دليلا واضحا على حرص السلطات النرويجية 
على جذب الشركات العالمية للمشاركة في هذه الدورة. ويجدر بالذكر هنا 
أن مجمل المساحات التي شملتها الجولات اللاحقة كانت أقل بكثير من 
تلك التي شملتها الدورة الأولى. 

عند إعلان دورة الترخيص الأولى كان اهتمام الشركات بصورة مبدثية 
محصورا في القسم الجنوبي من بحر الشمال الذي كان قريبا من الاكتشافات 
التي تمت قرب الساحل الهولندي الذي يقع إلى جنوب القطاع النرويجي فضي 
بحر الشمال. بالإضافة إلى هذا الاعتبار, لم تكن النرويج في ذلك الوقت قد 
انتهت من تحديد الخط الوسط مع المملكة المتحدة شمال خط العرض 62, 
لهذا كان من مصاحة النرويج أن تتروى في فتح المناطق المجاورة لخط العرض 
هذا . على أي حال ارتأت النرويج أنه من الأفضل أن يكتسب البلد بعض 
الخبرة من المناطق الجنوبية قبل البدء في التنقيب في المناطق الشمالية التي 
هي أصعب بكثير من الناحية المناخية والظروف البحرية فيما يخص عمق 
المياه والمناخ والتيارات البحرية. وهكذا تبلور مبدأ التوسع التدريجي كأساس 
لسياسة التنقيب في النرويج طوال الستينيات والسبعينيات. ويتلخص هذا 
المبدأ بفتح بعض المناطق الشمالية تدريجيا بعد اكتساب تجارب في الجنوب 
تساعد على تغلب الصعاب والتحديات الموجودة في الشمال. 
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على انرق من السو الحنوظزو اف الى رمق كينها الفلاة :وق 
حت قبل الدورة الأزلي لم يكرو هت الك من يتمكن يكل كاكيه برع احليار 
فصل التافاق تجا التعطل «ويشيل هذا العينم ابسن قط السلمطات 
الحكومية. يل كذلق الشركات ولو أن الأخيرة كانت اكثر علما منتاكت 
الممسوح. ومن وجهة نظر المفاوضات التي جرت بعد إعلان الدورة 
الآونئ فى الترويع: ليك عناك ان شك فسئ أن العنانب الحكومي 
في المفاوضات كان يعاني نقصا ضي الكفاءات والمعلومات والمؤسسات 
الللاؤقة للقياج يتقييمات مسحنتكلة لاحكما ل وجود التشظل تحت مثل د 
الطروف: وف جلك الفقرة المبكرة هن العقييه كان مخ الطبيعي للسلطات 
أن تن نوكن يكب اسلة كيها اق مشعروظ العقرى: البير كؤنك هد 
رغبة السلطات في إشراك أكبر عدد ممكن من الشركات في عمليات 
اعونت عه طريق لد غيب اهل ة الاك كي الكقي بق لحني طن لانن 
لفل بالسرهة المكزة: 

غتى اأتقهاء اكدة السموع بها لتقديه الطلبات فى دورة الترخيصن الأول 
في 15 يونيو 1965 قدمت ما لا يقل عن 11 شركة طلبات شملت ما لا 
يقل عن 208 رقع؛ معظمها كان في الجزء الجنوبي من القطاع النرويجي 
لبحر الشمال. وكان من نية السلطات مبدثيا منح مالا يزيد على 81 
زقفة: هذا وفدقام مجلس التفظ يدور المفاوضات مع الفسركات نيانة 
عن وؤارة الصناعة:فى النهاية آدت'توضياتالمجلس إلى متم تراخيض د 
8 ركمة نوا يشير رقا م سيا بلسي إل المولات لحف إلى وهها 
تحضير هذا الكتاب في 2009 ومنح هذا العدد من الرقع ل 9 تشكيلات 
من حاملي التراخيص. بين هذه التشكيلات كانت هناك 5 مجموعات 
ترحيسية تحتو كل ينا لق هامية 2و9 تسركاث مكتلنة مويينها 
بحن الشركاس الدوريسية. واشياظة إن الحموعات التقبين كاك سباك 4 
شركات منفردة وهي إِسُو وشل وكولف وسيراكوس. 

من الجدير بالذكر فى هذا المجال أن المبادخ التي اسشعملت:فى اختياز 
الشركات في هذه الدورة أصبحت ذات أهمية بالنسبة إلى الجولات 
اللاجحة كله وليذا السنبيجد القعليق علح هذه البادم. 
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1 -2 -2 مبادئ اختيار حاملي التراخيص 

اسقنادا إلى توصيات من مجلس التفط: أخذت الوزارة في الاعتبار قبل 
كل شيء مؤهلات المتقدم بالطلب فيما يتعلق بمتاثة وضع الشركة المالي 
وخبرتها العملية في مجال التنقيب عن النفط. كذلك أخذت الوزارة في 
نظر الاعتبار مساهمة الشركة المعنية في تطوير الاقتصاد الترويجي خلال 
السكديى انتايقة كل سبيل الكال:قيها يتماق بالتسويةذانفل الترويي وخاء 
المصافيء استعمال بواخر النقل النرويجية ... الخ. إضافة إلى هذا أخذت 
الوزارة في نظر الاعتبار مساهمة الشركات النرويجية في الطلب. 

من لحل هدكيق اكقلن اكت بسريع ومتظن سحت الززارة إلتي إشراف اكير 
عدد ممكن من الشركات في مختلف التشكيلات الجيولوجية الموجودة 
ضمن المناطق المفتوحة. في الوقت نفسه حاولت الوزارة بالنسبة إلى كل 
شركة أن تمتحها مشاركة في الرقع الثى قضلتها الشركة في طلبها زإما 
بوصفها خيارا أول أو ثانيا أو ثالثا). 

كان من أهم النقاط التي أكدتها الوزارة في اختيارها للشركات الاقتراح 
الذي تقدمت به الشركة في طلبها فيما يخص برنامج التنقيب» وخاصة عدد 
الآبار المقترحة وتعهدات الشركة في هذا المجال. بتاريخ 28 يونيو عام 1965 
أزسل مجلس النفظ الترويجي رسبالة إلى الشتركات الثي كانت موفقة في ظلبها 
يطلب منها اقتراح برنامج عمل بمقتضى العرض بوصفه خطوة أولى لبحث 
الاشتراك في رقع معينة. بعد ذلك نوقشت المقترحات بين الشركة المعنية 
ومجلس النفط. وشعر المجلس بأنه كان من واجبه أن يقترح برنامج عمل يزيد 
بقليل على ما اقترحته الشركات أصحاب الطلب. في نهاية المطاف لم يؤد ذلك 
إلى اف ضدونة سرد كاك تغلب اكاك معترنات امجلفن القى حصا فى 
الثياية على مرافقة الوزاز #وجكد| ورت الشركات بالقوا ممصو سيوفيزيانية 
واسعة وحفر ما لا يقل عن 30 برا بحثا عن النفط. وقدر مجلس النفط قيمة 
الشفهداث آلتي قدمتها الشركات في الدورة إلى نحو 600 مليون كروثة ترويجية 
أو85 مليون دولار أمريكي وفقا لقيمة العملة في ذلك الحين. أما في حالة 
اكقاف التفظ ظكان من المتوم أن تقوم الشسركات المعنية بحف رآبان إضافية 
لبؤقامع العيال بدن عل تعديد سسناحة الكقة ]ف رهييبه تجاريا: 
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مسد وميه أ/ 
(الشكل - 1): الرقع التي مُنحت في الدورة الأولى والرقع (مع خطوط مائلة) 
التي أعلنت في الدورة الثانية في 21 مايو 1968 


لم تتوافرفي تلك الأيام أي خبرة جيولوجية نرويجية قادرة على مساعدة 
مجلس النفط في تحديد برنامج عمل معقول في كل من الرقع المعنية. ومن 
أجل التغلب على هذا النقصء؛ استعمل المجلس أسلوبا يستند إلى كثافة 
رغبة الشركات في الرقع المختلفة. وعليه توصل المجلس إلى أن أكثر الرقع 
قيمة هي تلك التي طلبها أكثر عدد من الطالبين. وبالعكس فإن أقل الرقع 
قيمة. هي تلك التي طلبها أقل عدد من الطالبين. واستنادا إلى التسلسل 
في قيمة الرقع الذي توصل اليه المجلس بهذه الطريقة؛ استنتج المجلس أن 
الشركات مستهدة للقيام بأعمال أكثر في الرقع المرغوبة وبالعكس. 


40 

























































































































































































فهرة الشأسيس (1958 - 1969) 

من جملة شروط الترخيص في هذه الدورة الأولى اشترطت السلطات أن 

تستعمل الشركات قواعد بحرية نرويجية في أعمالها داخل النرويج. كذلك 

كان من المتوقع أن تستعمل الشركات الأيدي العاملة النرويجية التي طاما 

كانت قادرة على تقديم خدمات منافسة للعروض الدولية من ناحية السعر 
والنوعية وسرعة التسليم. 


3-2-1 دورة الترخيص الثانية 

كما سبق ذكره أعلاه؛ أدى اكتشاف حقل كود إلى موجة من التفاؤل في 
الصناعة النفطية. غير أن الموجة فقدت مفعولها بعد النتائج المخيبة للآمال التي 
تبعت الاكتشاف عند حفر آبار تحديدية لتقييم الحقل. مع ممر الشهور بدأت 
الخيبة تتحول إلى تشاؤم فيما يخص احتمال وجود اكتشافات تجارية في بحر 
الشمال. ونتيجة لهذا الجو المتشائم بدأت الوزارة تتسلم طلبات ملحة من الشركات 
لفتح مساحات جديدة أملا في إعادة التفاؤل لعمليات التنقيب. وتمادت بعض 
الشركات في يأسها إلى حد أنها هددت بترك الساحل القاري النرويجي إن لم 
تفتح مساحات جديدة للتنقيب تعيد الأمل في اكتشاف تجاري. لا يمكن اليوم طبعا 
مناقشة مدى جدية هذا التهديد . غي ر أن السلطات النرويجية كانت مستعدة لفتح 
المجال لدورة تراخيص جديدة تعيد أمل الاكتشاف التجاري في أسرع وقت ممكن. 
وهكذا كتبت الحكومة في تقريرها للبرلمان النرويجي (ا5]0101086) أنه: 

«من دون هذا النوع من الترخيص كان من الممكن أن تنسحب 
بعض الشركات كنتيجة لعدم وجود مهام جديدة». 

وهكذا صدر إعلان جديد بتاريخ مايو 1968 كان غرضه منح تراخيص 
جديدة تشمل عددا قليلا من الرقع فقط للش ركات العاملة في النرويج, 
تشجيعا لهذه الشركات المثابرة في عملياتها التنقيبية. وكما شاءت الظروف, 
استمرت المفاوضات في هذه الدورة (التي سميت بالدورة الإضافية) ثلاث 
سنوات من عام 1969 إلى 1971. 

من ال 68 رقعة التي أعلنت للمنافسة في الدورة الثانية مُنحت في 
النهاية تراخيص ل 13 رقعة فقط. ومنحت هذه الرقع لنفس الشركات 
التي مُنحت تراخيص في الدورة الأولى. وأطلق مصطلح «الرقع الإضافية» 
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على كل الرقع التي منحت تحت الدورة الثانية. مع هذا تطورت الدورة 
دجاه ساقي بالعياس إلتى تفائع الدورة الآزلىبوعاصة بالندسية إلى 
السبب الرئيسي وراء الدورة. 

لابد في هذا المجال من تدكير القارخ بان النرويج في ذلك الوقت 
كانت لا تزال بحاجة إلى الخبرات التقنية التي تمكنها من تقدير قيم 
الرقع التي عرضت في الدورة الثانية. لم تكن هناك أي خبرة في الوزارة 
أو مجلس النفط تمكنهما من القيام بمثل هذا التقييم. لهذا لجأت 
السلطات إلى استعمال الطريقة نفسها التي استعملت في الدورة الأولى 
والتي استندت إلى كثافة رغبات الشركات كدليل لقيمة الرقعة. الفرضية 
التي تستند إليها هذه الطريقة هي أن كثافة الطلب تعادل بدورها احتمال 
اكتشاف النفط في الرقعة وربما أيضا حجم النفط المتوقع. واس تعملت 
هذه الطريقة للتوصل إلى قائمة تدرج الرقع حسب قيمها المتوقعة. على 
هذا الأساس حاولت السلطات تقدير برنامج العمل المعقول في الرقع 
المختلفة. للإنصافء نذكر في هذا الصدد أن تجارب السلطات النرويجية 
هذه أقنعتهم بضرورة القيام بتقييم حكومي ذاتي تُبنى على أساسه مطالب 
الحكومة فيما يتعلق باستراتيجية التنقيب في البلد بصورة عامة؛ وكذلك 
نوعية برنامج العمل في الرقع المختلفة بصورة خاصة. 

غير أن الإبداع في الدورة الثانية أخذ ش كلا آخر. بعد إعلان الدورة 
الثانية كتب مجلس النفط. رسالة إلى وزارة الصناعة في السنة نفسها 
(1968) لفت فيها نظر الوزارة إلى ضرورة مشاركة الحكومة تجاريا في 
عمليات النفط. كذلك طلب المجلس من الوزارة بحث الموضوع في أثناء 
المفاوضات في الدورة الثانية التي كان قد تم إعلانها. ولقد كان هناك 
محبياة زورواة هذه الوسينالة: اللسيب الأول شر اكتكبا فبكقل كوه الثق 
تم في العام نفسه (1968) والذي كان من دون شك مشجعا للسلطات 
النرويجية في زيادة مشاركتها. أما السبب الثاني فيرجع إلى أن منظمة 
أوبك كانت في يونيو من العام نفسه قد اتخذت قرارا مهما ينص على 
آن البلسوان الضية إلى الظاية وف يطالنون بالكساركة الرمانية فى 
مفاوضاتهم القادمة مع شركات النفط العاملة في تلك البلدان. 
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من الطبيعي أن يكون هناك ارقباط بين رسالة مجلس النفط المذكورة 
أعلاه وزيادة احتمال أول إنتاج على الساحل القاري النرويجي عن طريق 
كودء أو ما يمكن أن يلحقه من الاكتشافات. ومن الملحوظ في هذا المجال 
أن توصية المجلس كانت في الوقت نفسه متحفظة: حيث أشارت إلى 
أن الحكومة ينبغي أن تتحاشى توظيف أموائها في غمليات الحفر ذات 
المجازفة. وعليه فإنه من الأفضل بحث طرق أخرى للمشاركة. 

على سواققة |الحكرمة الكرريسي على طلوع فظوم نا كه اتكوية 
للنقاش في أثناء المفاوضات في الدورة الثانية, أوضحت الحكومة في 
الوقعخسيه أن الشاركة لبممع شرظا انناسيا ناتخ العراكيص :مين اهانب 
النرويجي. في يوليو من السنة نفسها أبلغت شركة فيليبس الأمريكية 
العكروة ريج انها تواضن على بيدا متتحا رك الحكومة والتردة 
ظريقة لوقه القماركال كذلك ارسلت شرعة أو يعفن الأكشارات االتضدظة 
في الاتجاه ذاته وهكذا تبين أن بعض الشركات كانت مستهدة لتقبل قرار 
أوبك ولو بصورة جزئية. 

مع هذا فإن المفاوضات التي أعقبت هذه التطورات لم تكن خالية 
من المقاومة من قبل الشركات. وكان أهم أسس المعارضة والاستتكار من 
قبل الشركات هو خاو الإضلان الرسمى للدوزة الكانية من اف إقارة بدا 
مشاركة الحكومة. هذا وقد أدى اكتشاف «أكوفيسك» في نهاية عام 1969 
إلى تعزيز الموقف النرويجي شي الإصرار على مطلب المشاركة. لكن ذلك لم 
يمنع استمرار المفاوضات التي أخذث وقتا طويلا قبل أن تُمنح الثرالخيص 
المملفة بالدؤوة الفانية 

ليس من الصعب أبدا تفهم العوامل التي أدت إلى إطالة المفاوضات تحت 
الدورة الثانية. في الوقت الذي كانت النرويج تضغط فيه على الشركات لقبول 
مبدأ المشاركة الوطنية. كانت الشركات نفسها تفاوض بضراوة مع دول أوبك 
من أجل تحاشي هذا المبدأ . لهذا كانت معظم الشركات تحاذر من أي تنازل 
للنرويج. خشية أن يستعمل هذا التنازل ضدهم من قبل دول أوبك وغيرها 
على النطاق العالمي. بعبارة أخرى كانت لمبداً المشاركة الوطنية عواقب عالمية 
واسعة هي التي عقدت مفاوضات الدورة الثانية في النرويج. 
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للأسباب المذكورة أعلاه. أصبحت نتائج الدورة الثانية متنوعة جدا . في 
الحالات التى تقبلت الشركات فيها مبدأ المشاركة توصل المتفاوضون إلى 
مشارقة السكرمة هيية 7590 1توهك اندان وسيل :1*1 الحسية السكرمية 
في بعض الحالات. أما عن الحالات التي رفضت فيها الشركات مبداً 
«الحمل» فلقد توصل المتفاوضون إلى منح الحكومة حصة في الربح؛ بعد 
دفع الضريبة؛ بنسبة 17.590 من مبيعات النفط من كل ترخيص بصورة 
منفصلة. ويسمى هذا الترتيب «المشاركة في الربح الصافي». وكانت الأخيرة 
بالطبع أقل إرضاء للحكومة التي كتبت في تقريرها إلى البرلمان ما يلي: 
«ترتئي الوزارة أن مشاركة الحكومة ستكون أمرا ضروريا على 
الأقل من أجل الحصول على فرصة للتحكم والتهيؤ لأعمال 
التنقيب واستثمار النفط على الساحل القاري النرويجي يشكل 
أكثر ملاءمة وفائدة للمصلحة النرويجية.. ا 
هذا وقد رُفْض مبدأ المشاركة قطعيا من قبل شركة واحدة. وكبديل 
لشاركة النسلطات اتفق:الجاتبان على أن تقوم الشركة يتدريب موظفي 
الوزارة. ومن الجدير بالذكر في هذا المجال أن هذه الشركة بالتحديد لم 
تمنح إلا رقعتين كانت من أوطأً أولويات الشركة بينما منحت الشركات 
التي قبلت بمبداً المشاركة رقعا من بين أعلى أولوياتها . 
ويجدر بالذكرهنا أن السلطات النرويجية في كلتا الدورتين الأولى والثانية 
كانت تترك كتابة نص الاتفاقيات للشركات نفسهاء وذلك لأجل توفير الوقت 
والإسراع في عملية المفاوضات. غير أن التجارب التي مرت بها السلطات 
النرويجية. وخاصة تلك التي تتعلق بمبدأ المشاركة في الدورة الثانية. أقنعت 
السلطات بأنه لا بد للوزارة من القيام بصياغة الاتفاقيات بنفسها. 


هر 


)0م الاصطلاح «حمل» يستعمل هنا كترجمة للتعبير الإنجليزي لع 1 ته » ويعني أن الشركة 
تدفع مصاريف حصة الحكومة في فترة التنقيب؛ أو حتى في فترة التطوير» وتسترجع هذه 
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«كان هناك اتجاهان للفكر 
كادا يكونان مطابقين للتيارين 
التقليديين في سياسة البلد؛ 
وهما التيار المحافظ من 
جهة؛ والتيار الاشتراكي من 
الجهة الأخرى. لذلك كان من 
الممكن ملاحظة بعض الفروق 
التفصيلية فى سياسة النفط 
النرويجية عند انتقال زمام 


المؤلف 


فترة النمو 
(19/0 - 1978) 


1-2 أكوفيسك: النرويج تدخل عصر النفط 

بعد خيبة الأمل التي تبعت نتائج 
تحديد حقل كود في 8 نجحت 
شركة «مورفي» الأمريكية في اكتشاف 
كميات صغيرة من الغاز الطبيعي في رفقعة 
3. للمرة الثانية كان حجم الاكتشاف 
مخيبا للأمل؛ مما أدى إلى استمرار روح 
التشاؤم في صفوف الشركات العاملة 
حتى نهاية العام 1969 حين تغير الوضع 
جدريا إلى الأحسن. 

لم تتوقع الشركات التي تكون مجموعة 
فيليبس (شركة فيليبس وشركة بتروفينا 
البلجيكية وشركة آجيب الإيطالية) 
أن يؤدي حفر البثر الأولى في حقل 
أكوفيسك إلى أي نجاح كبير. في الواقع 
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سبق للمجموعة اللجوء إلى استبدال جزء من حصتها لا يقل عن 20 
في المائة مع شركة بترونورد الفرنسية كوسيلة لتخفيف عبء المجازفة 
في هذا الترخيص. وفي ضوء المعلومات التي توافرت منذ ذلك الحين 
لا يمكن مقارنة الحصة التي كسبتها بترونورد في منطقة الأكوفيسك 
- والتي تعادل اليوم بلايين الدولارات - بالحصص التي حصلت عليها 
مجموعة فيليبس الأصلية كنتيجة للتبادل والتي ليس لها أي قيمة تستحق 
الذكر اليوم. 

يبدو من تاريخ العمليات في أكوفيسك أن المجموعة قررت حفر 
البثر الأولى في الرقعة فقط للوفاء بالتزام العمل الأدنى الذي تعهدت 
به المجموعة كشرط للامتياز. نتيجة لصعوبات تقنية في أثناء الحفر 
(بسبب وجود تجمع للغاز قريبا من سطح الأرض) اضطرت المجموعة 
إلى ترك البثر الأولى 2/4/1 بعد أن بلغ عمقها 5530 قدما. وهكذا 
بدأت المجموعة في حفر بئر جديدة 2/4/2 على مساقة لا تتجاوز 
0 مترمن البثر الأونى وذلك في 18 سبتمبر 1979 . بعد قليل من 
الإشاعات حول وجود دلائل للنفط في البئرء جاءت الساعة التاريخية 
في 23 ديس مبر من السنة نفسها (1979). فكهدية ثمينة للشعب 
النرويجي بمناس بة عيد الميلاد. دخلت البئر طبقة غنية بالنفط على 
عمق 3080 مترا معلنة بهذا بداية عصر جديد لعمليات النفط في 
بحر الشمال. ولكن كلا من الشعب النرويجي والرأي العام العالمي لم 
يكن حتى ذلك الحين مطلعا على هذا الحدث الكبير أو مدركا لأثره 
في المستقبل. 

اتسمت الأنباء الأولى التي تسربت إلى الرأي العام عن هذا الاكتشاف 
بالتحفظ. ويرجع هذا التحفظ بالدرجة الأولى إلى تأخير فحص الاكتشاف 
(عن طريق تجربة قصيرة للإنتاج) بسبب انتقال برج الحفر إلى بر أخرى 
في القطاع البريطاني. في الواقع لم يتم هذا الفحص حتى نهاية يناير 
0: حين أدى إلى معدل إنتاج يساوي 3800 برميل يوميا من نفط 


جيد النوعية. 
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في مذكرة خاصة رفعت في وقتها إلى مجلس الوزراء كتب وزير النفط 
أن كلا من فيليبس والوزارة لم تكونا قادرتين على التوصل إلى نتائج فيما 
يخص حجم الاكتشاف أو أهميته التجارية. وأضاف أن: 

«...الوزارة على أي حال تنظر إلى الاكتشاف بتفاؤل 
وتأمل أن تثبت صحة الافتراض السائد حول قيمته التجارية 
في المستقيل». 

فضي اليوم ذاته. تحدث رئيس شركة بتروفينا في الاجتماع العام 
للشركة في بروسل عن «عدة ملايين من الأطنان» التي تنتظر التثبيت 
بواسطة الحفر. وفي تصريحه الصحافي حول الاكتشاف. ذهب الفرع 
النرويجي لشركة بتروفينا إلى ذكر الرقم مليار طن حجما للاكتشاف. 
وعلى الرغم من أن شركة فيليبس (وهي الشركة المشغلة في الحقل 
نيابة عن المجموعة) امتنعت عن التعليق على هذا الرقم: كانت التوقعات 
عقب التصريح الصحاضفي كبيرة على مستوى الرأي العام. ولم تثبّت هذه 
التوقعات إلا بعد سنوات قليلة حين ذكر في خطة تطوير الحقل أن حجم 
الزيت في جوف الأرض يبلغ ما يعادل بليون طن؛ وأن احتياطي الزيت 
الذي يمكن اس تخلاصه من الحقل يساوي 150 طنا (أي ما يساوي 
مليار برميل). 

بسبب الغموض الذي أحاط بتصريح بتروفينا الصحافي تبين 
للسلطات النرويجية أن موضوع التصريحات الصحافية حول 
الاكتشافات الجديدة هو في الواقع أمر مهم لا يمكن أن يترك للشركات 
وحدها. ولكي تتحاشى الس لطات أي تأثير غير مس تحب بالتسبة 
إلى الرأي العام بصورة عامة؛ أو أي تأثير على أسعار الحصص في 
الأسواق المالية بصورة خاصة:؛ قررت الوزارة أنه ينبغي اس تحصال 
موافقة منها قبل إصدار أي تصريح حول الاكتشاف من قبل الشركات 
المسؤولة عن الترخيص. 

الور تظرنا إلى الوزاع لراينا أن اكتكمناف مكل الكرعيي نان كاين 
دون شكء بداية لحقبة جديدة بالنسبة إلى النرويج كبلد مهم 
لتفيوير التفخل. 
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تسلسل الأحداث في فترة النمو 
اكتشاف حقول غرب أكوفيسك. الدفيسك وتور. 
تعيين لجنة لاقتراح أنظمة للسلامة 
تصريح صحافي يعلن اكتشاف حقل أكوفيسك 
شركة فيليبس تطلب ترخيصا للقيام بإنتاج تجريبي في حقل أكوفيسك 
حقل أكوفيسك يعلّن حقلا تجاريا 
تقديم تقرير من لجنة خاصة حول التنظيم الحكومي للنفط 
النرويج تصادق أخيرا على اتفاقية جنيف 
إعلان اكتشاف حقل فريغ 
بداية الإنتاج التجريبي في حقل أكوفيسك 
اكتشاف حقول آدا والبوشل 
إعلان فريك حقلا تجاري 
البرلمان النرويجي يصادق على تكوين الجهاز الحكومي الجديد لإدارة النفط 
إصدار الإرادة الملكية بخصوص التنقيب واستثمار مصادر النفط. 
مديرية النفط النرويجية تبدأ مسوحها الجيوفيزيائية. 
اكتشاف حقل فريغ الشرقي. 
نصب منصة (بلاتفورم) أكوفيسك الأسطواني. 
أول منصة لحقل فريغ تفقد قاعدها 
اكتشاف حقل سكاففيوود » 
«التقرير الرقم 52 للبرلمان النرويجي حول «النفط والمجتمع النرويجي» 
إعلان هايمدال حقلا تجاريا. 
في حقل اكوفيسك - لد 4/2 بدأ الإنتاج من برج 
إعلان ستاتفيورد حقلا تجاريا. 
تعيين اللجنة الخاصة باقتراح نظام بتحسين استخلاص الزيت. 
إصدار الإرادة الملكية في 5791 كتعديل للإرادة الملكية في 7691. 
إصدار قانون خاص لتعديل بعض الأمور المتعلقة بضرائب النفط. 
إصدار إرادة ملكية حول السلامة في عمليات الإنتاج 
تقديم خطة لبناء حقل فالهال للسلطات النرويجية. 
تعليقات على تجاوز ميزانيات التكلفة في بحر الشمال في تقرير للبرلمان رقم 12. 
قضية رسالة من مديرية النفط النرويجية إلى الشركات في حقل ستاتفيورد 
مديرية النفط النرويجية تبعث لأصحاب الترخيص رسالة حول منصة أي في ستاتفيورد . 
إعلان تشكيل تجنة الأنابيب داخل الوزارة. 
السيطرة على انفجار برافو في 3 مارس 1977. 
تقرير للبرللان حول نقل النفط إلى الشاطيّ من حقل قالهال. 
إصدار ترخيص لنقل النفط إلى الشاطىّ من حقل قالهال. 
بداية الإنتاج من حقل غرب أكوفيسك. 
بداية الإنتاج من حقل كود . 
الوزارة تبدأ في سياسة «الاتفاقيات التقنية». 
تكوين وزارة جديدة للتفرغ لأعمال النفط. 
إصدار أنظمة حول أبراج الإنتاج والخدمات التابعة. 
بداية الإنتاج من حقل البوشل. 
بداية الإنتاج من حقل تور. 
تعيين لجنة خاصة للنظر في التجاوزات الميزانية في عمليات بحر الشمال. 


























































































































فخرة الشمو (1970 - 1978) 
2-2 سياسة التنقيب 
1-2-2 التنقيب الاستطلاعي في المناطق الباكرة 
ايكذ اوسن التحام 1967 تسد رغد ة سنو نولو الجلسس التروييتي 
للبحوث الصناعية والعلمية (8717117) وبعض المؤسسات الأخرى. وبحلول 
9 بلفت المبالغ التي صَرفت على مثل هذه الممسوح ما لا يقل عن 3.8 
مليون كراون ترويجي. الخرض الركيسي من هذه السو كاذ اؤيادة اللعرهة 
الجيولوجية في النرويج للساحل القاري النرويجي. وفي الوقت نفسه 
ساعدت هذه المسوح على تحسين الخبرة وتدريب الكوادر النرويجية على 
عمليات النفط التي كان البلد في حاجة إليها في المستقبل القريب. 
في العام 1967 عين المجلس النرويجي للبحوث الصناعية والعلمية 
لجنة خاصة طلب منها أن «تعد خطة لاكتشاف المصادر الطبيعية في 
الساحل القاري النرويجي». وضي ربيع العام 1969 قدمت اللجنة المذكورة 
توصياتها في هذا الشأن إلى وزارة الصناعة حيث ذكرت أن: 
«الجهود النرويجية المستقلة في هذا المجال هي في رأي اللجنة 
ضرورية من أجل ضمان المصلحة النرويجية بصورة عامة. فعن طريق 
هذه الفعاليات يتمكن البلد من تطوير خبرة متخصصة في النرويج 
سوف تحتاج إليها السلطات في رسم سياسة التراخيصء وفي الوقت 
نفسه سوف يتمكن البلد من ضمان الخبرة التي تحتاج إليها المؤأسسات 
النرويجية التي ستشارك في عمليات النفط». 
واستمرت اللجنة في تقريرها لتحبيذ مسوح وطنية شاسعة في المناطق 
الواقعة شمال خط العرض 62: كوسيلة ضرورية للتمهيد إلى فتح هذه 
المناطق من أجل الترخيصء في فترة لاحقة. 
بعد أن تم تكوين مديرية النفط العامة في النرويج (راجع القسم 8-3 
أدناه)؛ كان من الطبيعي أن تنتقل مسؤولية القيام بهذه العمليات إلى هذه 
المديرية. وهكذا قامت المديرية منن 1973 بمسوح جيوفيزياتية لا تقل عن 
0 آلاف إلى 20 ألف كيلومتر سنوياء من أجل توفير تقييم وطني للمصادر 
الطبيعية التي يمكن أن توجد على طول الساحل القاري النرويجي. وهكذا 
عظيت فى يداية التسهينيات معظم أتحاء التاحل القاري بالتتوخ 
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الجيوفيزياتية. وكانت كثافة هذه اللممسوح تختلف كثيرا من منطقة إلى 
أخرى. وذلك بموجب نضج المناطق المختلفة من وجهة نظر احتمال فتحها 
في المستقبل القريب. 

بعد حين كوّنت هذه المسوح الوطنية أساسا مهما لفتح المناطق شمال 
خط العرض 62. ولم تنحصر أهمية هذه المسوح على تقييم احتمال 
وجود النفطء بل تعدته إلى توفير الأآأسس لبحوث أخرى كان لا بد 
من النظر فيها قبل فتح المناطق لعمليات النفط. وشملت هذه البحوث 
تأثير عمليات النفط على الفعاليات والجوانب الحيوية الأخرى كصيد 
الأسماك. والبيئة بصورة عامة؛ وعمليات الملاحة. والمسائل المتعلقة 
بالسيادة...إلخ. من الواضح أن إجراء كل هذه البحوث على طول 
الساحل القاري من دون حصرها في مناطق محددة المساحة أمر عسير 
يتطلب كثيرا من الجهد والتكلفة. وفي أحسن الأحوال لا تفي نتائج هذه 
البحوث العامة بالغرض المطلوبء لأن طابعها العام لا يكفي كأساس لفتح 
المناطق الفردية. 

بصورة عامة أثبتت المسوح الوطنية أنها ذات فائدة كبيرة جدا في تقييم 
احتمال وجود النفط ضفي المناطق المختلفة؛ ومن ثم في تحديد الشروط التي 
يجب أن ينشدها البلد في عملية الترخيص. وبعد أن يتم الترخيص يكون 
من الطبيعي أن كوف الشركات المرخصة مسوحا جديدة أكثر تفصيلا 
تمكنها من تحديد المواقع الأفضل للحفر التنقيبي. 


2-2-2 سياسة الترخيص 

نتيجة للاكتشافات الكبرى التي تمت في أوائل السبعينيات (راجع 
القسم 3-2) بدأ الجو السياسي يتحول باتجاه تقليل عدد التراخيص 
المتحذرة هو خوف السياسيين من أن البلد سيفقد التحكم في إدارة 
مصادره الطبيعية خاصة إذا ما ارتفع مستوى الفعاليات من دون خطة 
مدروسة من قبل سلطات البلد. ولقد ساهمت الاكتشافات الكبرى في 
بحر الشمال مصحوبة بارتفاع أسعار الزيت العالمية إلى تصعيد ملحوظ 
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فترة المو (1970 - 1978) 
في عمليات التنقيب وبناء الحقول. وكان هذا التصعيد بالذات مصدرا 
للمناقشات السياسية حول المستوى المقبول لسرعة عمليات النفط (راجع 
القسم 5-2 أدناه). 

انعكست مخاوف البلد من التصعيد السريع للفعاليات في الطريقة 
التي تمت بها الدورة الثالثة للترخيص. وأول ما يلاحظ في هذا المجال 
هو أن الدورة استمرت أربع سنوات من 1974 إلى 1977 . مع هذا لم 
تؤد الدورة إلى منح أكثر من 20 رقعة. ومن الجدير بالذكر أن المبرر 
الرئيسي لهذه التراخيص كان وجود الرقع المعنية على خط الوسط مع 
المملككة المتحدة: ونتيجة للترحيصن النمريع على الجاتب البريظاني من 
خط الوسط. وجدت النرويج نفسها مضطرة إلى متابعة الترخيص على 
الجانت الترويس خفية ان ننه البادر#الشركات الركدية على الجانتب 
البريطاني. لهذا ارتأت السلطات النرويجية أن تسرع في ترخيص الرقع 
المجاذتة شط الررمظك حرفا وعدك ركه عبواز كي اتنس مرق النجانب 
البريطاني إلى الجانب النرويجي أو بالعكس. 

ايتداء من دورة التررخيص الكالكة يدآت الشركة الوطنية سحاتويل (راجحه 
القسم 8-2) تشارك في كل الرقع بنسبة لم تقل .عن 50 في المائة من 
الخصص بالإضافة إلى هذا كان بإمكان التسركة انحرف حضتها في 
حالة إعلان اكتشاف تجاري إلى ما بين 70 و80 في المائة وفقا لحجم 
الاكتشاف. وضي كل الاتفاقيات كانت ستاتويل في ذلك الوقت محمولة من 
قبل الشركات الأخرى طوال فترة التدقيب» ويعنى هذا أن الشركات الأخرى 
كانت تدفع حصة ستاتويل من تكاليف التنقيب على أمل استرجاعها هذه 
المبالغ في حالة تحقيق الإنتاج. غير أن السلطات النرويجية وافقت على 
التثازل عن حق حمل ستاتويل في الحالات الثي اتحصرت فيها الشراكة 
في الشركتين النرويجيتين نورسك هايدرو وساغا. 

كان ترخيص رقع ستاتفيورد في 1973 مثالا جيدا لاضطرار النرويج 
إلى ترخيص الرقع الواقعة على خط الوسط على عجل. فلو ترددت النرويج 
في ترخيص هذه الرقع في ذلك الحين لتركت المبادرة فيما يخص تطوير 
الخدل وإلفاجه قجاري للشرعات الركهة على الباق البرنلات. 
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النمودج النرويجي 

بينما كانت الوزارة منهمكة في مناقشة التنظيم الحكومي الجديد 
لشؤون النفط؛ طرق أبواب الوزارة وفدٌ على مستوى عال من شركات 
شل وإسو ليعبر عن رغبة الشركتين الشديدة في الحصول على ترخيص 
لرقعتين تقعان على خط الوسط مع المملكة المتحدة. والمهم في هاتين 
الرقعتين وفق اعتقاد الشركتين أنهما تقعان على امتداد اكتشاف كبير (كان 
يدعى برنت) قامت به مجموعة على الجانب البريطاني حيث كانت شل 
الشركة العاملة للمجموعة وحيث كانت إسُو إحدى الشركات المساهمة. 
وأنصتت الوزارة باهتمام لما تقدم به الوفد؛ ثم نصحت الشركتين بالتأني 
حتى يحين وقت الدورة المقبلة. 

بعد عام من الاجتماع المذكور أعلاه تسلمت الوزارة رسالة من 
الشركتين المذكورتين تؤكد الاكتشاف وتعبر عن نية الشركتين تسريع 
العمل من أجل تطوير الحقل وتجهيزه للإنتاج. وهكذا اضطرت الوزارة 
في الثاني من مارس 1973 إلى إعلان دورة محدودة خاصة بالرقعتين 
المعنيتين. نتيجة لهذا الإعلان تسلمت الوزارة ما لا يقل عن 20 طلباء 
مما أدى إلى منافسة حادة للحصول على حصة فيما اتضح بعد حين أنه 
أكبر حقل بحري في العالم. 

في ذلك الوقت بالذات كانت ستاتويل في مرحلة البناء بعد أن تقرر تشكيلها 
في خريف 1972 . وبحكم وجود احتياطي نفط كبير في الرقعتين كان من 
السهل نسبيا أن تتقبل الشركات مطلب الوزارة بمشاركة لستاتويل بنسبة 50 
في المائة من الحصص. وهكذا تبلورت هذه النسبة من المشاركة الحكومية 
كأساس ثابت في سياسة الترخيص النرويجية لزمن طويل. وبالإضافة إلى 
شركتي شل وإسو كانت شركة كونوكو الأمريكية من الشركات الطبيعية التي 
كان يجدر إدخالها في مجموعة ستاتفيورد . السبب هو أنها كانت الشركة 
العاملة في رقعة مجاورة على الجانب البريطانيء وكان من الممكن وجود 
تشكيلات جيولوجية مشتركة بين رفقعة كونوكو ورقعة ستاتفيورد . 

لكن مسألة اختيار الشركة العاملة على الجانب النرويجي سببت بعض 
المشاكل. فمن وجهة نظر توحيد الإنتاج بين الجانبين البريطاني والنرويجي 
لم يكن من الصحيح - أو من الإنصاف - اختيار الشركة العاملة نفسهاء 
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فهرة النمو (1970 - 1978) 
خاصة أن مستوى الضرائب على الطرفين كان مختلفا لمصلحة الجانب 
البريطاني. مما قد يدفع الشركات إلى تفضيل حصة أكبر على الجانب 
البريطاني. لهذا استبعدت شركة شل كمشغل مشترك على الطرفين؛ 
وبيدأت السلطات النرويجية البحث عن شركة لا تقل وزنا عن شركة شل» 
تكن هوم يدون القا ل سان الحاقيه التروتص ,قي النهاية التصير الالختيان 
على شركتين أمريكيتين هما شفرون وموبيل. 

أعقبت هذا جولات متعددة من المفاوضات مع كل من شفرون وموبيل 
مخ أجل الوضول إلى الففيار دياس بين الاين واتضع من خلال هذه 
الجولات أن المنافسة بين الاثنتين كانت حادة جدا من دون أن يتميز أحدهما 
عن الآخر إلى أن طرح موضوع تعهدات العمل. لم تتمكن شفرون:؛ وقد 
دافعت طوال الوقت عن برنامج أمثل للحفرء من إثبات اس تعدادها للتعهد 
لحفر ما يزيد على 7 آبار في رقعتين. وفي الجهة الأخرى كانت موبيل 
قادرة على التعهد بحفر ما لا يقل عن 8 مواقع كانت تعتقد أنها ضرورية 
للتوصل إلى نتيجة نهائية حول تقدير الاحتياطي في الرقعتين. على هذا 
الفرق البسيط بين موقفي الشركتين في أن يقع اختيار الوزارة على موبيل 
في تولي دور المشغل بعد مضي عشر سنوات من إعلان الحقل تجاريا. 

فيما يخص ترخيص رقعة كلفاكس في العام 1978 كانت الدوافع 
تختلف كثيرا عن تلك التي أدت إلى ترخيص س تاتفيورد . فقد سبق أن 
اختارت ستاتويل هذه الرقعة كرقعتها المفضلة في بحر الشمال وأسمتها 
بالرقعة الذهبية من يأب القحبب. بعد أن توصل سياسيو البلد إلى أنهم 
الثلاث بصورة مشتركة (راجع الملااحظات في قسم 1-112 أدناه). ولقد 
كانت هناك في ذلك الوقت عدة اعتبارات تتعلق بضرورة معرفقة حجم 
الاحتياطي في الرقع المختلفة كأساس لوضع الرقع في تسلسل معين يخدم 
الحفاظ على مستوى محبد لعمليات النفط بصورة عامة. كمثال لهذا 
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النموذج النرويجي 
المستوى المحبذ تحدث السياسيون عن 60 مليون طن نفط سنويا كمستوى 
معشول الإنتاج النفطة من الستاحل القارى الترويجى :وعجر مهم من هذه 
تحنل الامستفر اقطية اده فرقييه مع العرحسى ردق لفاك 
ولريب السشقوك وق بهم للررقية را لنافية بيعو فهما من أشر اقوية 
الحكرمة الححكم وسيقوك الأغمال ف بحن الشمالة: 

بعد متب الفرخيص الوخة كول اكنمن جارك النرورةالرايمة للترخيص 
كدير يناري ف سراسةة تعيض الفرريس التلى لبيزات بالفقظ مدن 
9 إلى 1978 . ويرجع سبب هذا التغير إلى تصاعد ملحوظ في عمليات 
النفط نتيجة للاكتشافات الكبيرة خلال السبعينيات (راجع الملاحظات في 
القسم 1-3 أدناه). 


3-2 النمو السريع في مصادر النفط 
دلت تجارب النرويج في الدورتين الأولى والثانية على أنه ينبغي للبلد 
أن يعمد إلى تقييم مصادره بصورة مستقلة قبل البدء بأي دورة للترخيص. 
ولقد تبلورت في تفكير السلطات في ذلك الحين ضرورة القيام بتقييم 
حكومي مستقل إثر اكتشاف كود والاكتشافات اللاحقة له. وبالتدريج 
ترسخ الاعتقاد بأن السلطات النرويجية لا بد من أن تعمد إلى تقييم 
مستقل لكل الاكتشافات كأساس لتقدير القيمة التجارية لهذه الاكتشافات 
والنتائج التي يمكن أن يتوقعها البلد نتيجة لتطوير وتسويق النفط المنتج 
منها. بالإضافة إلى كل هذا كان البلد في حاجة ماسة إلى تقدير النتائج 
التي يمكن التنبوٌ بها ليس فقط في بحر الشمال ولكن على طول الساحل 
القاري؛ كأساس لوضع الخطط المناسبة في المستقبل القريب والبعيد. 
في وقت اكتشاف حقل كود توصل الجيولوجيون في قسم النفط في 
وزارة الصناعة إلى وجود طبقات رسوبية سميكة في بحر الشمال تختلف 
أعمارها بين العصر البرمي (ربما أيضا العصر الكربوني) إلى العصر 
الثلاثي. وتبلغ هذه الطبقات أقصى السشّمك في المنطقة الوسطى من بحر 
الشمال على خط يطابق تقريبا خط الوسط بين النرويج والمملكة المتحدة. 
ويبلغ السّمك الأقصى لهذه الطبقات نحو 5000 متر قريبا من حقل كود . 
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فعرة النمو (1970 - 1978) 
وقد تم في ذلك الحين تشخيص نوعين من الأهداف التنقيبية. وكان 
معظم المنقبين يتوقعون امتداد النتائج الحسنة من اكتشاف خروننكن الى 
الجزء النرويجي من بحر الشمال. وكان هؤلاء المنقبون يتوقعون ايضا 
استمرار التشكيلات الملحية من الجنوب شمالا بحيث تخلق هذه تجمعات 
نفطية شبيهة بخروننكن داخل طبقات رملية أو من الدولومايت من عصر 
الروتليكندس. وكانوا أيضا يعتبرون الطبقات من عصر الفحم (الكربوني) 
مصدرا للنفط كما كانت الحال بالنسبة إلى الجزء الجنوبي من بحر 
الشمال. في الوقت نفسه. كان هناك فريق مُبدع يعتقد جازما بوجود 
النفط في الطبقات الحديثة من العصر الثلاثي والتي توجد بكثافة قرب 
خط الوسط من بحر الشمال أو في الطبقات الأكثر قدَّما والتي كانت تعتبر 
حاملة للغاز بسبب عمقها البالغ تحت سطح البحرء مما يفسر تحفظ عدد 
كبير من الشركات خلال الدورة الأولى. 
من وجهة النظر الجيولوجية لم يكن هناك أي شك في أن أهمية 
اكتشاف كود تكمن في تأكيده لوجود المقومات الأساسية لتوافر النفط؛ 
ومن ثم للتوصل إلى اكتشافات جديدة في المستقبل. قبل كل شيء أثبت 
اكتشاف حقل كود تكوين النفط في المنطقة. ثانيا أثبت الاكتشاف أيضا 
وجود طبقات مكمنية مناسبة لتجمع النفط نتجت عن ترس بات رملية 
تحت عمق كبير من الماء. ثالثاء أزال الاكتشاف جزءا كبيرا من القلق بشأن 
انعدام وجود الزيت أو السوائل النفطية بسبب العمق الكبير في هذه 
المناطق من بحر الشمال: إجمالا تمكن اكتشاف نود من تجديد الأمل؛ 
حيث عزز احتمال القيام باكتشافات أجود في بقية أجزاء بحر الشمال 
التي تتمتع بأعماق أقل من منطقة كود . 
وبمجرد اكتشاف أكوفيسك. دخل التنقيب في بحر الشمال طورا 
جديدا يتميز بالتفاؤل والحماس على الرغم من أن طبيعة المكمن في 
هذا الحقل كانت محاطة ببعض الشك والغموض. واعتبر كثير من 
الاختصاصيين هذا النوع من الصخور مكمنا رديء النوع لا يضمن الإنتاج 
على المدى البعيد. وذلك بسبب قلة التجارب فيه كمكمن تجاري للنفط 
في بقية أنحاء العالم. 
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النمودج النرويجي 

لهذا السبب استغرق تقييم حقل أكوفيسك مدة طويلة من الزمن 
استخدمت للتعرف على مزايا الحقل وكيفية تصرفه تحت الإنتاج المستمر. 
وبمجرد أن توافرت نتائج هذه البحوث بدأت الشركات تنظر إلى هذا 
النوع من الصخور كمكمن محبب يس تحوق المتابعة في عمليات التنقيب 
في جميع انحاء منطقة الأكوفيسك الكبرى التي تشمل تقريبا كل المنطقة 
الجنوبية من بحر الشمال في القطاعين النرويجي والدنماركي. وهكذا أدى 
امستمرار عمليات التنقيب في هذه المناطق إلى اكتشافات جديدة كحقول 
تور وأكوفيسك الغربية وألدفيسك. وتبعت هذه الاكتشافات اكتشافاتٌ 
أخرى في العام 1972 في حقلي أذا وألبوشيل. في ذلك الحين أعيد أيضا 
تقييم حقل كود الذي أذى إلى اعتباره حقلا مشجعا تجاريا. وأذت كل هذه 
التطورات إلى وجود ما لا يقل عن 7 حقول جاهزة للتطوير ضمن منطقة 
أكوفيسك الكبرى. 

في أثناء الدورة الثانية للترخيص منحت مجموعة بترونورد ترخيصا 
في الرقعة رقم 25/1 التي كانت تحتوي على تش كيل كبير كان يطلق 
عليه اسم «الفراشة» بسبب شكله. وقد افتنع جيولوجيو بترونورد بآن هذا 
التركيب يمثل حقلا ممكنا للغاز بسبب وجود مؤشرات جيوفيزيائية في هذا 
التركيب كان يطلق عليها تعبير «الهوت سبوت» وهي ظاهرة جيوفيزيائية 
تنتج عن التفاوت الكبير في انعكاس الموجات الصوتية حين مرورها من 
صخور مشبعة بالغاز فوقها إلى صخور مشبعة بالماء تحتها. 

في مايو من العام 1971 أثبتت نتائج أول بكر في التركيب الكبير 
المذكور أعلاه وجود الغاز بكميات كبيرة بنفس العمق والشكل الذي كان 
منعكسا في المقاطع الجيوفيزيائية. واتخن هذا التركيب من ذلك الحين 
اسم حقل «فريغ». ومن المهم في هذا المجال أن اكتشاف حقل فريغ 
فتح هدفا جديدا للتنقيب وهو ما يسمى بأحجار الرمل من العصر 
الثلاثي التي كانت متوقعة على طول خط الوسط بين النرويج والمملكة 
الملتحدة. بالإضافة إلى ذلك بين الاكتشاف أن ال «هوت سبوت» هي 
ظاهرة مفيدة يمكن استعمالها كدليل لوجود الغاز في تراكيب مشابهة 
لفريغ في المنطقة نفسها. 
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فهرة الشمو (1970 - 1978) 
وتبع حقل فريغ بعد وقت قصير اكتشافان في المنطقة هما 
اكتشاف هيمدال في العام 1972 وشرق فريغ في العام 1973. 
وهكذا تثبتت صخور الرمال من العصر الثالث كهدف مهم للتنقيب 
في منطقة فريغ العظمى. 
في مارس من العام 1974 ابتدأ الحفر في أول بثر في تركيب كبير 
سمي بعدها بحقل ستاتفيورد (راجع التعليق تحت القسم 2-2-2 اعلاه) 
الذي كان في وقتها مشجها للغاية. ويعتبر الاكتشاف الذي نتج عن هذا 
الحفر بداية لسلسلة طويلة من الاكتشافات المشابهة في القسم الشمالي من 
بحر الشمال خاصة في أحجار رملية من العصر الجوراسي مع اكتشافات 
أقل أهمية في الكريتيشس الأدنى والتراياسيك. ومن الجدير بالذكر في 
هذا المجال أن المنطقة الشمالية من بحر الشمال تتميز بمياه أعمق بكثير 
من الأنحاء الأخرى التي جرى فيها الاكتشاف حتى ذلك الحين. ويتراوح 
عمق البحر في المنطقة الشمالية بين 250 و350 مترا. ومن حسن الحظ 
صادف حفر أول بئر في ستاتفيورد ان تقنية الحفر والإنتاج كانت قد 
وصلت الى مستوى متقدم مكن الصناعة النفطية من مجابهة عمق البحر 
في ستاتفيورد بدون نتائج سلبية. 


نمو المصادر 1966 - 1978 
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المصادر المستخلصة (مليون متر مكعب) 
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(الشكل - 2): نمو مصادر النفط في الساحل القاري النرويجي 
في فترة النمو من 1966 حتى 1979. 
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النمودج النرويجي 
4-2 عمليات تطوير الحقول 


نمو إنتاج الزيت والغاز في بحر الشمال 
كذ 0 ان ه 
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(الشكل - 3): نمو إنتاج الزيت والغازمن بحر الشمال خلال فترة النمو 


1-4-2 منطقة الأكوفيسك 

قبل أن يبدأ العمل في تحضير خطة لبناء حقل أكوفيسك. كان لابد 
لعاماي التريكيض هن تجرية حواضن الكين الف سكل الأنبحاس في 
التقييم التجاري. وكما سبق ذكره أعلاه لم يسبق لصناعة النفط في أي 
مكان في العالم أن تنتج من صخور تشابه بالضبط صخور المكمن في 
أكوفيسك. لهذا لم يكن من الكافي أن تُجري مجموعة شركات فيليبس 
فحوصا قصيرة المدى: خاصة أن الشكوك كانت تخص قابلية المكمن 
لتحمل الإنتاج في الأمد الطويل. لهذا السبب بالذات قدمت مجموعة 
فيليبس في الثالث من سبتمبر 1970 طلبا للسلطات: وحضلت على 
الموافقة على هذا الطلب في 2 أبريل 1971 لتُجري إنتاجا تجريبيا في 
الحقل لمدة ثلاث سنوات. وافتتح رئيس الوزراء النرويجي مراسم تدشين 
الإنتاج في السادس من يونيو 1971 وذلك بعد 15 شهرا من اكتشاف 
الحقل. وذكر رئيس الوزراء متحفظا في خطابه «أن هذا اليوم قد يمثل 
حدا فاصلا في اقتصادنا الوطني». 
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فحرة الشمو (1970 - 1978) 


(الشكل - 4): 
الأكوفيسك الكبرى في 
سنة 1980 . المصدر: 
تقرير مديرية النفط 

النرويجية السنوي 

للعام 0. 
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بعد حينء مهدت النتائج الايجابية للإنتاج التجريبي إلى جهد مركز من 
أجل وضع خطة لتحضير الحقل للانتاج الدائم. وهكذا تم في الأول من 
يوليو 1973 نصب أول منصة (8136101112) للإنتاج في الساحل القاري 
النرويجي. ولم يبدأ الإنتاج الدائم حتى يوم 25 أبريل 1974 . 

بعد هذا الحدث الكبير قدمت الشركات المرخصة لحقل فالهال المجاور 
لأكوفيسك طلبا للسلطات النرويجية في نوفمبر 1976 حول تطوير 
الحقل. ووافقت السلطات على هذا الطلب في مايو 1977 . وفي السنة 
نفسها بدأ إنتاج حقلين آخرين في منطقة أكوفيسك الكبرى. وهما حقل 
غرب أكوفيسك حيث كان المكمن مشابها لأكوفيسكء ثم حقل كود الذي 
سبق ذكره أعلاه حيث يتكون المكمن من صخور رملية في مياه عميقة من 
عصر البلايوسين. 
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النمودج النرويجي 

واستمرت سلسلة تطوير الحقول في المنطقة في 1978 حيث تم بدء 
الإنتاج من حقلين آخرين هما حقل ألبوشيل وحقل تور. ويتم الإنتاج في هذين 
الحقلين من الحجر الطباشيري نفسه الذي يكون مكمن أكوفيسك. 


3 وتطفة فرية 

أعان سد خرية خضاة قكازيا فى نارس 1972 :فل وكيه) الأغمناق 
في بناء الحقل كان لابد من التغلب على بعض التحديات التقنية. أول 
هده التحديات هو وجود طبقة خفيفة حاملة للزيت بين طيقات الغاز 
فوقا وطبقات تحمل الماء تحتا. وبعد تحاليل وحسابات طويلة توصل 
حاملو الترخيص إلى نتيجة تشير إلى أن طبقة الزيت الخفيفة لا يمكن 
استثمارها تجارياء بغفض النظر عن أي احتمال لزيادة أسعار الزيت في 
الممستقبل أو أي تحسن ممكن في مستوى التقنية. وبناء على الأسس التي 
قدمتها الشركات المرخصة توصلت السلطات الحكومية في النهاية إلى 
قبول قرار الشركات. ومن الجدير بالذكر في هذا المجال أن سعر الزيت 
في بداية تطوير الحقل كان على مستوى 12 دولارا للبرميل وفق قيمة 
الدولار الجارية في ذلك الحين. 

فيما يخص التحدي الثانيء كان التركيب الجيولوجي للحقل؛ وفق 
التفاسير الجيوفيزيائية: يمتد الى الجزء البريطاني من بحر الشمال. 
ويعني هذا أنه لا بد من التوصل إلى حل مشترك لتطوير الحقل يشمل 
حاملي الترخيص على الجانب البريطاني أيضاء مما قد يستغرق زمنا 
طويلا من المفاوضات. بعد محاولات متعددة من قبل الشركات على 
الطرفين لتسوية مسألة تقسيم الحصص بينهماء توصل الجميع بما ضفي 
ذلك الحكومتان المعنيتان» إلى ضرورة طرح القضية على مستشار عالمي 
مستقل تختاره الأطراف المعنية لهذا الغرض. وهكذا وقع الاختيار أخيرا 
على شركة ديكوليير آند ماكنوتن الأمريكية كخبير لتسوية الخلاف بين 
الأطراف. بعد جهد طويل توصل الخبير إلى نتيجة قبلها الجميع حيث 
بلغت حصة النرويج من الحقل ما يقرب من 60 في المائة بينما بلغت حصة 
المملكة المتحدة ما يعادل 40 في المائة. 
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فهرة الشمو (1970 - 1978) 

هذا وقد تمت موافقة السلطات النرويجية على خطة تطوير الحقل في 
يونيومن العام 1974 . لكن ولالأسف وقع حادث في أثناء نصب الهيكل الحديدي 
لمنصة الإنتاج في 1974 مما أدى إلى تأخير بداية الإنتاج إلى سبتمبر 1977. 
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الشكل (5): خريطة منطقة فريغ من العام 1980 . 
المصدر: تقرير مديرية النفط النرويجية السنوي للعام 0. 


3-4-2 منطقة ستاتفيورد 
في العام 1974 أكدت نتائج البئر الأولى في ستاتفيورد أكثر التوقعات 

تفاؤلا فيما يخص الإنتاج من الحقل. ومن باب التندر يقال إن مهندس 
النفط الذي كان مسؤولا عن تجربة الإنتاج الأولى في الحقل تحدث عن 
أخبار مفرحة وأخبار سيئة في الوقت نفسه. الأخبار المفرحة هي أن البثر 
أنتجت 14 ألف برميل يونها خلال التجرية. أما عن الأنباء السيكة فإنه 
لم يكن من الممكن تسجيل أي فرق بين الضغط في قعر البئر والضغط 
في جوف المكمن. (ويعني هذا أن خصائص تسرب النفط في المكمن كانت 
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النمودج النرويجي 
عالية إلى درجة لا يمكن قياس ها). في الواقع كانت نتائج البكر الأولى 
مقتعة إلى درجة أن الشركات المرخصة لم تتردد في إععلان الحقل تجاريا 
في اشن ظسن من العام نقنة. إضنافة الى ذلك دلت تتاقع الحقن على أنه 
لم يكن هناك أي اتصال بين ستاتفيورد وبرنت على الجانب البريطاني. كل 
هذا أدى بدوره إلى إسراع تقديم خطة تطوير الحقل وموافقة السلطات 
النرويجية عليها في 1976: أي بعد مجرد سنتين من الاكتشاف. 

بعد مدة قصيرة حفرت شركة كونوكو بئرا أثبت حقل مرجيسون كحقل 
مستقل من دون أي اتصال بحقول ستاتفيورد أو برنت. ولآن كلا من 
ستاتفيورد ومرجيسون كانا يمتدان على طرفي خط الوسط فكان من 
السروري آن تسد حضة كلمن البلدين والاثفاق على :ظريغة الفعاون 
التشتعرك لاجاج الحواية: ابسن كقمل عان مسقرى الشتركات اللرخصية على 
الطرفين في كل من الحقلين. ولكن كذلك على مستوى الدولتين المعنيتين. 
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(الشكل - 6): خريطة لمنطقة ستاتفيورد من سنة 1980. 
المصدر: تقرير مديرية النفط النرويجية السنوي للعام 0. 
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فهرة الغمو (1970 - 1978) 
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(الشكل - 7): خريطة تبين أنابيب النفط والحقول في بحر الشمال من العام 1980 . 
المصدر: التقرير الرقم 53 للبرلمان العام 19/79 - 1980. 


5-2 ردود الفعل الاقتصادية والاجتماعية 

بيتما كاق الامماء الشيانيئ في همليات لتقل هامشيا خلال 
الستينياتء أدت الاكتشاقات الباهرة خلال السيبعينيات إلى مناقشات 
حادة حول جوانب حساسة متهددة تتعلق بكيفية إدارة عمليات النفط. وكان 
هنالك؛ من دون شكء حاجة ماسة إلى اختيار الطريق الأمثل بخصوص 
الكثير من هذه الجوانب التى شملت طريقة ودرجة المشاركة الوطنية فى 
عماراتالفطان سرك لغيه مستوى الفعاليات» والتجاوب والتتسيق 
نين:ضتاعة التفظل والجواتب الاحتناعية فى البان »:واخيرا كيفية اشتفمان 
دخل التقطل كوسيلة لتطوير الحياة الاحتفاعية شن البلدم 
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النمودج النرويجي 

وبدلا من روح الاتفاق التام التي ميزت الستينيات: بدأ ظهور فوارق 
واضحة في الرأي حول الأمور المذكورة أعلاه خلال السبعينيات. وكان 
هناك اتجاهان للفكر كادا يكونان مطابقين للتيارين التقليديين في سياسة 
البلدء وهما التيار المحافظ من جهة,؛ والتيار الاشتراكي من الجهة الأخرى. 
لذلك كان من الممكن ملاحظة بعض الفروق التفصيلية في سياسة النفط 
النرويجية عند انتقال زمام الحكم بين التيارين. 

مما لا شك فيه أن التفاعل بين هذين التيارين أدى إلى بعض التغييرات 
والتطورات في سياسة النفط على ممر الزمن. غير أن هذه التغييرات لم 
تؤد لحسن الحظ إلى إضعاف روح التوافق في النواحي الآأساسية من 
سباكة النفط. والمهم هنا أن هذا التوافق أدى بدوره إلى استمرارية وثبوت 
إدارة النفط مما ساعد على خلق الثقة بين الشركات والسلطات من جهة 
وبينهما وبين المواطنين من الجهة الأخرى. 

تحول الانطباع العام الذي تميز بالشك في وجود النفط في الستينيات: 
حيث كان يتميز بالشك في وجود النفطء؛ إلى تخوف عام في السبعينيات 
من عواقب عمليات النفط وتأثير الثروة النفطية على الجوانب الاقتصادية 
والاجتماعية. وبالفعل حمل هذا التخوف الحكومة العمالية إلى صياغة 
وثيقة بتاريخ 15 فبراير 1974 (تقرير للبرلمان رقم 25) بحثت فيه 
«صناعة النفط والمجتمع النرويجي». وأدت هذه الوثيقة التاريخية إلى 
نقاش حاد في الأوساط السياسية لزمن طويل حول السياسة النفطية في 
البلد. السبب في هذا النقاش الحاد يرجع إلى طبيعة الوثيقة والمواضيع 
التي تناولتها. 

في ذلك الوقت بالذات كان اقتصاد النرويج يعاني من فتور تدريجي نتج 
عن انخفاض ملحوظ في مستوى عمليات نقل النفط على الصعيد العالمي. 
كنتيجة لهذا الفتور أصبح الاقتصاد النرويجي بصورة عامة؛ والصناعة 
النرويجية بصورة خاصة:؛ في حاجة إلى الفرصة الذهبية التي تمثلت 
في بداية الصناعة النفطية في البلد. لذلك كان من الطبيعي للصناعة 
النرويجية التقليدية أن تدعو إلى سياسة مشجعة لتصعيد عمليات النفط 
في البلد على أمل مشاركة الصناعة النرويجية فيها. 
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فهرة النمو (1970 - 1978) 
لكن التقرير الرقم 25 المشار إليه أعلاه كان يدعو إلى تصاعد 
تدريجي ومدروس لعمليات النفط. وكان القصد من الوثيقة هو بالضبط 
إثارة النقاش فيما يتعلق بردود الفعل التي كان من المحتمل توقعها كنتيجة 
لعمليات النفط. وعلى وجه التحديد كان الغفرض كما جاء في الوثيقة هو: 
«وضع الأساس لقرارات مهمة»... حول الأمور التي «تتعلق بمنح 
تراخيص جديدة في الساحل القاري النرويجي ورسم خطوط عريضة 
لكيفية التصرف بزيادة الدخل الناتج». 
وركز التقرير على العلاقة الوثيقة بين سياسة الترخيص من جهة وسياسة 
استعمال دخل النفط من الجهة الأخرى. ومن الجدير بالذكر في هذا المجال 
أن السلطات كانت قد اتفقت منذ البداية على أن التحكم في توقيت وعدد 
ونوعية الرقع التي تعرض للترخيص هو الوسيلة العملية الصحيحة للتحكم 
بمستوى عمليات النفط التي تنتج عن الترخيص. فبعد أن يتم ترخيص 
الرقع وتوظيف الأموال في التنقيب عن النفط سوف يكون من الطبيعي 
بالنسبة إلى كل المستثمرين (بمن فيهم الحكومة خلال حصتها التجارية) 
أن تَطوّر الاكتشافات بأسرع وقت ممكن: ليتمكن المستثمرون من استرجاع 
تكاليف الاستثمار والتمتع بالأرباح المشروعة في أسرع وقت ممكن. 
المحذور الذي أثاره التقرير الرقم 25 كان يتلخص بأن أي تصاعد 
غير مخطط في النشاط الاقتصادي قد يؤدي إلى عواقب افتصادية 
واجتماعية سلبية. وأوضح التقرير أن اكتشافات النفط قد تؤثر في 
الاقتصاد الوطني بطريقتين: 
«أولا بصورة مباشرة بالتأثير في كادر العمل والصناعة 
الوطنية نتيجة للمشاركة في أعمال التنقيبء في الإنتاج؛ من 
خلال تقديم البضائع والخدمات: أو عن طريق تجهيز منصات 
الإنتاج والحفر والتجهيزات الأخرى أو عن طريق المشاركة في 
تنقية وتصفية النفط...إلخ» 
أو بصورة غير مباشرة عن طريق: 
«استعمال الإيراد الإضافي لأجل الاستهلاك المحلي أو 
الاستثمارات الوطنية». 
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واذعى التقرير أن ردود الفعل الناتجة عن المضاعفات المذكورة أعلاه قد 
تكون وخيمة؛ ما لم يتم التخطيط والإعداد لها مسبقا. في أسواأً الحالات 
ستتطلب عمليات النفط كميات متصاعدة من موارد اليلد البشرية والمالية. 
وقد يؤدي هذا بدوره إلى إهمال قطاعات أخرى من الاقتصاد الوطني. 
عليه فإن التصاعد السريع في عمليات النفط مع الزيادة الكبيرة في 
الإيرادات قد يؤديان إلى زيادة الطلب على الأيادي العاملة. وقد تؤدي هذه 
الؤرادةانترووقا إلى مرب الأيدى الحاملة إلى شملياك التفط على عسات 
صناعات وأعمال حساسة في الاقتصاد الوطني. كذلك فقد تؤدي زيادة 
الضغط على سوق العمل إلى إضعاف قدرة بعض الصناعات الأخرى على 
تحمل المنافسة:؛ مما يؤدي في الآأمد الطويل إلى زيادة اعتماد البلد على 
عمليات النفط. 

أما فيما يخص رد الفعل الشعبي للتقرير الرقم 25, قلقد كان ذلك 
مقباينا عن جانت القطاعالبخاضن للصيحاعة التزويجية والنشاص و السياسية 
المحافظة في البلد قويل التقرير بكثير من التشكك والاستخفاف خاصة 
بالتسبة إلى التعذيرات التي جاء بها التقرير يما يخص تجريد الصناغات 
الحيوية من قابليتها على المنافسة كنتيجة لنمو صناعة النفط السريع. 
وشعرت هذه العناصر بأن التقرير يبالغ في هذه النتائج السلبية. خاصة 
أن الحكومة قادرة على تحاشي أسواً العواقب قبل أن يتبلور وجودها . مع 
هذا فقد قابل التقرير مساندة متينة من معظم المؤسسات التي كانت على 
ناو التياز السياسي الوسظى خامية فيما يعاق بتجانجة اليلق إلى الكمسبك 
بسرعة معتدلة لعمليات النفط. وعليه فلقد كانت هناك أغلبية واضحة في 
الرأي العام تساند تطورا تدريجيا في قطاع النفط. 

من المؤأسف أن النتيجة العملية المباشرة التي خلقها التقرير الرقم 25 
فى تركير سبااميى اليلد قا معدل إشاج التقط يوق ركسي للتعكم 
بسرعة تطور صناعة النفط. الفكرة خلف هذا التوجه كانت تتلخص في أن 
الاقتصاد النرويجي كان قادرا على تحمل معدل معين من الإنتاج السنوي. 
وعليه فإن تجاوز هذا المعدل السنوي سيؤدي إلى عواقب سلبية للاقتصاد 
الوظني وللحياة الاجتماعية في البلد. نتيجة لهذا التبسيط الخاطيٌ 
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جزئياء انحصر النقاش السياسي على اختيار أفضل معدل للإنتاج وكأنما 
كان ذلك هو العامل الوحيد الذي يجب التحكم فيه. واختلفت الأحزاب 
هذ المعدل بين 25 مليون طن معادل للنفط كحد أدنى و90 مليون طن 
معادل للنفط كحد أقصى. 

والقف كان هتائك سمببان ركيسيان يدعوان إلى تجتب معدل الإنتاج 
السنوي كهدف للتحكم بمستوى النشاط في قطاع النفط في البلد . أولاء 
لأن تحقيق أي زيادة مرغوبة في الإنتاج يستغرق وقتا طويلا (من 4 إلى 
0 عاما) من تاريخ إتمام الترخيص . ويعتمد طول هذه المدة على عوامل 
متعددة لا يمكن التنبؤ بها في الوقت الذي تقرر فيه السلطات إعلان دورة 
معينة للترخيص. ثانياء لأنه من الصعب التنبؤٌ بأن أي ترخيص سوف 
يؤدي إلى زيادة معينة في معدل الإنتاج حيث يعتمد ذلك على عوامل كثيرة 
بها مقبلا: وغلية دإن مستورى الإنتاج الناتج عن الترخيص قد يتراوح ين 
صفر فى أسوأ الحالات وملايين الأطنان سنوياء تبعا لحجم الاكتشافات 
المتوقعة وعدد الرقع وتعدد التراخيص مع الزمن. ويمكن الاستنتاج من كل 
هذا أن قابلية السلطات في المحافظة على مستوى ثابت للإنتاج هي في 
الواقع محدودة في أحسن الحالات. 

بالإضافة إلى ما سبق ذكره أعلاه فإن التأثير المالي لأي مستوى للإنتاج 
سيعتمد ليس فقط على كمية الإنتاج بل كذلك وبصورة خاصة على مستوى 
أسعار الزيت والغاز. في هذا المجال ليس في قدرة أي بلد أن يتحاشى 
التذبذب في أسعار الزيت أو التهيؤ لهذه الذبذبات عن طريق التنبؤٌ بها 


6-2 ارتفاعات هائلة في أسعار الزيت 

عقب فترة ارتفعت فيها أمسعار الزيت في 1973: قررت أوبك رسميا 
في يناير 1974 رفع سعر الزيت من 5 دولارات إلى 11 دولارا للبرميل. 
بعد هذا تم رفع السعر بنسبة 10 في المائة في أكتوبر العام 1975 . بعد 
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قكرة استقراز فى الأسهار العام 1976 اوضع سحن الزيت إن اكك من 12:7 
دولار للبرميل في 1977. في هذا الوقت وبعد أن تعلمت الدول المستوردة 
دروسها من العام 3 كان رصيد هذه الدول من الزيت الاحتياطي 
كبيرا. بعد أن بدأ سعر الزيت في الارتفاع لجأت الدول الممستوردة إلى 
امال رعبيدفا الوه 

مع قيام الثورة الإسلامية في إيران في أكتوير العام 1978: كانت 
خزانات الدول الممستوردة على مستوى منخفض. غير أن أسعار الزيت 
لم ترتفع بصورة جذرية حتى شهر ديسمبر من العام نفسه حين توقفت 
إيران عن التصدير. وحاولت المملكة العربية السعودية أن تعوض عن 
الإنتاج الإيراني برفع إنتاجها إلى مستوى 9.5 مليون برميل يوميا ضفي 
يناير العام 1979. وفي مارس من السنة نفسها رفعت أويك سعر الزيث 
لني 143 هراض للبرميل تكن التذليية تسكن مرخ الترفيل إلى اكفاق 
دوجن حول نيانحة الستععيى وال الك الول هن دعبن من السفة 
يله صسغر الزيت :24 دؤلارا البرميل. وفكذا ابشوات الصومة الغانية 
لأسعان اريت 

ليس هناك أي شك في أن أثر الصدمات في أسعار الزيت من 1973 
و1979 كان سلبيا بالنسبة إلى الدول الصناعية التي تعتمد على استيراد 
النفط. ولم تمر مدة طويلة حتى بادرت دول منظمة «أو.اي.سي.دي» 
0500 في تشكيل منظمة آي.إي.أي 154 التي كلفت بمهمة رسم خطط 
لتلافي اعتماد الغرب كليا على نفط دول أوبك. 

ومما يجلب الانتباه أن الارتفاع المفاجىّ في أسعار الزيت الذي 
حدث في 1973 وللمرة الثانية في 1979 كان في كلتا الحالتين 
مهيا لفتراك يلغ طيها إنقاح اكريت ما يقارب الجن الأغلى من سعة 
الإنتاج ضي دول أوبك. لا شك في أن هذه الظاهرة أعطت أوبك إمكان 
التأثير في سوق الزيت عن طريق تحديد إنتاجهاء ومن ثم تحديد ما 
كدري السنوق اتعاقية :لهذا دس كان طبيحسيا لدول الاداو عسي 
دعو أن تعاول رمه تخطظ افر افيجية قرفي إلى ؤيادة إنعاب التق 
من مصادر تابعة لدول لا تنتمي إلى منظمة أوبك. ولكنه كان واضحا 
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في الوقت نفسه أن مثل هذه الخطط الاستراتيجية لا يمكن تحقيقها 
بين عشية وضحاها. مع هذا فقد بدأت أوبك فقدان سيطرتها على 
أسواق الزيت من أواسط الثمانيتيات كنتيجة للجهود الجبارة التي 
يذلتها الصحاعة العطية اتتحفيق خطط داو بإ ديدي وكما يمكن 
ملاحظته في الشكلين (4) و(5) أدناه انخفضت نسبة حصة أوبك من 
إنتاج الزيت العالمي من 52 ضي المائة في العام 1976 إلى 38 في الماكة 
في العام 2002. 


أوبك ا العالم م0 





6 من إنتاج العالم للنفط 








(الشكل - 9): النسبة المئوية لحصة أوبك من إنتاج الزيت العالمي. 
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النمودج النرويجي 
7-2 تصاعد التكاليف والتحدي التقني 
1-7-2 التحدي التقني 

تزامن دخول الصناعة النفطية إلى النرويج في منتصف الستينيات 
مع مرحلة إيجابية في تطور الصناعة على النطاق العالمي. بعد عشرات 
السنين من الاكتشاف والإنتاج في المناطق اليابسة بدأ الاحتياطي المتبقي 
في هذه المناطق ينخفض بشكل ملحوظ يثير القلق؛ خاصة أن التنقيب في 
أكشر الأحواض الجيولوجية الكبرى كان قد وضصل إلى حد النضع. لهذا 
كانت الصناعة النفطية تتطلع إلى تطوير التقنية اللازمة التي تمكنها من 
التنقيب والإنتاج في المناطق البحرية الشاسعة حول العالم حيث كان من 
اكمكن إيجاد كميات إضافية قبيرة من الفط 

وكانت من أولى المناطق المائية التي شهدت الدفعة الأولى لتطوير التقنية 
البحرية بحيرة ماراكايبو في فنزويلا والمناطق المحاذية لساحل خليج المكسيك 
وكاليفورنيا. في كل هذه المناطق كانت العمليات تنحصر في المياه الضحلة 
نسبيا حيث كان من الممكن بناء جزر صناعية يتم الحفر والإنتاج منها كأنها 
كانت على الأرض اليابسة. بالتدريج تحركت العمليات باتجاه مياه أعمق خاصة 
في خليج المكسيك؛. حيث تمكنت منصات الحفر والإنتاج من العمل في مياه بلغ 
عمقها 50 مترا. ولم تأت الخطوة الحاسمة في التغلب على المياه العميقة حتى 
ابتدأت الأعمال في 8 الشمال في نهاية الستينيات وخلال السبعينيات. 

بعد مدة قصيرة من ابتداء عمليات النفط في بحر الشمال أكدت 
الارتفاعات في أسعار الزيت أنه لا بد للصناعة النفطية من إيجاد مصادر 
جديدة للنفط بأمسرع وقت ممكن. وبصورة خاصة كانت هناك ضرورة 
سياسية حادة لإيجاد مصادر جديدة لتصدير الزيت تتمكن من تقليل 
الاعتماد الكلي على التصدير من بلدان أويك وخاصة دول الخليج العربي. 
وهكذا فقد كانت هناك مساندة سياسية تامة للتطوير التقني في اتجاه 
العمليات البحرية بصورة عامة وفي بحر الشمال بصورة خاصة. 

ولقد كان من الطبيعي أن تنحصر عمليات النفط في البداية في المناطق 
الضحلة نسبيا من بحر الشمال. في القطاع النرويجي بالذات. انحصرت 
عمليات النفط خلال الستينيات والسبعينيات إلى أعماق لا تزيد على 100 


0م 


فعرة النمو (1970 - 1978) 
متر أغلبها في الطرف الجنوبي والجنوب الغربي من القطاع. واستعمل لفرض 
الحفر منصات عائمة أو شبه عائمة. فى أواخر السبعينيات وبداية الثمانينيات 
أخذت الصناعة باستعمال البواخر العائمة والمنصات المرتكزة على قعر البحر 
من أجل الحفر في الأجزاء العميقة من بحر الشمال. وكان أهم التحديات 
في هذا المجال هو ضمان استقرار وتوازن المنصات تحت الظروف القاسية 
المعتادة في بحر الشمال وخاصة في فصل الشتاء القارس. 

بعد اكتشاف حقل الأكوفيسك فى بداية 1970 اضطرت صناعة النفط 
لأول مرة إلى مواجهة تحد جديد هو تصميم منصات ملائمة للإنتاج 
تتحمل أوضاع بحر الشمال في مياه عميقة لم يسبق العمل قيها حنئ 
ذلك الحين. في حالة أكوفيسك بالذات كان هناك في الواقع وجهان لهذا 
التحدي. بالإضافة إلى التحدي التقني والتشغيليء. كان هناك تحد تجاري 
يرجع إلى التشكك في طبيعة المكمن الجوفي وقابليته على إسناد الإنتاج 
في الأمد الطويل. هذه الشكوك دفعت مجموعة فيليبس إلى الابتداء 
بإنتاج تجريبي من آبار كمّلت تحت سطح البحر وربطت إلى منصة من 
نوع الجاكب (32©1112[) تسمى غلف تايد . هذا وقد استمر هذا الإنتاج 
التجريبي من 1971 حتى سنة 1974 

في 1974 انتقلت عمليات النفط لأول مرة إلى المياه العميقة في شمال بحر 
الشمال؛» وبالأآخص إلى منطقة ستاتفيورد حيث يبلغ عمق المياه 200 متر. 

لو تمعنًا في التطور التقني في بحر الشمال لوجدنا أن الاكتشافات 
الكبيرة التي تمت في نهاية الستينيات وبداية السبعينيات كانت ضرورية 
جدا لتبرير التكلفة الهائلة التى دفعتها صناعة النفط فى تطوير التقنية 
من مستوى خليج المكسيك في أوائل الستينيات إلى مستوى التقنية في 
بحر الشمال في أواخر الستينيات. وبحكم ضراوة البيئة في بحر الشمال 
(الرياح. الأمواجء التيارات: المياه العميقة: البرد القارس في الشتاء... 
إلخ) لم تكتف الصناعة بتطوير الحلول المجربة في خليج المكسيك بل 
كان من الضروري أيضا أن تبتكر وتجرب عدة حلول تقنية جديدة سواى. 
كان ذلك على مستوى الأجهزة الكاملة أو المفردات التقنية التى تسند 
هذه الأجهزة. 
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ومن الجدير بالذكر في هذا المجال أن هذا التطور في تقنية النفط 
استفاد كثيرا من تطور معاصر آخر في التقنية يتعلق باستعمال التصورات 
الرقمية في التصاميم التقنية. 


2-7-2 تجاوز ميزانيات التكلفة 

ليس هناك أي شك في أن الاكتشافات الهائلة في بحر الشمال 
مصحوبة بارتفاعات مذهلة في أسعار الزيت خلال السبعينيات وأوائل 
الثمانينيات شجعت أصحاب الامتيازات على تطوير اكتشافاتهم بأسرع 
وقت ممكن. ونتيجة لهذه الرغبة الملحة لدى الشركات العاملة في بحر 
الشمال لم يمر وقت طويل قبل أن ترتفع أسعار الخدمات التقنية في 
أوروبا. وسرعان ما أدى ذلك؛ بالإضافة إلى عوامل أخرى. إلى تصاعد 
ملحوظ في تكاليف البناء في بحر الشمال بصورة عامة مقارنة بالتكاليف 
المقدرة في ميزانية البناء. بالإضافة إلى ذلك تأخرت أغلب مشاريع البناء 
إذا ما قورنت بالجدول الأصلي المخطط لها . 

من أجل إكمال الصورة لا بد من الاعتراف بأن لبيئة العمل القاسية 
في بحر الشمال دورا كبيرا في تصعيد مستوى التكلفة. لقد كانت هناك 
عوامل متعددة لم تكن شركات النفط أو المقاولون الذين ساعدوهم في 
البناء مطلعين عليها تمام الاطلاع. ومن أجل تحاشي النتائج السلبية 
قررت أكثر الشركات أن تكون محافظة في تصاميمهاء مما أدى بطبيعة 
الحال إلى زيادة العا يقب روكذ قاف التساميم فض تناك الفكزة 
الطليعية مبالغة في تمس كها بمقاييس المتانة والسلامة تحسبا لمخاطر 
مجهولة؛ حتى ذلك الحين. كانت قد تجابهها أجهزة الحفر والإنتاج في 
ير الشمال. 

وهكذا اشتركت كل هذه العوامل في خلق زيادة مؤسفة في تكاليف 
الإنتاج مصحوبة بتأخير ملحوظ في جدول إكمال المشاريع. ومن الجانب 
النرويجي عانت أكثر المشاريع في نهاية 1976 من زيادة ملحوظة في 
تكاليف بناء الحقول ومن ضمنها حقل أكوفيسك (169 في المائة) وحقل 
فريغ (414 في الماتة) وحقل ستاتفيورد (41 ضي الماثة). 
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في يناير العام 1976 بدأت زيادة التكاليف في خلق أزمة حادة 
للحكومة النرويجية. وفي رسالة إلى الحكومة من الشركة العاملة في 
وقتها وهي شركة موبيل حذرت الشركة من احتمال زيادة إضافية. غير 
أن الوزير لم يكن مدركا لتلك الرسالة في أثناء إجابته عن أسثلة في 
البرلمان (ستورتنك). وحالما أعلنت الصحافة عن وجود مثل هذه الرسالة 
أصبح موقف الوزير حرجا أمام البرلمان حيث كان من المفروغ منه أن 
يحاط الوزير علما بمثل هذه المعلومات الحيوية بالنسبة إلى مسؤوليته 
أمام البرلمان. وفي النهاية استطاع الوزير أن يتحاشى النتائج السياسية 
الوخيمة عندما فاز في اقتراع ثقة في البرلمان حول الموضوع. 

في خريف العام 1978 أصبح من الضروري إعلان زيادة مجددة في 
تكاليف بناء حقل ستاتفيورد . وللمرة الثانية كادت هذه الزيادة تسبب أزمة 
سياسية جديدة تحاشتها الحكومة عن طريق تعيين لجنة خاصة للنظر 
في ظاهرة زيادة التكاليف بصورة عامة شملت كل عمليات النفط في بحر 
الشمال في القطاع النرويجي. 

في التقرير الرقم 53 الذي قدمته الحكومة إلى البرلمان (1979 - 
0)) اقترحت وزارة الصناعة أن هناك نوعين من الأسباب التي أدت إلى 
زيادة التكاليف. أولهما هو ظاهرة سوء تقدير كمية ونوعية الأعمال اللازمة 
والصعوبات التي تجابهها الشركات العاملة ومقاوليها. ومن الأسباب التي 
أدت إلى سوء التقدير هذا يمكن ذكر العوامل المناخية القاسية وعدم توافر 
الخبرة في العمل تحت هذه الظروفء إضافة إلى زيادة متطلبات السلطات 
فيما يتعلق بالتصاميم والسلامة مع قصر الفترات الملائمة للعمل في بحر 
الشمال. أما عن الصنف الثاني فهو يتعلق بزيادة الأسعار نتيجة لتصاعد 
أسعار الزيت من جهة؛ وتنافس الشركات في تعجيل أعمال البناء؛ مما 
أدى إلى صعود بالغ في أسعار البضائع والخدمات في الأسواق الأوروبية 
بصورة خاصة والعالمية بصورة عامة. 

من جملة الأسباب المباشرة التي ذكرها التقرير نذكر ما يلي: 

- كان هناك اتجاه عام يبخس تقدير تكلفة ميزانيات المشاريع. 

- الزمن الطويل الذي استغرقته العمليات مقارنة مع التقديرات المبدثية. 
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- تسارع معظم الشركات في بناء الاكتشافات في وقت واحد أدى إلى 
ارتفاع أسعار البضائع والخدمات. 

- التجأت أكثر الشركات إلى زيادة سعة معدات الإنتاج في أكثر الحقول 
من أجل الاستفادة من أي احتياطي غير متوقع من الحقول نفسها أو من 
حقول مستقبلية مجاورة. 

- بسبب عدم توافر المعلومات الكاملة عن طبيعة الظروف البحرية, 
التجأت أكثرية الشركات إلى زيادة التحفظ مما يفسر المبالغة في عوامل 
المتانة والسلامة في تصاميمها ومن ثم زيادة تكلفتها. 

- وكذلك بسبب عدم توافر الأنظمة الدقيقة؛ اضطرت الشركات إلى 
تصميم أجهزة الإنتاج بحيث تتوافق مع أكثر المتطلبات صرامة. 

- بما أن الفترات الجوية الملائمة في بحر الشمال كانت قصيرة ومن 
الصعب التنبؤ بهاء كان من الممكن أن يؤدي أي تأخير بسيط في البناء إلى 
تأجيل العمل سنة كاملة انتظارا لفترة ملائمة قادمة. 

- لم يكن للشركات العاملة أو لمقاوليها الذين تس تخدمهم: أي تجربة 
سابقة في الظروف الطبيعية في بحر الشمال. وبالإضافة إلى ذلك كان 
هناك ضغط من السلطات لاستعمال الصناعة النرويجية التي كانت فضي 
ذلك الوقت في طريقها إلى التكوين والتطوير. 

- لم يكن هناك تفهم كامل مسجل عند أكثر الشركات لمبدأ الإشراف 
الذاتي (راجع الفقرة 2-9-2). 

كان معروفا لدى الأوساط النفطية في أواخر السبعينيات أن التكاليف 
المترتبة على أي مشروع في القطاع النرويجي من بحر الشمال كانت أكثر 
بكثير من تكاليف العملية نفسها في القطاع البريطاني. وحاولت بعض 
الشركات أن تدرس هذه الظاهرة التي سميت «عامل التكلفة النرويجية» 
وتنقل استنتاجاتها في ندوات خاصة إلى مديرية النفط النرويجية على أمل 
أن تعمد الأخيرة إلى تحذير السلطات من عواقب هذه الظاهرة. وادعت 
الشركات التي كانت تعمل في كلا القطاعين بأن الأسباب التي استعملتها 
السلطات النرويجية لتفسير الارتفاع النسبي في تكاليف النرويج تنطبق 
في الوقت نفسه على القطاع البريطاني حيث كان هناك بعض الارتفاع 
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في التكاليف. ومع هذا فإن الارتفاع في وحدات التكلفة (مثلا تكلفة البثر 
الواحدة:؛ تكلفة حفر المتر الواحد,ء تكلفة إنتاج البرميل الواحد ... إلخ) 
كانت أكثر بكثير في القطاع النرويجي مقارنة بالقطاع البريطاني. وكان 
الهدف من كل هذه المقارنات هو لفت نظر السلطات النرويجية إلى وجود 
عوامل نرويجية بحتة في النموذج النرويجي كانت هي المسؤولة عن التكلفة 
الإضافية في القطاع النرويجي من بحر الشمال. 

لوقارنا بين الطريقة النرويجية والبريطانية فيما يخص التعامل مع 
شركات النفط فإنه من الصعب بمكان أن نجد فروقا واسعة تساعد على 
تفسير الفرق في أسعار الكلفة. فمثلا كان جهاز الترخيص النرويجي مشابها 
إلى حد كبير للجهاز الذي كان يستعمل في القطاع البريطاني. فلقد كان كلا 
الجهازين مبنيين على مبدأً الامتياززوعلى مشاركة وطنية عالية؛ سواء كان ذلك 
عن طريق مساهمة شركات النفط الوطنية أو عن طريق المساهمة في تقديم 
البضائع والخدمات لعمليات الإنشاء والتطوير. من وجهة النظر النرويجية: 
لم تكن طموحات النرويج فيما يخص تطوير التقنية المحلية وتوفير مساهمة 
محارة الى هباي اكد الففظ ززاني التعرفين اق و12 811 دقان 
تختلف كثيرا عن الطموحات نفسها على الجانب البريطاني. مع هذا ادعت 
الشركات العاملة في النرويج بأن عملية «النروجة» التي كانت قائمة طوال 
هذه المدة هي التي كانت مسؤولة عن الزيادة الإضافية في وحدات التكلفة. 

من الناحية الموضوعية من المعقول أن نتقبل بعض الزيادة في التكاليف 
كثمن لتعجيل إنشاء وتطوير الطاقات والكفاءات الوطنية داخل قطاع 
النفط. ولا بد من الأخذ في عين الاعتبار أن الصناعة البريطانية كانت 
قد اشتركت في عمليات النفط سنين عديدة: وفي أنحاء مختلفة من العالم 
قبل وصول هذه العمليات إلى بحر الشمال. وبالإضافة إلى حداثة الصناعة 
النفطية في النرويج فإن طاقة الصناعة النرويجية كانت محدودة بالقياس 
إلى التحديات الهائلة المتمثلة في بناء وتطوير الاكتشافات الكبيرة في بحر 
الشمال. وعلى الرغم من محاولات النرويج تجنب الإسراع في تطوير هذه 
الاكتشافات قلقد كان من الطبيعي أن تضغط الشركات نحو المضي في 
مشاريعها وتعجيل استرداد الأموال التي استثمرتها في عمليات التنقيب. 
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وهكذا لم يكن غريبا أن يؤدي الإسراع في تطوير الصناعة الوطنية من 
جهة؛ وتعجيل بناء الاكتشافات العملاقة من الجهة الأخرىء لم يكن غريبا 
أن يؤدي إلى ما سمي بالعامل النرويجي في زيادة التكلفة. 


8-2 إدارة النفط الحكومية تبدأ في التكوين 
كما سبق ذكره أعلاه اضطرت وزارة الصناعة في العام 1966 إلى 
تشكيل شعبة خاصة داخل الوزارة للتفرغ لأمور النفط. وكان هدف هذه 
الشعبة ما يلي: 
د.. كل الأمورالمتعلقة بالتنقيب عن واستغلال مصادر النفط 
تحت سطح البحر في الساحل القاري والتنقيب عن واستغلال 
النفط في سفالبارد». 
وفي العام 1970 بلغ عدد الموظفين في هذه الشعبة سبعة أشخاص من 
ضمنهم رئيس الشعبة. وكانت الشعبة في ذلك الوقت منظمة في ثلاثة أقسام: 
قسم للتشريع والإدارة وقسم لهندسة النفط والقسم الثالث للجيولوجيا. 
في تقرير للبرلمان بتاريخ 12 يونيو 1970 كانت الوزارة حذرة فيما يخص 
مستقبل تنظيم مسؤولياتها تجاه قطاع النفط. وكتبت في التقرير أنه: 
«قد تم تأسيس شعبة النفط واستخدام موظفيها بصورة مؤقتة» 
وقد لجأت الوزارة إلى هذا النوع من التنظيم؛ لأنها ما زالت غير واثقة 
بوجود أساس ثابت لفعاليات مستمرة على الساحل القاري النرويجي. 
غير أنه في حالة إقرار الإنتاج التجاري فسوف تحتاج الشعبة إلى كثير 
من الموظفين. 
وفي المدى الطويل فإن التنظيم الحالي على شكل شعبة في 
الوزارة غير ملائم. لهذا قد يكون من الضروري تأسيس مديرية عامة 
للساحل القاريء وريما أيضا شركة وطنية حكومية للقيام بمصالح 
الوزارة التجارية في عمليات الاستثمارفي حالة اكتشاف حقول 
تجارية في الرقع حيث تمتلك الحكومة حق المشاركة». 
وحتى خريف العام 1970 كانت نظرة الحكومة ما زالت حذرة بالنسبة 
إلى احتمال الإنتاج التجاري في الساحل القاري النرويجي حيث كتبت أنه 
يوجد «تبرير لتوقع الإنتاج التجاري من الساحل القاري النرويجي». 
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بتاريخ 18 سبتمبر 1970 عينت الحكومة لجنة خاصة كلفت باقتراح 
تنظيم إداري مناسب لأعمال الوزارة المتعلقة بالنفط. في تعليماتها لهذه 
اللجنة كتبت الوزارة أنها تنوي النظر جديا في أمر المشاركة التجارية 
بواسطة الاتفاقيات التي توصلت إليها مع مح اللقر كات 
بعد أن أنهت اللجنة الخاصة أعمالها بسرعة مرموقة. سلمت توصياتها 
للوزارة بتاريخ 24 مارس 1971 . وفي تقريرها استعرضت اللجنة كيف أن 
الدول الأخرى قد توصلت إلى حلولها التنظيمية مؤشرة في الوقت نفسه 
إلى النمط التاريخي باتجاه زيادة المشاركة الحكومية في أعمال النفط 
بين الدول المصدرة للنفط. وأشارت هنا إلى أن ذلك النمط قد تم إما عن 
طريق تعديل التشريعات الجارية في الدول المعنية عن طريق الدخول في 
اتفاقيات مناسبة نتيجة حوار مع الشركات المعنية. واستمرت بالقول: 
«وتحتوي الاتفاقيات على فقرات تخص المشاركة الممكنة في حالة 
الاكتشافات التجارية. وهناك أيضا أنواع أخرى للتعاون المشترك. 
وكنتيجة لهذا التوجه الأكشرتقربا من العمليات» لجأت كثير من 
البلدان المنتجة إلى تكوين مؤسسات كبيرة للقيام بمصالح الحكومة 
في هذا المجال. وعلى سبيل المثال كوّن كثير من هذه الدول شركات 
وطنية للنفط». 
في النتيجة اقترحت اللجنة في تقريرها تقسيم مهام الحكومة فضي 
قطاع النفط إلى ثلاثة أقسام. أولا: تستمر الوزارة في ممارسة أعمالها 
في المجالات الجوهرية فيما يخص السياسة:؛ تحديد الآهدافء التشريع, 
التخطيط والترخيص . ثانيا: ييستحدث إنشاء مديرية جديدة (رسميت 
مديرية الساحل القاري) للتفرغ لإدارة أعمال النفط بما فيها مراقبة الصحة 
والسلامة وصيانة البيئة وكذلك التنقيب واستثمار المصادر الطبيعية الكامنة 
تحت قاع البحر. ويتشاً كذلك معهد خاص (سمي معهد قعر البحر) تحت 
المديرية لغرض جمع وتفسير معلومات التنقيب من الساحل القاريء بما فيها 
المعلومات التي تتوافر عن طريق الشركات. ثالثا : اقرح تأسيس شركة قابضة 
(شركة النفط النرويجية) تتولى مصالح الحكومة التجارية في قطاع النفط. 
ومن الجدير بالذكر هنا أن اختيار نوع الشركة القابضة كان متعمدا من قبل 
اللجنة لتحاشي الدخول في عمليات النفط مباشرة وفق قول اللجنة. 
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يمكن القول إن توصيات اللجنة كانت متفقة مع الرأي العام في ذلك 
الحين فيما يخص تأسيس شركة وطنية للقيام بالمهام المتعلقة بحصص 
المشاركة التي اكتسبتها الحكومة بعد مفاوضات طويلة مع الشركات. كذلك 
كانت التوصيات على اتفاق مع الأسلوب الديموقراطي الاشتراكي الذي 
كان سائدا في النرويج؛ حيث تبنت الحكومة بعض المشاريع الصناعية 
ووشعتها تحت إدارة الحكومة مباشرة. 

وفيما يخص توزيع الأدوار فقد كان اقتراح اللجنة في تكوين شركة قابضة 
لافتا للنظر حيث إنها في الواقع اقترحت تش كيل شركة لا تشترك مباشرة 
في عمليات النفط كشركة مشغلة. ومن المحتمل أن وجهة النظر هذه كانت 
بمنزلة تسوية بين وجهتي نظر مختلفتين. الأولى تمثل النظرة السائدة في 
ذلك الحين والتي تعترف بضرورة المشاركة الوطنية في عمليات تتطلب التأثير 
في القرارات. حيث تستخدم الحكومة رؤوس أموال كبيرة نسبيا . أما وجهة 
النظر الأخرى فكانت سلبية فيما يتعلق باش تراك الشركة الوطنية مباشرة 
في أشغال النفط بالنظر إلى الخبرات والكفاءات الكثيرة التي يتطلبها مثل 
هذا الدورء والتي تفتح المجال لكثير من المجازفة. وترتكز وجهة النظر هذه 
على الفرضية القائلة بأن مسؤولية التشغيل يجب أن تترك للشركات العالمية 
المتمكنة من تحمل هذه المسؤولية والمجازفات المترتبة عليها . 

بعد دراسة توصيات اللجنة استنتجت الحكومة العمالية في ذلك الحين 
أنها متفقة مع أكثر التوصيات ولكن مع بعض التحفظات المهمة: 

-وافقت الوزارة على تأسيس مديرية خاضة بالنفط داخل 
جهازها الداخلي. 

- كذلك وافقت الوزارة على تشكيل شركة وطنية للنفط تقوم بالعناية 
بحصص المشاركة الحكومية في عمليات النفط على أسس تجارية. غير 
أن الوزارة كانت مقتنعة بأن الشركة لن تتمكن من خدمة الأهداف الوطنية 
فيما يتعلق بالسيطرة الوطنية إذا لم يتسن لها تعلّم الجوانب التشغيلية عن 
طريق ممارسة هذه الأشغال مباشرة. وهكذا كانت الوزارة مقتنعة بأن منع 
الشركة من ممارسة عمليات النفط هو أمر يتضارب مع أهداف البلد في 
التحكم بعمليات النفط. 
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- أما بخصوص إنشاء مديرية الساحل القاري التي أوصت اللجنة 
بتكوينها فقد توصلت الوزارة إلى ضرورة جمع كل المهام التقنية داخل 
مديرية تابعة إداريا للوزارة. من أجل ضمان موضوعية هذه المديرية من 
الناحية التقنية قررت الوزارة أيضا تعيين مجلس إداري يضم الإداريين 
والتقنيين المرموقين في البلد. ويكون هذا المجلس مسؤولا مباشرة عن 
إدارة المديرية في أعمالها الجارية. 

وهكذا فإن اقتراح الوزارة النهائي الذي حصل على موافقة البرلمان 
النرويجي كان يختلف جوهريا عن توصيات اللجنة. فلقد استند الاقتراح 
على تشكيل دائرة خاصة داخل الوزارة تتفرغ للأمور السياسية والتشريعية 
فيما يتغلق بالتفط والتعدين . ولقد استمرث هذه الداكرة داخل وزارة الصناعة 
إلى حين تشكيل وزارة خاصة لأمور النفط والطاقة في العام 1978. 

وبدلا من «مديرية الساحل القاري» نص اقتراح الوزارة على تشكيل 
«مديرية النفط النرويجية» (0150) مباشرة تحت إشراف الوزارة: لكي 
تقوم بكل المهمات التقنية سواء كانت تتعلق بإدارة المصادر أو بأمور السلامة 
والبيئة. وفي الوقت نفسه نص اقتراح الوزارة على تعيين مجلس إدارة 
تفل لهذه اكديرية لغرض الأشراف على إدارتها وشمان حيادها الثاد 
في تعاملها مع حاملي التراخيص. ومن الجدير بالذكر هنا أن دور مجلس 
الإدارة استمر حتى بداية التسعينيات في القرن الماضي. في العام 2003 ثم 
فصل أمور السلامة والصحة والبيئة من مديرية النفط النرويجية وتنظيمها 
تحك هديرية خافة يظلق ليها اشع منلظة السلامة الترويجعيةة: 

وبدلا من الشركة القابضة التي اقترحتها اللجنة اقترحت الوزارة في 
النهاية تشكيل شركة تشغيلية تمتلكها الحكومة 100 في الماكة بحيث 
ديل اعمالها كل املكوا رن الفعانيات النخطية ين اللكامم إلى اللسكيلاك 
المنتجات النفطية. وفي أثناء المشاورات التي قامت بها الحكومة قبل تقديم 
اقتراحاتها إلى البرلمان» نستطيع أن نفترض أن الأحزاب غير الاشتراكية 
كانت قد عبرت عن عدم ارتياحها للسلطات الواسعة التي منحت للشركة 
الوطنية. وعبرت الشركات الأهلية الوطنية عن الشعور نفسه بعدم الارتياح. 
لهذا احتوى اقتراح الوزارة في النهاية آليات متعددة كان المقصود منها 
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ضمان سيطرة البرلمان سياسيا على فعاليات شركة النفط الوطنية (انظر 
الفقرة 2-5-8). وعلى سبيل المثال تعهدت الوزارة بتقديم تقرير سنوي 
للبرلمان حول فعاليات شركة النفط الوطنية. وقد اقترحت الوزارة أن يكون 
اسم الشركة «الشركة النرويجية الحكومية للنفط» أو صداعء2101 عطلا» 
«/312م0021) 011 5686 الذي قصر بعدها إلى فقط «ستاتويل». 


9-2 الاستمرار في تطوير التشريع 
1-9-2 نظام السلامة لعمليات الحفر 

كأساس لترخيص الحفر في أولى الآبار التنقيبية على الساحل القاري 
النرويجي صدرت الإرادة الملكية في التاسع من أبريل 1965 . واحتوت هذه 
الأزاكة الالقية على اكظلدة خادية بعمليناف لعشي والمتفاؤل اللسادز التفطية 
الى فرج تس كس لجرك الساحل القارق» لمريكن الفرض مخ هده الإرادة 
الملكية تفصيل متطلبات هذه العمليات بدقة مس تفيضة:؛ بل مجرد تدوين أهم 
المبادئّ التي كان لا بد تحاملي التراخيص من الالتزام بها في مختلف العمليات, 
خصوصنا كينا تداق ميات الساافة والنحفا فل على النيكة. 

ضمنت نصوص المرسوه الملكي في 1965 حقوق الدولة في عدة أمور 
مهمة من جملتها حق الموافقة على بدء عمليات النفط؛ وحق تفتيش العمليات 
للتاكد من التزاء المشغل بالأنظمة والشروطء ووحق المطالبة بكل المعلومات 
والوثائق المتعلقة بالعمليات بما في ذلك البيانات والنماذج والتقارير 
والتحاليل والتفمسيرات التى قد تؤدي إلى ضعاليات اخرى مستحدكة: من 
الهم هنا أن المرسوم الملكي 1965 وفر للحكومة إمكان إصدار مزيد من 
الأنظمة والشروط والتعاليم؛ وفق الحاجة؛ لغفرض توضيح وتفصيل وإسناد 
المبادئ المعتمدة في الإرادة الملكية. 

لم تمض مدة طويلة حتى شُكلت لجنة حكومية جديدة كلفت باقتراح 
أنظمة أكثر تفصيلا للتحكم بعمليات التنقيب والحفر. وأدت توصيات 
فذه اللجنة إلى المرسوة الملكى في 25 الغبيظس 1967 والذئ 'تضمن 
نصوصا حول شروط المسوح الجيوفيزيائية وتخطيط وتنفيذ عمليات 
الحفر بما في ذلك المعدات والأجهزة والكوادر الفنية والإدارية التي 
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يجب أن تتواضر في أبراج الحفر. كذلك شمل المرسوم الملكي شروطا حول 
الجوانب التقنية لعمليات الحفر. وللتأكد من التزام المشغلين بالشروط 
المتعلقة بالممسوح الزلزالية. استمرت السلطات في استعمال مفتشين من 
ودارة سيم الاسمالك كي عاق تحال رقة 1964 وه الثيد نبية الات 
مهام التفتيش بالنسبة إلى مختلف جوانب عمليات التنقيب بالسلطات 
الحكومية ذات الاختصاص. 

من الجدير بالذكر هنا أن المراقبة الحكومية لعمليات النفط كانت في 
البداية تعتمد أساسا على مبدأ التفتيش الحكومي من قبل الهيئة ذات 
الاختصاص. لهذا كان عدد المراقبين في شعبة النفط في الوزارة في 
ذلك الوقت محدوداء وبالأخص لأن عمليات الممسح الزلزالي والحفر بحرا 
تطلبت خبرات اختصاص بحرية كان من الممكن تزويدها من السلطات 
الحكومية المختصة. خصوصا سلطات صيد الأسماك. وعليه كان دور 
الوؤارة يفحضر هي غلب الأحيان فى تسيق الجهود فيما يقاق بالحصول 
على الإجازات والموافقات الحكومية اللازمة: وبعد ذلك تنسيق وتسهيل 
عمليات المتابعة والتفتيش اللازمين لغرض مراقبة العمليات. 

في العام 1969 شكلت وزارة الصناعة لجنة خاصة للنظر في 
الإشراف والمراقبة الحكومية لعمليات الحفر. وبثناء على توصيات هذه 
اللجنة وجهت الوزارة كتابا إلى بعض السلطات والهيئات الحكومية تفوض 
إليها القيام بهذه العمليات نيابة عن الوزارة باعتبارها مسؤولة مباشرة عن 
كل عمليات النفط. من جملة السلطات التي تسلمت مثل هذا التفويض 
نذكر هنا مديرية البحارة والنقل البحريء مديرية الطيران المدني؛ مديرية 
المواصلات التلغرافية. مجلس الطاقة المائية والكهربائية. مكتب المفتش 
العاة للمتفسراه :ومؤسبيتة الإشباع الصرضي كل وفق القتصياضيه. إضاقة 
إلى هذا خُوّلت مديرية البحارة والنقل البحري القيامَ بتنسيق عمليات 
تفتيش بروج الحفر. سواء في المرحلة البداتية أو في مراحل لاحقة. أما 
عمليات التفتيش فيما يخص الشؤون الفنية والتقنية المتعلقة بعمليات 
الحفر أو الإنتاج ((20108اء6] 112ا06]01) فلقد استمرت على أيدي 
مفتشي وزارة الصناعة. 
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لع تقهز زاواك :تذكررة إشانه | مظيف كا بو ديب ا لق ماف ع 
المبادرة في إصدار أنظمة وتعليمات أو القيام بالتفتيشء أو غير ذلك ضمن 
حسدود ااحتضباضها هذا بيثما كان ذورها سسانقا مجرد متشا لوذارة 
الصناعة. غير أنه كان من الممكن الاحتجاج على القرارات التي تتخذها 
المؤسسات المخولة لدى وزارة الصناعة التى كانت مسؤولة مباشرة عن 
تنسيق وإدارة النشاطات الحكومية تجاه القطاع النفطي. ولتأمين القيام 
بهذا التتسيق الحكومي بالوجه العملي الأفضل ش كلت لجنة بين كل 
السلطات المخولة رئاسة وزارة الصناعة. 

في 3 أكتوبر 1975 صدر مرسوم ملكي جديد عن عمليات النفط جدد 
وعوض عن المرسوم الملكي الضادر في 25 أغسطس 1976..وقد وجدت 
السلطات هذا التطوير ضروريا لسببين رئيسيين: أولا. إضافة التجارب 
المستحدثة في عمليات الحفر بصورة عامة:؛ وثانيا إضافة متطلبات الحفر 
في أثناء عمليات تطوير الحقل التي كانت قد ابتدأت في حقل أكوفيسك. 
بعوجب المرسوم الملكي الجديد استمرت مسؤولية الإشراف في أيدي وزارة 
الصناعة: ولكن الأخيرة خولت المؤسسات الحكومية المذكورة أعلاه القيام 
يقن شيذه اللهام كل وطق االختسياضيه هذا ويدكن أن تاسكم تضوضن نظاء 
البنلافة العديد إلى فنسميق؛ القببيع الأول يعتري طلى توص حصن 
المتطلبات بالنسبة إلى الباخرة أو المنصة التي يقوم عليها الحفر والمعدات 
اللازمة لهذا الفرض؛ بينما يخص القسم الآخر متطلبات تتعلق بعملية الحفر 
باتذات. وهكذ] كان من الممفكن أن تنوّضن مديرية التحارة والملاحة النحرية 
للقيام بالإشراف على القسم الأول من النصوص بينما تقوم مديرية النفط 
النرويجية بالإشراف على القسم الثاني من النصوص. على هذا الأساس 
كان من الطبيعي أن تقوم المديرية الأخيرة بإصدار رخصة الحفر التي تمكن 
حاملي التراخيض من الشروع في عملية الحفر: 
2-2-2 أنظمة مرحلة الإنتاج 

بعد اكتشاف حقل أكوفيسك مباشرة: عينت الوزارة لجنة خاصة 
بفاريع 22 هايوا1970 لخرط اقتراب الكلبية منانينية بيخصوضى باتطلبات 
طور الإنتاج. وتابعت مديرية النفط النرويجية؛ منذ تأسيسها في 1973, 
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ايام النجدة رمسا ندتها موق كرشيز :1974 ضرقك الروار ةلجد كرفرة 
أطلق عليها اسم «لجنة الاستخلاص» لتتصدى للنظر في أنظمة لضمان 
أفضل المتطلبات التي تشجع على تحسين الاستخلاص من الحقول. 

في 9 يوليو 1976 صدر المرسوم الملكي الذي تضمن أنظمة مرحلة 
الإنتاج. الجديد في هذا النظام أنه كان مستندا! إلى مبدأ «الإشراف 
الذاتي» الذي يعني أن مسؤولية الالتزام بمتطلبات الأنظمة والشروط تقع 
على أكتاف حاملي التراخيص أنفسهم. وهكذا أصبح من الواضح أن يقوم 
حاملو التراخيص بمسؤولية الإشراف والتدقيق داخل منظماتهم للتأكد 
من تمسك الجميع بالآنظمة والشروط السائدة. فيما يخص دور السلطات 
الحكومية فإنه ينحصر في أمرين: أولا تثبيت الأهداف والضوابط فيما 
يتلق بالببللامنة والصحة وحماية البيكة وكانيا ترجية عمليات الإتسرافن 
الكو قحا لطاكدريسن عامل القرقيفي وللرفسون في اراقع 
تانيعم وتعليماكهم الدانغلية الت سيق للجكومة الأظاكع عليها وقبولها 
كأساس لتحقيق الأهداف والضوابط التي حددتها الحكومة. بعبارة أخرى 
فإ هيدا الإشراف الذاتي :وضع السؤولية على اللسكرى الدى متحقق 
فيه الإنجازات أي في أيدي المشغل. وفي الوقت نفسه حقق المبدأ بعض 
الحماية للسلطات الحكومية بإبعادها عن المسؤولية المباشرة في حالة 
حدوث نكبات أو حالات طارئة نتيجة للعمليات النفطية أو الغازية. 

بموجب التخويل الذي أصدرته وزارة النفط في 12 يوليو 1976 تولت 
مديرية النفط النرويجية مهمة تنسيق فعاليات الإشراف على عمليات النفط التي 
تقوم بوااستخظف الؤيساك الحكرمية (ومن ضملها وزازة العتاية بالبيئة ووذاره 
الشؤون الاجتماعية) بموجب التخويلات المذكورة أعلاه. هذا وشكلت لجنة بين 
الوزارات المختلفة لمناقشة وتسوية أهم صعوبات التنسيق بين الوزارات. 

في العام 1978 قررت مديرية النفط النرويجية تحضير إرشادات إلى 
جميع حاملي التراخيص بشأن تطبيق مبدأ الإشراف الذاتي. وتم إصدار 
هذه الإرشادات في يونيو 1979 .وكان الهدف الرئيسي من هذه الإرشادات 
هو توضيح احتياجات السلطات فيما يتعلق بالوثائق التي تصف التنظيمات 
الداخلية في الشركة والتي ترغب السلطات في الاطلاع عليها. 
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3-2 نظام الاستخلاص 

الأآساس القانوني لأعمال لجنة الاستخلاص المشار إليها أعلاه في 
الفقرة 2-9-2 هو النص الوارد في الفقرة 38 (1) من المرسوم الملكي 
لديسمبر 1972 حول التنقيب عن:؛ والاستفادة من: مصادر النفط. وتتنص 
هذه الفقرة على أن للوزارة الحق في إصدار أنظمة حول مختلف الأمور 
التي تخص التنقيب عن والاستفادة من مصادر النفط بما في ذلك إجراءات 
تحت البند (1) من الفقرة التي تخص إجراءات لتشجيع استخلاص أمثل 
للزيت من المكامن النفطية (15726101ع015©). 

بعد أن أكملت لجنة الاستخلاص أعمالها قررت مديرية النفط النرويجية 
إصدار توصياتها بشكل نظام مؤقت في نوفمبر 1977 . وفي أكتوبر 1978 
قررت الوزارة تبثي هذا النظام وأصدرته باسمها لتأكيد سريان مفعوله. 

من أهم المبادئ التي أدخلها نظام الاستخلاص ذلك الذي ورد في 
الفقرة 3 التي تنص على: 

«يتم استغلال مكامن النفط على أساس ممارسات تقنية 
معترف بها وبموجب مبادئ اقتصادية مرموقة. ويشمل هذا منع 
أي تسرب يمكن تحاشيه من النفط أو الطاقق. 

وحدد النظام جدولا لتقديم التقارير من قبل حاملي التراخيص 
للسلطات الحكومية في أهم المراحل التي تمر بها عمليات النفط منذ 
حدوث الاكتشاف حتى نهاية الإنتاج. وتشمل هذه التقارير تقريرا حول 
الاكتشاف. تقارير حول خطط التحديد والتقييم الجيولوجي. تقريرا حول 
التقييم التجاري. وتقريرا حول خطة تطوير الحقل يحتوي بحثا للطرق 
التي ستستعمل من أجل تحسين الاستخلاص. 

واستمر نظام الاستخلاص في تحديد جدول للتقارير التي يتعين على 
حاملي التراخيص تقديمها لإحاطة السلطات علما بالتطورات والأعمال التي 
تخص الحفر أو إدامة الآبار أو مراقبة مقاييس المكامن تحت الإنتاج. كذلك 
أدخل النظام نصا جديدا يعطي الوزارة حق الموافقة على مستوى معدل 
الإنتاج مرة كل ستة أشهر على أساس توصيات من قبل حاملي الترخيص. 
مع هذا فلقد أكد النظام أن السلطات ستلتزم بمعدلات الإنتاج الواردة ضفي 
خطة الإنتاج ما لم تكن هناك أسباب معقولة تدعو إلى تغييرها. 
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من أهم المبادئ التي أثرت على نظام الاستخلاص هو مبدأاً دراسة 
مختلف البدائل لتحسين الاستخلاص كجزء من تحضير خطة التطوير. 
نذا لمكا معرر ان مهمان: 

1 - القوانين الفيزيائية التي تتحكم في تسرب السوائل المختلفة خلال 
مسامات الصخور المكمنية تشير إلى أنه ليس من الممكن عكس اتجاه 
التغيرات التي تتم في مسامات الصخور كنتيجة للإنتاج. على سبيل المثال 
فإن قابلية الزيت تسرب خلال مسام الصخور تهبط جذريا بعد أن ترتفع 
نسبة الماء في الممسام كنتيجة لارتفاع مستوى الماء الجوفي تحت طبقة 
الزيت. والمهم هنا أن قوانين الفيزياء تمنع هذه الأجزاء (المغرقة) من 
المكمن من استعادة قابليتها الأصلية لتسريب الزيت. ويعني هذا أن حركة 
الماء في المكامن في أسوأ الحالات قد تعزل جيوبا من الزيت في المكمن 
تحاط بالماء من كل الجهات من دون أن تستطيع ذرات الزيت التسرب في 
اتجاه الآبار المنتجة. بعبارة أخرى فإنه من الضروري القيام بالإجراءات 
اللازمة لتحسين الاستخلاص قبل أن تتدهور خواص المكمن لتسرب الزيت 
نتيجة لحركة الماء أو الغاز في المكمن. 

2 - فيما يخص عميات النفط البحرية فإن الاعتماد على سفن أو 
منصات الإنتاج يعني مبدئيا ضرورة توفير المساحة والمتانة اللازمة لأجهزة 
الاستخلاص عند تصميم السفن أو المنصات. في حالة عدم توافر هذه 
الإمكانات من البداية فإنه من الصعب جدا تبرير المصاريف الباهظة 
في ترميم المنصات أو السفن لتقبل الأثقال والممساحات اللازمة لتحقيق 
مشاريع تحسين الاستخلاص في مراحل لاحقة من الإنتاج. 


4-9-2 عواقب كارثة برافو 

في 22 أبريل 1977 حدت انفجار فظيع في منصة برافو في حقل 
أكوفيسك خلال عمليات إدامة فى إحدى الآبار المنتجة. وأدى رد الفعل 
لهذا الانفجان كي الأوساط السياسية والشعبية إلى مزيق مح التركيز على 
مبادئ الإشراف الحكوميء وعلى مسؤولية الوزير تجاه البرلمان. لم يممض 
زمن طويل حتى تمكنت مديرية النفط النرويجية من زيادة عدد موظفيها 
بنسبة ملحوظة خاصة على جانب السلامة. غير أنه كانت هناك عواقب 
أخرى لتلك الكارثة. 
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كان هناك منذ الستينيات نقاش حاد في الأوساط السياسية عما 
إذا كان من الصحيح مبدئيا الجمع في مؤسسة حكومية واحدة (مديرية 
النفط النرويجية) بين دور التشجيع على زيادة عمليات النفط من جهة ودور 
الإشراف على السلامة من جهة أخرى. في أعقاب كارثة برافو كان من 
الطبيعي أن يبلغ هذا النقاش درجة عالية من الحدة تطلبت جوابا سريعا 
تحت تلك الظروف. في النهاية توصلت الحكومة إلى قرار في 1978 يدعو 
إلى فصل المهام التابعة للنفط والغاز من وزارة الصناعة التي كانت مثقلة 
بكثير من المهام المهمة ونقلها إلى وزارة خاصة للنفط والطاقة. 

غير أن النقاش لم ينته عند هذا الحد.ء بل استمر مدة قصيرة 
تعد كاسنيس زؤارة التمط و القاقة التي اقترحت تقسيم مديرية النفط 
النرويجية كوسيلة لتحاشي الازدواج في مسؤولية الوزير تجاه البرلمان. 
غير أنه كانت هناك أسباب أخرى مهمة تدعو إلى تحاشي تقسيم المديرية. 
في حوارها مع الوزارة حول هذا الموضوع عبرت إدارة المديرية عن إيمانها 
بأن متطلبات السلامة والصحة والبيئة هي كلها جزء لا يتجزأ من أهداف 
إدارة مصادر النفط. فليست المعايير التي تتبناها السلطات ويلتزم بها 
حاملو التراخيص سوى تحديد للتكلفة المثلى التي تحمي المجتمع والمنشآت 
من تهديد الكوارث التي قد تؤدي بدورها لو حدثت إلى تكلفة أعلى بكثير 
للجميع. واستمرت إدارة المديرية في الإشارة إلى أن إدارة عمليات النفط 
تشخرط ليس فقظل التمميق المتقن: يل أيضنا التوحيند الكامل بين مختلك 
الاعتبارات بين السلامة من جهة وإدارة المصادر المثلى من الجهة الأخرى. 
بحكم تعقيدات عمليات النفط وأهمية ردود الفعل الاجتماعية الممكنة: 
فإنه من الضروري توحيد الاعتبارات التشغيلية على الصعيد التقني 
قبل تقديم التوصية لاتخاذ قرار على المستوى السياسي. وهكذا. ولكل 
الأسباب المذكورة أعلاه أوصت إدارة المديرية على إبقاء شؤون السلامة 
وإذارة اللصادر متحدين ذاخل الديرية من :دون تفسيمها: 

في النهاية اقتنعت الوزارة بإبقاء المديرية موحدة تشكيلياء غير أنها مع هذا 
قررت أن تخضع المديرية لوزارتين: لوزارة النفط والطاقة فيما يخص أمور إدارة 
مصادر النفط؛ ولوزارة العمل والشؤون المحلية فيما يتعلق بشؤون السلامة. 
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0-2 تحسين الاستخلاص في المكامن الطباشيرية 
1-10-2 المخاوف والمحاذير الأولية 

بعد فترة قصيرة من الاكتشاف التاريخي في حقل أكوفيسك كان 
هناك كثير من الشكوك في الأوساط النفطية حول القيمة التجارية لهذا 
الاكتشاف. فعلى الرغم من النتائج المقنعة التي كشفت عنها الفحوص في 
البئر الأولى حيث بلغ الإنتاج 10 آلاف برميل يوميا لم يكن هناك أي اتفاق 
بين المختصين - ومن ضمنهم بعض المختصين في شركة فيليبس - حول 
قابلية المكمن على الاستمرار في الإنتاج على هذا الممستوى العالي لمدة 
طويلة من الزمن. المصدر الرئيسي للشك كان يتعلق بطبيعة صخور المكمن 
التي تتكون من قوافع ميكروس كوبية هشة 11عط5 300 15اعط5 11[مءءم0ه) 
(1851261215 قابلة للتحطيم مع انخفاض الضغط في المكمن بشكل قد 
يؤدي إلى سد المسامات ويمنع تسرب الزيت بعد حين. 

كان هناك متبيان يمتعان التوضصل إلى تنو سوكوق به طيمنا يخضن 
التغفيرات التي قد تحدث في المكمن نتيجة لانخفاض الضغط بعد ابتداء 
الإنتاج. السبب الأول هو عدم وجود تجارب مماثلة على الممستوى العالمي 
مع هذا النوع من الصخور كمكمن للنفط والغاز. أما السبب الثاني فهو 
أن الضغط في المكمن الطباشيري في أكوفيسك كان أعلى بكثير مما هو 
معتاد بالنسبة إلى العمق نفسه؛ مما كان يمنع أي مقارنة ممكنة مع صخور 
مشابهة في بقية أنحاء العالم. ويعني كل هذا أن قابلية المكمن الطباشيري 
في أكوفيسك على التقلص مع انخفاض الضغط كانت أعلى بكثير من 
المعتاد مما جعل التنبؤٌ باستمرارية الإنتاج مع الزمن صعبا للغاية. 

مما أضاف إلى التخوفات هو أن الاستمرار الأفقي لخواص المكمن 
كان مجهولاء خاصة بعد أن أثبتت الآبار القليلة التي حفرت على جانب 
التشكيل الجيولوجي أن هذه الخواص تتدهور جذريا خارج التشكيل. 
الخلاصة هي أن الآبار القليلة التي كانت متوافرة في البداية على الرغم 
من نتائجها المذهلة تركت في الوقت نفسه مصادر للشك قيما يتعلق 
بقابلية المكمن لضمان الإنتاج على الأمد البعيد., وبالتالي حجم وقيمة 
الاحتياطي المتوقع. 
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نينما كانت قركة فيليبس تبعى إلى إزالة بعض هذه الشكوف, كانت 
في الوقت نفسه تواجه تحديات تقنية هائلة تتعلق بتصميم خطة لتطوير 
الحقل في أعماق بحرية لم يسبق للصناعة النفطية مجابهتها من قبل. 
أضف إلى هذا أن الظروف الجوية والتيارات البحرية في بحر الشمال 
تعتبر من أصعب المناطق في العالم. خاصة في فصلي الخريف والشتاء. 


11-2 المشاركة الوطنية في عمليات النفط 
1-11-2 مشاركة الشركات النرويجية 
كانت شركة نورسك هايدرو أول شركة أبدت اهتماما في المشاركة 
بعمليات التنقيب في القطاع النرويجي من بحر الشمال عندما دخلت في 
مشاركة تجارية مع الشركة الفرنسية إلف 818) في العام 1965. بعد 
هذه المبادرة تبعت شركات نرويجية أخرى؛ ولكن بعد أن تمكنت من تكوين 
تحالفات مكنتها من تقوية حالتها المالية. وهكذا دخلت مجموعة النفط 
النرويجية (21000) في تحالف مع شركة النفط 421000 العام 1965, 
ثم تبعتها بعد ذلك مجموعتا بليكان (11232ء2) وبولاريس (215ة201) . 
هذا وقد أبدت السلطات النرويجية توازنا مرموقا بين مساندتها للشركات 
الوطنية النامية من جهة وتشجيعها للشركات الدولية من الجهة الأخرى. ضي 
العام 1971 كتبت الحكومة في تقرير للبرلمان النرويجي ما يلي: 
«في رأي الوزارة لا بد من أن يؤخن في عين الاعتبارأي 
محاولة للمشاركة الوطنية إذا ما تبين أن مثل هذه المبادرة هي 
جزء من سياسة وطنية تسعى إلى خلق بيئة وطنية متكاملة 
ذات نطاق واسع على الصعيدين الوطني والدولي. لا شك في 
أن الصناعة النفطية محفوفة بكثير من المجازفة وتتطلب 
استثمارات كبيرة. لهذا فإنه من غير المحتمل في رأي الوزارة 
أن تتمكن أكثر من شركة واحدة؛ أو على الأكثر شركتان؛ من 
الاستمرارفي التطور إلى المستوى الدولي. لهذا توصي الوزارة 
بأن تسهم الحكومة في تنسيق وتركيز المصالح الوطنية داخل 
الصناعة النفطية النرويجية.. 
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بعد اكتشاف النفط في حقل أكوفيسك اجتاحت البلد حمّى مشاركة 
الاستثمار الأهلي في عمليات النفط مما أدى إلى تكوين عدد من الشركات 
الأهلية. وعلى الرغم من جهودها المتكررة. فش لت كل من شركات نومينويل 
وبولار نافيكيشن وبليكان من الحصول على امتيازات في بحر الشمال: وذلك 
لعدم حصولها على الدعم اللازم من السلطات النرويجية مما أدى إلى تخلي 
الشركات عن مطامحها على الساحل القاري النرويجي. وأخيرا أعلنت 
الكرمة السباليةاق العام 1972-1971 أنه بالإضافة إلى شحركة التشظ 
الوطنية ستاتويل وشركة نورسك هايدرو يوجد هناك مجال فقط لشركة 
ثالثة. وأنه من الطبيعي أن تنبع تلك الشركة من القطاع الخاص فقط من دون 
مشاركة الحكومة. وعليه أخذت شركة نوكو المبادرة في العام 1972 لتكوين 
شركة جديدة باسم ساغا (5382) حيث شارك ما لايقل عن 96 شركة في 
تكوينها . منذ ذلك الحين بلغ عدد أصحاب الأسهم عدة آلاف وأخذت الشركة 
في التطور إلى أن أصبحت الشركة الوطنية الثالثة على الساحل القاري 
النرويجى وتسلمت دور المشغل لأول مرة فى حقل سنورّة (10ع11 16زمم5) 
ف وخر الشداتينياك» غير ان البرك مرت يسعويانه مالية مما اد إلن 
اقتسامها في العام 1999 بين نورسك هايدرو وستاتويل. 
أما عن شركة النفط النرويجية (10210) فلقد تم تشكيلها في 1971 وذلك 
لغرض الاشتراك في عمليات النفط على الساحل القاري النرويجي. وعلى 
مر السنين تمكنث الشركة من الحصول على بعض الحصص في امتيازات 
في قطاع المملكة المتحدة من بحر الشمال. في العام 1992 باعت الشركة كل 
حصصها في النرويج واحتفظت ببعض الحصص في قطاع المملكة المتحدة 
من بحر الشمال. وفي العام 1996 سيطر مالك رئيسي جديد على الشركة 
وغيّر سياستها إلى التخصص في استمرار الإنتاج من الحقول الناضجة 
والحقول الصغرى. وهكذا تولت الشركة دور المشغْل في حقل هيذر في قطاع 
المملكة المتحدة من بحر الشمال. وتقوم الشركة الآن (في 2006) بنشاطات 
في كل من النرويج واليمن وموزمبيق واكواتوريال كيني وكردستان العراق. 
إن تشكيل الشركة الوطنية ستاتويل في العام 1972 كان في الواقع 
جزءا من السياسة التي دعت إلى قبول ثلاث شركات نفط وطنية كحل 
وسط بين التيارين السياسيين في ذلك الوقت. وادعى التيار الأول أنه يجب 
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على الحكومة أن تفتح المجال للمشاركة في عمليات النفط لكل المصالح 
في القطاع الخاص من دون تقييد. أما التيار الثاني فادعى بأن المصادر 
المالية والبشرية المتوافرة في البلد لا تتسع لدعم استثمار مبالغ به على هذا 
القياس. ومن وجهة نظر السياسة النرويجية التقليدية. كان اعتماد الحل 
الوسط أمرا محتوما. فمن جهة ضمنت الرغبة في ضمان السيطرة الوطنية 
دعما سياسيا ستاتويل أمرا بديهيا في البرلمان. أما شركة نورسك هايدرو 
فلقد كانت تحتل موقفا قويا في الوسط بين دعاة المشاركة الحكومية (51 
في المائة من الحصص) ودعاة مشاركة القطاع الخاص (49 في المائة من 
الحمصص). خاصة بحكم تراثها العريق في الصناعة النرويجية. وحيث إن 
القطاع الخاص كان يمتلك القدرة على الإصرار على مشاركته في عمليات 
النفط فلقد أصبح وجود شركة ساغا هي الأخرى محتما. 

طوال السبعينيات استمر التنافس بين الشركات الثلاث وكذلك النقاش 
بين مؤيديها على المستوى السياسي. وتركز التنافس والنقاش على موضوع 
استحقاق هذه الشركات من الحماية على شكل حصص في امتيازات في 
الساحل القاري النرويجي. وانطلاقا من الامتيازات كان هناك سباق مع 
الزمن لتطوير كفاءات الشركات الثلاث وبالأخص توليها دور المشغل في 
مختلف الامتيازات: 

لا شك في أن الاعتبارات أعلاه تمس نواحي جوهرية في سياسة 
النفط الوطنية. أول هذه الاعتبارات يتعلق بسياسة الترخيص. من الواضح 
في هذا الصدد أن موازنة الحصص بين الشركات الوطنية تمس أساسا 
التوازن بين المشاركة الوطنية ومشاركة الشركات الدولية في عمليات النفط 
بصورة عامة؛ وفي كل جولات التراخيص بصورة خاصة. هذا وإن الحفاظ 
على هذا التوازن أو تطويره مع الزمن أمر يتطلب الكثير من التركيز. حتى 
لو كان البلد غنيا بمصادر النفط. 

أما الاعتبار الثاني فهو يخص عنصر المجازفة؛ ليس فقط من وجهة 
النظر المالية فقط بل كذلك من وجهة نظر السلامة. ولقد اتضح هذا 
الاعتبارء خاصة بعد كارثة برافو في حقل اكوفيسك العام 1977 . فعلى 
الرغم من أن الحادث لم يستمر آكثر من 11 يوماء فإن رد الفعل السياسي 
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كان واضحا جدا في اتجاه التأكيد على واحترام القدرة والخبرة لدى 
المشغلين. لهذا أصبحت الموازنة بين هذا الاعتبار والرغبة السياسية ضفي 
تعجيل تطور الشركات الوطنية امرا مهما هو الآخر يجب التركيز عليه. 

كما سبق ذكره أعلاه (انظر الفقرة 2-2-2 أعلاه) وردت فكرة تحويل 
دور التشغيل من مشغل دولي إلى مشغل وطني لأول مرة في عقد ستاتفيورد 
(56319010) في العام 1973. ولقد نص العقد على أن لستاتويل حق 
تسلم دور المشغل للحقل بعد 10 سنوات من تاريخ إعلان الحقل تجاريا. 
هذا وقد ورد الخيار نفسه لتحويل دور المشغل إلى شركة وطنية في عقود 
أخرى لاحقة. مع هذا فليس تحويل التشغيل إلى شركة وطنية هو الحل 
الوحيد أو الأنجع لمنح الشركات الوطنية مهمة التشغيل. 

وأصبح هذا موضوعا حيويا في السياسة النفطية في النرويج منذ 
منح الامتياز لرقع سميت بالرقع «الذهبية» و«الفضية». على سبيل المثال 
كانت الرقعة الرشّم 10/34 تعتبر من قبل الجيولوجيين من أحسن الرقع 
في وقتها. لهذا قررت السلطات أن تحتفظ بهذه الرقعة كوسيلة لتشجيع 
وتعجيل تطور الشركات النرويجية وبالأخص ستاتويل. وبعد حوار سياسي 
طويل منحت الرقعة إلى الشركات الثلاث حيث حصلت ستاتويل على 85 
في الماثة من الحصص بالإضافة إلى دور المشغلء بينما حصلت نورسك 
هايدرو على 9 في المائة وساغا على 6 في المائة من الحصص. 

وعندما آن الأوان لمنح الرقعة «الفضية» الرقم 6/30 التي أدت بعد حين 
إلى اكتشاف حقل أوس برغ 116101 0561618: كان كل من شركتي ستاتويل 
ونورسك هايدرو مندفعتين للحصول على حصص مرموقة وعلى دور المشغل 
في هذه الرقعة. بحكم الدعم الكبير الذي تمتعت به شركة ستاتويل؛ كان 
من الطبيعي أن تمنح هذه الشركة دور المشغل في هذه الرقعة. غير أن 
السلطات قررت أن تفتح المجال لنورسك هايدرو لتولي دور المشغل على 
شرط أن تكون ستاتويل قد تسلمت دور المشغل في الرقعة الذهبية الرقم 
4 رالتي كان من المفروض أن تحتوي على حقل غولفاكس 1011481 6 
4 في الوقت الذي يُقرر فيه تطوير حقل أوسبرغ. وهكذا قرر البرلمان 
في قبيف العاح 19811 قظوين يحقل ولشاكن ومع مور الكل لستاقريل 
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بحيث حصلت الأخيرة على دور المشغل لتطوير حقل لأول مرة. وتبع ذلك 
قرار بتاريخ أبريل 0 يمنح دور التشغيل لنورسك هايدرو في حقل 
اوسبرغ الذي كان.ك اكثقنف مسيقا مين قبل سيفاتويل, 

أما فيما يخص الاعتبار الثالث في النقاش السياسي حول تطوير دور 
الشركات الوطنية فلقد كان النقاش متركزا على مدى تهيؤ هذه الشركات لتسلم 
هذه المهمات الحيوية. خاصة فيما يتعلق بسلامة الأعمال التشغيلية. ومن 
المعروف أن ستاتويل في وقت تشكيلها كانت أقل خبرة من الشركتين الأخريين 
تورسك هايد زو وساغا. والأهم:من هذا أن السيغيقيات كانت تمكل فترة تشاطل 
كبير في مجال تطوير الحقول وخاصة في الحقول المجاورة لحقل أكوفيسك 
وحقل فريغ الغازي وحقل ستاتفيورد . لهذا كانت الشركات الدولية منهمكة في 
تطوير كوادرها التقنية والتشغيلية بنسب متصاعدة من الحرفيين النرويجيين 
التي شجعت الحكومة على استخدامهم خاصة في المجالات التشغيلية. لذلك 





كان هناك تخوف طبيعى من أن التصاعد فى إشراك الشركات النرويجية فى 
الأفتال القالفية ب سيؤدى الززتيكومط غير مقبولة على فراكر الكواد والفرويفة 
بالدرجة المرغوية لسد كل هذه الاحتياجات وبصورة متقنة. 


2-11-2 «الاتفاقيات التقنية» ودعقود حسن النية» 

لعله من المهم هنا الإشارة إلى أن النرويج؛ لمدة طويلة قبل اكتشاف النفط في 
البلد. كانت تملك رصيدا تقنيا مرموقا في مختلف المجالات التي تهم الصناعة 
النفطية. كأمثلة لهذا الرصيد يمكن الإشارة إلى تقنية الكونكريت, بناء السدود, 
العمليات البحرية: والتحليل الرقمي المتقدم. لكنه حتى نهاية السبعينيات؛ بقيت 
النرويج معتمدة فعليا على خبرة وكفاءة الشركات الدولية. 

بمناسية التحضير لدورة التراخيص الرابعة في العام 8 أعلنت 
السلطات النرويجية أنه على الشركات الدولية المرخصة فى النرويج أن 
تجري ما لايقل عن 50 في الماثة من مهمات البحوث المتعلقة بتطوير الحقول 
في النرويج لدى الجامعات ومؤؤّسسات البحوث النرويجية. عليه تحتم على 
كل الشركات التي كانت ترغب في الاشتراك في الدورة الرابعة أن توفع 
عقودا للتعاون في مجالات البحوث والتطوير الصناعي مع معاهد البحوث 
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الترويهية؛ وغلى مر الزمن تظورت هذه العقود لتقمل أتواغا متعودة فخ 
التعاون تراوحت بين مساعدات مالية بحتة للبحوث وتحقيق مشاريع بحوث 
محددة تقوم بها المعاهد المختارة من قبل الشركات. وهكذا أخذ الاصطلاح 
«اتفاقيات التقنية» يشمل كلا من مشاريع ال 50 في المائة المذكورة أعلاه 
و«مشاريع حسن النية» التي أدخلتها الشركات تلقائيا لإبداء حسن نيتها في 
تطوير التقنية النرويجية التي لم تنحصر في قطاع النفط. 

من أجل تتبع وتنسيق عقود التقنية المختلفة ومشاريع البحوث الناتجة 
عنهاء كلفت السلطات النرويجية مكتب البحوث الصناعية والعلمية 
(87112/1) القيام بدور المنسق لهذه الفعاليات. 

إن المنطق الذي اعتمدته السلطات في تبرير سياسة اتفاقيات 
التقنية هو أن الحكومة - من خلال طرح التكاليف من الضرائب التي 
تدفعها الشركات غير الحكومية؛ وكذلك عن طريق مشاركة الحكومة 
المباشرة في دفع حصتها (العالية عادة) من تكاليف التطوير - كانت 
في الواقع تمول فعاليات البحوث الموجهة لتطوير الحقول على أي حال. 
وبدلا من أن تجرى هذه البحوث في مختبرات الشركات في الخارج 
ارتأت الحكومة أنه من المعقول أن تطلب إجراء ما يعادل النصف من 
البحوث في المعاهد النرويجية: تاركة النصف الآخر لمعاهد متخصصة 
أو أكثر تبحرا في مواضيع خاصة. وهكذا تتمكن الشركات من التغلب 
على التحديات في بحر الشمال وفي الوقت نفسه تساهم في تطوير 
الكفاءات التروئحية؛ 

لا شك في أن «اتفاقيات التقنية» العام 1978 مثلت مبادرة سياسية 
مهمة أدت بدورها إلى تحسينات باهرة في القابليات التقنية المرتبطة 
بالنفط في النرويج. ولقد تطرقت الحكومة لهذه المبادرة في تقريرها إلى 
البرلمان الرقم 53 للعام 1979 - 1980 حيث بَيْن التقرير ثلاثة أهداف 
لهذه المبادرة كالآتي: 

«ستؤدي البحوث وعملية التطوير الصناعي في القطاع النفطي 
دورا متزايدا في الأهمية في سياسة النفط النرويجية. وتسعى 


السياسة الوطنية في هذا المجال إلى تحقيق ثلاثة أهداف: 
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النمودج النرويجي 

1 - تطوير خبرة نرويجية مستقلة تتمكن من استثمار مصادر 
النفط بطريقة تتفق مع الأهداف الاقتصادية الاجتماعية. 

2 - تقوية قايلية الصناعة النرويجية على تحمل المنافسة. 

3 - التأكد من أن عمليات النفط تقوم على أسس تتفق مع مبادئ 
السلامة وحماية البيئة مؤدية في الوقت نفسه إلى تفهم النتائج 
المترتبة على هذه العمليات». 

وعلى أساس المتطلبات التي كانت مهمة في تلك الفترة عدّد التقرير 
الرقم 53 خمسة مجالات كانت «تحتاج إلى تحسن خاص قبل أن تحقق 
أهداف السياسة النرويجية»: 

- التأثير الاجتماعي ومشاكل التحكم. 

- تقنية العمليات في المياه العميقة. 

- تقنية النفط (مع التشديد على تحسين الاستخلاص). 

- اقتصاديات النفط. 

- البيانات اللازمة حول البيئة البحرية. 

كذلك بحث التقرير ضرورة الاحتفاظ بتوازن معقول بين مساهمة 
القطاع الخاص من جهة ومساهمة الحكومة من الجهة الأخرى في تمويل 
فعاليات البحوث والتطوير. واستنتج من هذا أن التمويل الحكومي سوف 
يكون ضروريا في المجالات التالية: 

1 - عندما يكون هناك تضارب ممكن بين المصالح الخاصة والمصلحة 
العامة للبلد كما قد تكون الحال في مجال استخلاص الزيت. 

2 - جمع المعلومات هو في طبيعته مصلحة عامة غير أن على المشغلين 
المساهمة في هذا المجال. 

3 -البحث والتطوير داخل اقتصاديات النفط وفي مجال 
السلامة والعناية بالبيئكة حيث يكون الهدف تقوية أساس القرارات 
التي تتخذها السلطات. 

4 - فعاليات ترمي إلى تقوية قابلية الصناعة النرويجية على التنافس. 

5 - تطوير الكفاءات داخل معاهد البحوث. 
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فعرة الشمو (1970 - 1978) 
في الخلاصة فإن نتائج اتفاقيات التقنية كان فمت مقبولة من قبل كل 
الأطراف وفى أغلب الحالات مثيرة للاعجاب. هذا وسوف لعود إلى بحث 


3-11-2 استخدام البضائع والخدمات النرويجية 
منذ أولى عمليات النفط على الساحل القاري النرويجي. شجع حاملو 
التراخيص بصورة تلقائية استعمال البضائع والخدمات النرويجية مادامت 
هذه قادرة على منافسة الشركات الدولية في الجودة والالتزام بوقت الأداء 
والسعر. وفي العام 1969 أدخلت السلطات هذه القاعدة كمادة في العقد 
مع الشركات المرخصة؛ تضمن التزام الأخيرة باستعمال البضائع والخدمات 
النرويجية تحت الشروط نفسها. بعد هذا أدخلت السلطات المتطلب نفسه 
في الفقرة 54 من المرسوم الملكي لديسمبر 1972 حيث تنص: 
«على حاملي التراخي ص أن يستعملوا البضائع والخدماتالنرويجيةفي 
عمليات النفط بقدرما تكون هذه منافسة لمثيلاتها من البضائع والخدمات 
الدولية فيما يتعلق بالجودة: بالخدمة؛ بوقت التسليم وبالسعر.. 
وكتعقيب للفقرة أعلاه وضعت الوزارة آليات لإرسال التقارير من قبل 
حاملي التراخيص إلى الوزارة لغرض تتبع التزامهم بنص هده الفقرة 
في تعاملهم مع الصناعة المحلية. هذا وأشارت الوزارة في تقريرها إلى 
البرمان الرقم 53 (العامين 1979 - 1980) أن البلدء في الفترة بين 
5 و1978: استطاع تحقيق زيادة باهرة في الحصة المحلية الصافية 
من التجهيزات لعمليات النفط في البلد كالآتي: 
نحو: 
8 في المائة في 1975 
2 في المائة في 1976 
0 في المائة في 1977 
2 في المائة في 1978 
ولم تدخل في الأرقام أعلاه المستوردات التي التجأت إليها الصناعات 
النرويجية لفرض الوفاء بتعهداتها. لهذا فإن العدد 62 في المائة في 
98 قد يكون ممثلا في الواقع لنسبة تقارب 85 إلى 90 في المائة لو 
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النمودج النرويجي 
حسبت على أساس إجمالي بغض النظر عن المصدر. إضافة إلى هذا 
صرحت الحكومة في التقرير الرقم 53 بأن هدفها هو أن تبلغ الحصة 
المحلية نسبة 75 في المائة من تجهيزات البضائع والخدمات إلى الساحل 
القاري النرويجي. 
كذلك أكدت الحكومة في تقريرها الرقم 53 للبرلمان من أن الفقرة 54 
من المرسوم الملكي لديس مبر 1972 يجب ألا تفسر كفقرة تفضيل تحمي 
الصناعة النرويجية المرتبطة بالنفط من المنافسة. إذ غرض الفقرة هو أن 
تضمن للصناعة النرويجية فرصة المشاركة على قدم المساواة مع المجهزين 
الدوليين. مع هذا فلقد أكدت الحكومة في التقرير نفسه على الدور الذي 
ستؤديه الشركات الوطنية في هذا المجال بقولها: 
«تتوقع الحكومة أن المشاركة المتزايدة من قبل ستاتويل 
والشركات الوطنية في العمليات النفطية ستساهم في توسيع 
نطاق استعمال البضائع والخدمات النرويجية. 
ويستمر التقرير ليشرح أن تولي الشركات النرويجية دور المشغل 
سيفسح للشركات الوطنية في المجال لتأخن في نظر الاعتبار منذ فترة 
التخطيطء قابلية الصناعة النرويجية وتشكيلاتها . فالتعاون بين المشغل 
والمجهّز سيس تفيد كثيرا من زيادة السهولة في التفاهم عندما تتولى 
الشركات النرويجية مهام المشغل. 
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«أدى التحسن الاقتصادى 
العام: إضافة إلى نمو القوة 
الشرائية في القطاع الخاص» 
إلى ازدياد حاد في الاستيراد 
الاستهلاكي. من الجهة 
الأخرى, استمر الارتفاع في 
مستوى الرواتب والتضخم 
قياسا بالدول التي تتعامل 
مع النرويج., ماأدى إلى 
هبوط مؤسف في مستوى 
التصدير تسبب في هبوط 
الاستثمار داخل الاقتصاد 
الوطني النرويجي» 

المؤلف 


©.٠و‏ ب 


فترة التدعيم 
(1970 - 1986) 


3 - 1 أهداف جديدة للترخيص 

قرب نهاية دورة الترخيص الثالثة 
التي استمرت من العام 1974 إلى 
العام 1978 لانت تحفظات المجتمع 
السياسي تدريجيا فيما يخص تقييد 
عمليات الترخيص. غير أن التغير 
الخعيقتي فى سياسات الترشيص لم 
يتم حتى بداية دورة الترخيص الرابعة 
في العام 1979: بعد أن منحت الرقعة 
الذهبية (5كلة0©10111) للشركات الوطنية 
في العام 1978. 
منحت السلطات امتيازات لما لايقل 
عن 15 رقعة في دورة الترخيص 
الرابعة التي كان هدفها زيادة التأكد 
من وجود مصادر النفط وتعيين 
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النمودج النرويجي 
مواقعها على طول الساحل القاري النرويجي. ومن أهم الرقع التي 
متحت تحت هذه الدورة هى الرقعة الحمرقمة 2/31 التي :اكتشضف 
فيا مكل كرول فيها حك 

هذاء وقد كانت هناك عدة أسباب لهذا التغير المهم في سياسات 
التوكيهنء ولعل اهم هذه الأسباب هواان التحفكل المبالة فيه الذي 
طلفى طق سنياننة التريظيمي :عق ذلك اتسيف كان كد انق إلى توفت 
ملحوظ في عمليات تطوير الحقول. وقد دل على ذلك انخفاض معدل 
الاستثمار في قطاع النفط من أعلى من 30 مليار كراون سنويا في 
العام 1976 إلى ما يقارب نصف هذا الممستوى في العام 1978: لهذا 
ليخي ماقا عاق كه يرهن القزس داكا السعافهة تساف جهووهنا 
وراتات يقاء لقم وتكابات العدال مطاندة رمي وق عد وا مسي 
لاكتشافات جديدة كمحاولة لاستدامة مستوى الاستثمار. ومن وجهة 
نظراخرى كان منح الرقعة الذهبية للشركات النرويجية في العام 
7 انض إنى لخيية ام امكف ماسو ظ ين نين الشركاتت الدولية 
العي كانت فخشى على مستعيليا في اليلد إذا ما اسستمرت السلطات في 
تفضيل الشركات النرويجية. 

وبالإضافة إلى كل هذه الأسباب كانت هناك اعتبارات سياسية داخلية 
تدعو إلى سياسات ترخيص أكشر تحررا. من أهم هده الاعتبارات هو أن 
الاقتتصاد النرويجي كان في ذلك الحين قد «بدا في الاعتماد» على واردات 
النفط العالية. ومن أجل تمويل المشاركة الوطنية في استثمارات النفط اضطر 
البق إلى انتعارةاميالة من أسواق النسس العالية كان لايد مق انجافها للداتنيق. 
خيواع الجنب الترويحن أيطنا كان كذ هود على ميسو اكل من الحبراكية 
مذا آنا إلى ارشاء متعر طق فرق راقن إلى مسسدتوى البو وا عاذ 
ذهاية الحرن العامية الثانية, 

وكسصى لكل هذه العوامل والامةبار كدر هرات البنالظا ف السياضية 
إلى اتفاق عام حول كرورة زيادة اتجهود طن سيل ممع الساحات المقبقية 
وتقدير الإفكانات المتواطرة فيها: بحيت يستطيع اليلد المحافظة على 
مستوى ثابت من الاستثمار في قطاع النفط. 
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فهرة الهه صيم (1979 - 1986) 
غير أن سياسة الترخيص اجتازت مرحلة جديدة أخرى في بداية دورة 
الفرقيض الكاميبةتنين الما بحية 1983:1980 إذ له كول مرة فريك 
السلطات فتح المناطق التي تقع شمال خط العرض 62 درجة شمالا لغاية 
القيام بعمليات التنقيب. بعد أن كانت هذه المناطق مغلقة بالنسبة إلى عمليات 
الحفر والإنتاج. وشمل هذا الإجراء في بداية الأمر بعض الرقع التي اختارتها 
السلطات من بين المساحات التي كانت تعتبر جاهزة لعمليات التنقيب والحفر. 
وعليه عرضت السلطات على كل الشركات الراغبة في ذلك أن تشتري المسوح 
الزلزالية التي سبق لمديرية النفط النرويجية القيام بها في المناطق التي 
فتحت بأسعار مخفضة بالنسبة إلى التكلفة. واستمر هذا الأجراء في كل 
المناطق الشمالية التي فتحت بعد ذلك؛ ما ساعد على تمويل المسوح الحكومية 
(مع بعض الربح المعقول) تمهيدا لفتح المناطق المختلفة على مر الزمن. 
لكن دورة الترخيص الخامسة لم تؤد إلى ازدياد ملحوظ في مستوى عمليات 
النفط. في الواقع لم يكن مكل هنذا الازدياد متوقعاء حيث إن التركيز السياسي 
كان ولا يزال يتجه بوضوح إلى الاحتفاظ بمعدل معتدل من النشاط يتلاءم مع 
النتائج من جهة؛ ومع الأوضاع البيئية والاجتماعية في المناطق الشمالية من 
جهة أخرى. ومع هذا كان الهدف في الأمد البعيد واضحاء وهو تزويد البلد 
بمصادر جديدة للنفط والغاز بحيث يتمكن من الاستمرار في استثمار هذه 
المصادر على مستوى أعلى مما هو ممكن من بحر الشمال فقط. 
وبحكم كون مديرية النفط النرويجية هي المؤسسة التقنية في أمور النفط 
داخل الجهاز الحكومي فلقد دعت منذ مرحلة مبكرة إلى ضرورة اعتماد 
جولات ترخيص متعددة زمنياء من دون أن يشمل أي منها كثيرا من الرقع. 
وذكرت المديرية في عدة مناس بات أن البلد لو اتبع هذا الاتجاه التدريجي 
في سياسة الترخيص. لتمكن من التحكم بعدد ونوعية الرقع المعروضة في 
أي دورة ترخيص لتتوافق مع النتائج المتوافرة في ذلك الحين. وكذلك أكدت 
المديرية أن هذا النهج يمثل التوجه الأمثل. بغض النظر عما إذا كان الغرض 
من الترخيص هو زيادة الإنتاج أو تعويض ما فقد من الحقول المنتجة بعد 
نضجها أو كلاهما. ولعل أهم فوائد النهج التدريجي في الترخيص هي 
تحاشي الارتفاعات المفاجئة في المصادر المثبتة من جهة أو شح هذه المصادر 
نتيجة لهبوط في عدد أو نوعية الرقع المعروضة في الجولات. 
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النموذج النرويجي 

هذا روكش فيفه النناطاف الفرريهيةة كبايغ الذكورة ا الهمدة يذابة 
الثمانينيات. قفي التقرير الرقم 53 للعام 1979 - 1980 إلى البرمان: فيما 
بخص «القمااياك مان المباتدل القاوع التروسمي#كاتكربر ارب المرسيص مو أهة 
الأموى الث هالئمها التغرير ديك أكل أن هيدا متع القليل من الرقع بين كثرات 
بتارب ممساغو اكهيل المترق كسان الالسصنوازية كجكواليات التق 

فكة العام 1979 وساغرا أسيحت حولات الكراسرضن قطو منتزيا تكرييا: 
ولحتوت الدورة الببانسية قن السلام 1981 علن ارقم السترهية فن بجر 
الشهال بيثم ملت الرشع اللمقوحة كن الدورة الشايقة كي العام 1982 ركنا 
من ملطقة تزافانا كو انا اللدورقان القامتة فى اتنا-19824 والكايينة تي العام 
5 قلعن قينا بالتقالى رقبا:في كل الكناطق. أننا النؤوة العاشرف :كس شمل 
نغزاها الأول قاس العام 1985 ركنا فى بجر الشهال: وخيال تجزؤهنا الكاتن 83 
في العام 1986 منطقة جديدة وهي نورلاند 11 في المناطق الشمالية. 
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إقرار المشروع الرائد لضخ الماء في حقل أكوفيسك. 
إصدار التعليمات فيما يتعلق بالإشراف الذاتى. 
بداية الإنتاج في حقل ألدفيسك. 


توقيع معاهدات توحيد حقول ستاتفيورد وميرتشيسون بين النرويج والمملكة المتحدة. 


بداية الإنتاج من منصة ستاتفيورد 4 

إعلان اكتشاف الغاز في حقل ترول. 

بداية الإنتاج من حقل إدا. 

قبول التقرير الرقم 35 في العام 0891-9791 من قبل البرلمان. 
فتح المناطق الشمالية لعمليات النفط. 

إصدار التقرير من لجنة التكاليف. 





بداية الإنتاج من حقل ميرتشيسون. 

أول اكتشاف في المناطق شمال خط العرض 26. 
ستاتويل تتولى مهمات المشغل في حقل غولفاكس. 
بداية الإنتاج من حقل شمالي شرق فريك. 

بداية مشروع ضخ الماء التجريبي في أكوفيسك. 

اتخاذ قرار بتطوير حقل أولا. 

تعيين نورسك هايدرو كمشغل لحقل أوسبرك. 

تعيين لجنة لتقرير سرعة السير في العمليات النفطية. 
بداية الإنتاج من حقل فالهال. 
























































فهرة اله صيم (1979 - 1986) 


12201/5 بداية الإنتاج من منصة ستاتفيورد . 
193 بداية البناء بمنصة غولفاكس أليف. 





103 بداية الإنتاج من حقول شمال شرق فريغ وأودين. 
103 تعيين لجنة حكومية لتنسيق بيع الغاز. 

12/1/20 بداية تكوين صندوق النفط. 

1213/3/9 إعفاء من بعض الضرائب مساندة لمشروع ضخ الماء في أكوفيسك 
1984 تأسيس لجنة مفاوضة الغاز. 

104 بداية العمل في إنشاء حقل هايمدال 

1664 بداية الإنتاج من حقل أودين. 

1884 إقرار خطة تطوير حقل أوسبرغ. 

14 تعديل دور ستاتويل من قبل البرلمان. 

21554 إتمام مشروع ضخ الماء التجريبي في أكوفيسك. 
1101/26ط21ط1 اكتشاف الانخفاض في قعر البحر في أكوفيسك. 
1085 تأسيس لجنة مفاوضات الغاز. 

165 بداية مشروع سبور للأبحاث. 

125 بداية تدفق الغاز خلال ستاتبايب إلى كورستو. 
121/10 رفض عقد بيع الغاز من سلايبئر. 

1253/6/1 إقرار قانون النفط. 

126026 بداية الإنتاج من منصة ستاتفيورد سي. 

1556 إقرار خطة تطوير لغولفاكس رقم 2 من قبل البرلمان. 
56 اكتشافات في كل من غيداء هايدرون؛ سليبنر وفسلافريك. 
15356 بداية العمليات في هالتنبانكن. 

16556 تعديل خطة الإنتاج في أوسبرغ إلى حقن الغاز. 

1686 إعلان حقل شرق سليبنر مجديا تجاريا. 

1686 إقرار خطة تطوير ترول رقم 1. 

1686 بداية الإنتاج من حقلي أولا وهايمدال. 

1656 إقرار مد أنبوب زيبايب مبدثيا. 

16336 توقيع عقد بيع الغاز من حقل ترول. 

1986 تعديل نظام الضرائب لتشجيع نشاط العمليات. 
1236/1 هبوط في أسعار الزيت. 

1أ100ط1 تورسك قارو تمنح رقعة 1/52. 

1286/9 إقرار خطة تطوير ترول رقم 1. 

120/00 بداية إنتاج تجريبي في حقل أوسبرغ. 

1260/00 الحكومة النرويجية تخفض الإنتاج بمقدار 90901 من الإنتاج الإجمالي. 
1200106 بداية الإنتاج من حقل أولا. 

120/2 غولفاكس 4 مستعد للإنتاج. 

1200/1 إعلان حقل هايدرون مجديا تجاريا. 


101 














































































































النموذج النرويجي 
3-: 1980 نقطة تحول في السياسة النفطية النرويجية 
فيما يخص التقرير الرقم 53 (1979 - 1980) المذكور أعلاه والذي قدمته 
التحكوية العمالية هاده يشتكل تقملة كحول ميمة ض تاريخ السيائيية النفطية 
الأرويجي ةكلم يعض وق طويل وعد من الامظاز احدقى الناورة الرايعة دين 
تحسنت الجال جثرياء من جفاف في الاكتشافات: إلى تعدد واضح في إمكانات 
التظويكر:والاتقا :وعد الى هذا التقير الجتري إلى ضروزة تحدين أفداف 
السبياسة النقطية من انحل السيطارة فلن انتفاول اهاضر اللقطية: 
واكة التقرير الرقم 53 اويدة ميادي دهمة ش السيطرة الوطانية هل 
عمليات النفط. وهي ما يلي: 
© مشاركة الدولة. 
تروحة القفانيات قدو الأمكاة:. 
الاجسةاكل مسري الشياوئ خموها] فيه قلق مواهقة 
اانه عان يفلس تكاوور التسقول: 
© مستوى معتدل في عمليات النفط. 
كما سيق ذكره أعلاه فلقد كان الغرض من تشكيل مديرية النفط 
التروصية منواهوية القصدرة الرطتية على إدازك عدليات اللقطلد بيتها كان 
الغرض مق تشكيل الشركة الوطدية ستافريل شن الشاركة التجارية ذل هذه 
العملياك الذلك اوضع التقرير رق 53 تمن القركم أن تجميل سهاعويل» 
على عديس كريرة قن الارضا ناه تأيه عو لسكيب فى | تفيل زانيا 
كذلك ستتولى دورا مركزيا هي اخخاذ القرارات وعمليات التفغيل مباشرة. 
في اتوقك نفسة أكد التظري نر آن الشركات الترويجية شرفي الحصول 
على حصص متصاعدة من مصادر النفطء؛ بينما طمأن الشركات الدولية 
بوعدها دورا مهما في التنقيب والإنتاج في الساحل القاري الترويجي. 
وأوضح التقرير - كذلك - أن عملية النروجة كانت تهدف إلى زيادة 
مشاركة الصناعة النرويجية في عمليات النفطء سواء أكانت على اليابسة 
أم بحرا . وإذا ما أخذنا في نظر الاعتبار المبالغ الطائلة التي كانت تصرف 
على البضائع والخدمات من قبل قطاع النفط في فترة التطوير فإنه كان 
جح اشر 1ح تكار حاار وحة لوطل" أن تشم كدر بعد ورج كل زبرة 
هذه المبالغ للسوق المحلية بحيت تكون جزءا من الاقتصاد الوطني. 
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فهرة الهده صيم (1979 - 1986) 
لغرض تحقيق الأهداف ذات الاهمية الأولى من التقرير 53: كان لابد 
من الاحتفاظ بمبداً السيطرة الوطنية على توقيت عمليات النفط. ويعنى 
هذا بدوره أن تحتفظ السلطات بالكلمة الأخيرة بخصوص أمرين مهمين:» 
أولا: الاحتفاظ ببعض الليونة فيما يخص الحقول التي ستطورء خصوصا 
توقيت تطويرها. في هذا المجال اقترح التقرير على الحكومة خيارا يدخل 
في العقود بحيث يضمن للسلطات حق تأجيل تطوير أي حقل لمدة أقصاها 
النفط سنويا يحقق في التسعينيات:؛ بينما كان مستوى الإنتاج المتوقع في 
الثمانينيات يتراوح بين 50 و60 طنا من النفط سنويا. 
لهذا كانت سياسات التطوير المقترحة في التقرير رقم 3 مسانئدة 
للمبادئّ والأهداف المذكورة أعلاه. فقد أعطى التقرير الأولوية لتطوير 
الحقول التي كان من المتوقع أن تؤدي إلى أحسن الأرباح للمجتمع, أو 
للمشاريع التي كانت معتمدة بعضها على بعض» أو تلك التي تحتاج إلى 
وسائل نقل مشتركة؛ أو تلك التي كان من المتوقع أن تؤدي إلى تحسين 
وعلى الرغم مما كان متوقعا بموجب التقرير الرقم 53 فإن الحكومة في 
تفريرها رقم 40 (1982 - 1983) رأت إعادة النظر في مستوى الإنتاج المتوقع 
وقررت تعديله إلى ما لا يزيد على 60 مليون طن نفط في التسعينيات. 


3 - 3 نمو رصيد مصادر النفط 

فى بداية فرة الفرفيه :في الحاء 1979 كاز :رصيد الحتياظن الزييث 
هلني عر ل السزفكل]القازى الخو ص يقد رد 91517 بطووق كر كن اا 
قدر رصيد احتياطي الغاز ب 800 مليار متر مكعب. 

في العام 1980 بعد أن أدت دورة الترخيص الرابعة إلى عدة اكتشافات 
قيورة ارحضع تمخبالى القت والقاة يملقاد] و6000 ملبوق بكر سكين مماذل عن 
الزيث. وعند نهاية العام 1984 ارتفع احتياظي الزيت إلى 1400 مليون متر 
كتحسدييتها | زنقم لجع نات القاز راح 20000 ونان متت رو كم رلقد كان 
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النموذج النرويجي 
لاحتيامتى الخاذه حفل قرول أكبو انارق كد اخنياطى لقان هذا وقد يل 
حجم المصادر المنتجة من الزيت والغاز في العام 1983 نحو 316 مليون طن من 
معادل الزيت. أو ما يساوي 376 مليون متر مكعب من معادل الزيت. 

كانت الفترة بين العامين 1980 و1986 مهمة جدا بالنسبة إلى 
الأكتشاكات القى تمت كمال خط العرض 62 ذرجة شهالاً: فكد امكف 
العام 1981: خصوصا العام 1984 عدة اكتشافات في منطقة هالتنباتكن 
من بينها حقل مدغارد (1981) تيريهانس (1983).: دراوغن: هايدرون,» 
سموريوك ونيورد (1984). في الوقت نفسه تمت اكتشافات مهمة للغاز في 
منطقة ترومسفلاكه من بينها حقول إسكلادن (1981) الباتروس (1982) 
وسنووايت (1984). 

غير أنه لم يكتشف أي حقل عملاق في الفترة بعد العام 21985 
ويعنحى هد أن القببم الأكبر من النمو الذي حدت في الحياطي الزيتك 
والغازتم عن طريق اكتشافات يقل حجمها عن 40 مليون متر مكعب. في 
كلمة أخرى فإن العهد الذهبي لصناعة النفط الذي ابتدأ في السبعينيات 
واستمر إلى أوائل الثمانينيات كان على وشك النهاية؛ ما أدى إلى وجهات 
نظر وتحديات جديدة على مسرح القطاع النفطي. 

لعله من الجدير بالذكر هنا أن معظم الاكتشافات التي حققت خلال 
تلك اكذة كانتك تحتوى حلى كميات كبيرة تسميا من الفاق ادت إلى متخيو 
كارو ها نولك اميد فح المسرورى ان عضتل االتحشس إلى طريقة 
سديدة لاستعمال الغاز المصاحب للنفط. ويما أن الاكتشافات الجديدة 
كاقت هك ل مقاط فسمانة اككرمددا مو سوق الخساق الأر رشقي 
الوقت الذي كانت هناك كميات كافية من الغاز المكتشف في بحر الشمال؛ 
فلقد كان من الضروري التأني في إيجاد حل مناسب لاستعمال الغاز من 
المناطق الشمالية الجديدة. وعليه بدأت دراسات متعددة للنظر في مختلف 
الإمكاقاض الأعواشرة لتحدرق هذا الهدفك: 

بعما لا يقيل الجدل ان تقاف قل كرول للفاة كان الذيوكع كير 
على تطور العمليات في بحر الشمال. فلقد اكتشف الحقل في العام 
9؛» غير أن تحديد حجم الحقل بواسطة آبار جديدة لم يتم حتى 
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فقرة القد عيم (1979 - 1986) 
يحفدلة هناها بيق عقول العا وياكعي اف ةا السدل اضية جر 
القبمال جهه را هنيما لارمتصواف العناز مر غيل دول انوويا القرية 
والدول الإسكندنافية. 


إنتاج الزيت والغاز في الساحل القاري النرويجي 
المجموع ل فاز ---:-١‏ زيت--- 


0 
1966 1968 1970 1972 1974 1976 1978 1980 1982 1984 1986 8 





(الشكل - 10): النمو في مصادر النفط في الساحل النرويجي القاري 
في الفترة بين العامين 1967 و1987 


إنتاج الزيت والخار في الساحل القاري النرويجى 


زيت 9 





كى لى ذفن كين على تت 
م اهم لهم الم اهم الم 





(الشكل - 11): استمرار النمو في إنتاج الزيت والغاز من الساحل القاري 
النرويجي في فترات التدعيم 
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النمودج النرويجي 
3 - 4إدارة مصادر الغاز 
3 - 1-4 الاستفادة من الغاز النرويجي 

مما كان يبعث على القلق في هذه الفترة هو الفتور الذي كان ملحوظا 
في نمو سوق الغاز في أوروبا الغربية» بالقياس إلى ما كان متوقعا من قبل 
معظم الأخصائيين في النفط. ومن الممكن أن نصف السوق الأوروبية للغاز 
في تلك الفترة بكونها سوقا للمشتري (بمعنى أن للمشتري تأثيرا كبيرا 
في فرض شروط الشراء)؛ ما جعل من الصعب التنبؤ بالأحجام التي يمكن 
بيعها في التسعينيات والتوقيت المحدد لمثل هذا البيع. 

لهذا كان من الطبيعي أن توظف النرويج جهودا كبرى في تسويق الغاز 
النرويجي لمختلف المشترين الذين كان من الممكن تش خيصهم: سواء في 
المملكة المتحدة أو في أوروبا أو في الدول الإس كندنافية المقاربة للنرويج. 
وهكذا توصل البلد إلى بيع الغاز من حقلي فريغ وأودن إلى شركة بريتش 
غاز العام 1980: بينما بيع الغاز من حقل فالهال في العام 1980 لمجموعة 
فيليبس التي أعادت بيعه إلى المشتري الأوروبي لغاز أكوفيسك. 

لمدة طويلة كانت هناك أيضا محاولة لبيع الغاز من حقل شليبئر لشركة 
بريتش غاز. بعد مفاوضات طويلة بين الآخيرة كمشتر وستاتويل كبائع 
ته الفوصسل إلى صيققة لبيع الفازهين الحقل إلى الملكة المتخذة: غير أن 
حكومة المملكة المتحدة رفضت في العاشر من فبراير من العام 1985 
التصديق على الاتفافقية وقررت تصعيد وتدعيم عمليات اكتشاف وتطوير 
الغاز في المناطق الخاضعة تحت سيطرتها في بحر الشمال. ولقد أدى 
كل ذلك إلى إضافة شكوك جديدة إلى إمكانات تصدير الغاز من القطاع 
النرويجي في المستقبل. 

قبل انتهاء فترة التدعيم؛ تم في العام 1986 التوقيع على عقد لبيع 
الفاز من حقل ترول - الذي كان وقتها أكبر عقد لبيع الغاز من الساحل 
القاري النرويجي - مع مجموعة من الشركات الآوروبية. ومن أهم ميزات 
هذا العقد وجود نصوص فيه تسمح لبيع الغاز من حقول أخرى عدا 
ترول» وتوفر بذلك منفذا تجاريا للغاز المصاحب من حقول الزيت في بحر 
الشهمال. غيرآان الشسكرق اسشتعركل الأكزيف بجو الغاز الحناعب على 
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فهرة الهده صيم (1979 - 1986) 
يمد آثبوب ؤيبايب» ما وض زياوة ماحوظة في القدرة المتواهرة لتقل الغاز 
النرويجي إلى السوق الأوروبية. 


2-4-3 مفاوضات الغاز كجزء مهم من إدارة مصادر النفط 

يفكهن الزيت:» يعتفد تقل القاز على وجون الأنانيب المتاسنية تذلك: 
لهذا السبب لم يكن هناك في الواقع أي منفن لبيع كميات كبيرة من الغاز 
النرويجي غير السوق الأوروبية بصورة عامة وسوق أوروبا الغربية بصورة 
خاصة. للأسباب المذكورة أعلاه أصبح تفاوض النرويج على عقود بيع 
الفازء وعلى نقله عن طريق أنابيب خاصة: مهمتين حيويتين ليس فقط 
بالنسبة إلى إدارة مصادر الغاز بل لإدارة مصادر النفط بصورة عامة. 


مفاوضات الغازقبل العام 1973 
أبرمت قيل العام 3 ,., وأدى ذلك إلى إعطاء حاملي التراخيص الحرية 
في بيع الغاز ونقله وفق الحاجة. وعليه بيع الغاز الناتج من حقل فريغ 
ب 9) على أساس عقود كم التفاوض عليها بين الشركات المعنية 
مباشرة. ومن الجدير بالذكر هنا أن هذه العقود كانت تخص كل الأحجام 
المتوافرة في الحقل المعني: بحيث لا يمكن بيع أي أحجام فائضة لمشتر آخر 
أو بيع غاز من حقول أخرى بالعقد نفسه إن لم يكن الغاز من أحد التراكيب 
الجيولوجية المرابطة (الملاصقة) للحقل المعني. وعلى أساس هده العقود 
أنشيّ أنيويان خاصان أحدهما لنقل غاز فريع إلى المملكة المتحدة. والآخر 
لفقل القاز من أكوفيسلك إلى :التازة الأورونية: 
يموجب الفقرة 33 من المرسوم الملكي 5 : 
«قد يقررالملك إذا ما اقتضت المصلحة الوطنية ذلك أن ينقل 
النفط أو جزءا منه إلى أرض النرويج أوأن يخصص حامل الترخيص 
جزءا من حصته من الإنتاج لتغطية الحاجة الوطنية...». 
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النموذج النرويجي 

على أساس هذا النص افترحت الحكومة في تقريرها الرقم 76 إلى 
البرالمان (1970 - 1971) كقاعدة عامة:؛ أن يُتقّل النفط من كل أنحاء 
الساحل القاري النرويجي إلى أرض النرويج أولا. وقد أقر هذا الاقتراح 
فنالقهرة 34 من الرميوم الللكى للعام 1972 هالاقي؛ 

«ينقل النفط المنتج إلى أرض النرويج ما لم يوافق المللك بموجب 

هذا وقد تقصدت السلطات أن تجعل هذا النص جاريا على الامتيازات 
القديمة ما انس إلى سر لاعرضن اليقود الف وَقووابحامدر الدالخيطويطي 
حقلي أكوفيسك وفريع غلئ السلطات النرويجية للموافقة عليها. وكانت 
الشروط التي فرضتها السلطات على حاملي العقود من أجل الموافقة 
عليها أول خطوة في اتجاه السيطرة على عقود بيع الغاز. 


مفاوضات الغازمن العام 1973 فما فوق 

فيما يخص الامتيازات الثي منحت بين العامين 1973 و1978: تولت 
فشل حاملي الامتيازات في التوصل إلى حل مقبول لنقل الغاز من حقلي 
ستاتفيورد وهايمدالء أصبح دور ستاتويل في رئاسة المفاوضات التي تخص 
عقود بيع الغاز إجباريا في كل الامتيازات التي منحت من العام 1979 
قصاعدا ..ؤهكذا تمكن حاملو التراخيص بيركاسة ستاتويل هن التوضل إلى 
حلول مقبولة أدت بدورها إلى تحقيق مشروع أنبوب ستاتبايب بالإضافة 
إلى تطوير الحقلين المذكورين. 

وعززت التجارب التي مرت بها السلطات: فيما يخص نقل الغاز من 
حقلي ستاتفيورد وهايمدالء الاعتقاد الذي كان سائدا في ذلك الحين 
من أنه لا بد من التنسيق الدقيق بين بيع الغاز وتطوير شبكة نقل الغاز 
على طول الساحل القاري النرويجي. وكان مبدأ التنسيق يعتبر ضروريا 
وفي الوقت نفسه توفير بعض الليونة في البنى التحتية التي تساعد على 
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فهرة الهده صيم (1979 - 1986) 
تحقيق التطوير الأمشل بين حقول الزيت والغاز. من أجل تحقيق هذا 
التنسيقء. شكلت السلطات لجنة سشميت «لجنة الأنابيب الرئيسية» فى 
العام 1977 وكلفت يتخطيظ التطوير الأمثل لشبكة نقل الغاز غلى طول 
الساحل القاري النرويجي. 

وى العام 15063 قدت وزارة النفط والطاقة «لجنة الغاز» لتنسيق 
كل الفعاليات المتعلقة بالغاز. غير أن اللجنة استبدلت ب «لجنة مفاوضات 
الغاز» في العام 1985 برئاسة ستاتويل وعضوية كل من نورسك هايدرو 
وساغا. السبب الرئيسى لهذا الإجراء كان محاولة تقليل سيطرة ستاتويل؛ 
وفي الوقت نفسه خلق محيط أوسع؛ يشمل أكثر من شركة نرويجية واحدة, 
لتطوير الكفاءات في مفاوضات بيع الغاز. وعلى ضوء التجارب التى نتجت 
من خلال المفاوضات حول بيع الغاز من حقل ترول؛ قررت السلطات تطوير 
أي حينء إلى لجنة ثابتة تخدم مصالح كل الامتيازات على الصعيد الوطني. 
وكان الهدف من هذا التغيير أن يكون دور اللجنة حياديا فيما يخص الحقل 
الذي سيجهز حجوم الغاز المتعاقد عليهاء تاركا للسلطات المجال الكافي 
لتنسيق إنتاج الغاز بشكل يجمع بين: التطوير الأمثل للحقول من جهة: أقل 
حرق ممكن للغاز وأعلى مستوى لاستخلاص الزيت من الجهة الأخرى. 

من الجدير بالذكر هنا أن شركات النفط الدولية كانت تتذمر بعض 
الشيء من الاتجاه الذي اختارته النرويج فيما يخص نقل الغازء وبالأخص 
أسلوب بيعه. وتحديدا استاءت أكثر الشركات من الدور الرئيسي الذي 
مُنح للشركة الوطنية ستاتويل وللشركات الوطنية الثلاث. بعد ذلك كان 
من الواضح أن الشركات الدولية كانت تحبذ أن يكرك موضوع التعاقد 
حول بيع ونقل الغاز للشركات المساهمة في كل امتياز من دون تدخل 
من السلطات. وفيما يخص نسبة الملكية فى أجهزة نقل الغاز. عبرت 
الشركات الدولية عن رغبتها في أن تكون هذه النسبة متناسبة مع 
حجوم الغاز التي تنقلها الشركات في الأنبوب في أي وقت. غير أن هذه 
الشركات كانت تقدر في الوقت نفسه المبالغ الطائلة التي تحتاج إليها 
صناعة النفط من أجل تطوير حقول الغاز وإنشاء شبكة لتنقيته ونقله إلى 
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المشتري الأوروبي. وكلما ابتعدت الحقول عن ساحل أوروبا الشمالي زادت 
التحديات وتكاليف التطوير والنقل. لهذه الأسباب كانت أغلب الشركات 
الدولية صامتة تجاه مبدأ تشكيل «لجنة مفاوضات الغاز» (أي تكوين جبهة 
متحدة في المفاوضات مع المشتري الأوروبي). غير أن هذه الشركات كانت 
في الحقيقة تستنكر عدم تمثيلها داخل اللجنة وغيابها عن المفاوضات. 
بعد حين قدرت السلطات وجهة نظر الشركات الدولية وحاولت تغيير 
هيكل اللجنة على هذا الأساس. ولقد تمت هذه التغييرات في بداية الفترة 
المقبلة (الفصل ال 3). 

أما فيما يخص رد الفعل من جهة المشتريء فقد كان هناك بعض 
التفاوت. فبالنسبة إلى بعض المشترين كان من البديهي أن يُتعامل مع 
مؤسسات وطنية تتميز بدعم من السلطات بصورة تضمن الثبوت في 
تجهيز الغاز المتعاقد عليه على المدى البعيد . غير أنه كان هناك بعض 
المشترين الذين فضلوا انتظار البدء في الانفتاح الذي كانت السلطات 
الأوروبية تتحدث عنه في سوق الغاز بالذات. كما اتضح بعد حين أن 
الوقت الذي احتاجت إليه السلطات الأوروبية لتحقيق هذا الانفتاح في 
سوق النفط كان أطول كثيرا من المتوقع. 

كما سبق ذكره أعلاه تغير موضع الغاز في بحر الشمال بعد أن رفضت 
حكومة المملكة المتحدة عقد بيع الغاز من حقل شليبنر (10 فبراير 1985). 
وفي غياب إمكانات ملموسة لبيع الغاز في المستقبل القريب؛ لم يكن هناك 
أي مجال لإدامة عمليات التطويرء ومن ثم إدامة مستوى الإنتاج. سوى 
الاعتماد على اكتشافات الزيت التي كانت تنتظر التطوير. غير أن مثل 
هذا التطوير كان بدوره يعتمد على إيجاد مجالات جديدة لتصريف الغاز 
المصاحب لإنتاج الزيت من هذه الحقول. 

في الوقت الذي اكتشفت فيه كميات هائلة من الغاز في حقل ترول؛ 
أصبح من الواضح للسلطات النرويجية أن الغاز من الحقول الجديدة 
الآأقل حجماء خصوصا الغاز المصاحب للزيت, لا يمكن بيعه بصورة 
منفردة؛ وذلك لعدم استعداد المشتري لعرض أسعار مناسبة. وأهم 
العوامل المسببة لذلك أن حجوم الغاز من حقول الغاز الصغرىء أو 
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حجوم الغاز المصاحب للزيت - التي تعتمد مبدثيا على اعتبارات إنتاج 
الزيت - لا تشكل مصادر ثابتة لضمان تجهيزات يعتمد عليها المشتري 
في كل الحالات. لهذا يكون سعرها منخفضا بالنسبة إلى الغاز من 
حقول الكان: التجرة : 

غير أن وجود الاحتياطيات الهائلة في ترول كان يمثل فرصة كبيرة 
يمكن استعمالها تبيع الحقول الصغرى من الفاز: أو الغاز المصاحب من 
حقول النفط. وعلى هذا الأساس كان من الممكن أن تتفاوض الشركات 
النرويجية على أساس ضمان ثبوت الإنتاج من الحقول الأصغر أو من 
الغاز المصاحب بواسطة استعمال ترول ككفيل لتثبيت الإنتاج ما أدى إلى 
ناذه الأنعار عاض كلبيا: مكنا مر هود الا واس يهن حفول الذدت 
في الوقت المناسب الذي كان يتلاءم مع الاستغلال الأمثل لمصادر الزيت 


بصورة عامة. 


3 - 5 صعود أسعار الزيت وهبوطها 

هد الارظاء امتاجع شى المانين 97:]1978] يقت سهان الجيت 
قمتها في بداية الثمانينيات؛ في يناير من العام 1981 كان النفط يباع 
على الجاني البروفافى مق بعر الفسيااء مستي له كلقن لله درلةر 
أمريكيا للبرميل. وبعد أن لاحظت منظمة أوبك هذا التطور رفعت 
اللفاكة الس عودية نين تغطها من 38 ذواخرا إن 34 يوك امزكا 
البرفيدن وذلك فى اكتروز من ادامر 1981 كان |الشفظ حلى سهان 
السوق الحرة فى ذتك الوقة في كزّايد: ما جل تبرخ الصعب على 
«ازكهم لون العام 1982 وسو كبر خلال الماع 93 9انان قذاك 
عن اشغارها الرسمية وفي مارسن العام 1983 اعين: سعير النقط 
السسعردى إن 28 /ذولاز) اسريكيا البرهيان قم إلى فسدعرين |كل يبي بزلا 
رن العام 1105 

فى .هةم الفهرة ننن شلون اهار الأزيت كافك الملعة السعودية: بعكم 
كونها البلد الطليعي في تثبيت أسعار الزيت: تعاني انخفاضا كبيرا ضي 
[لفلميناسسن :10-9 ملاسيق مربي يزيا فى لايق 1980 1981 : 
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واستفاد المنتجون خارج أوبك من هذا التطور برفع مستوى إنتاجهم على 
حساب التقلص في إنتاج «أوبك», ما أدى إلى تغيير جدري في سياسة 
المملكة السعودية من الدفاع عن أسعار الزيت إلى الدفاع عن حصتها في 
الأسواق العالمية. وهكذا بدأت المملكة السعودية. ومن بعدها الغير من 
أعضاء أوبكء زيادة إنتاجها بحيث انخفضت أسعار الزيت تدريجيا إلى 22 
سيك الخفص در النقظ دح 22 وولانا شوتاير إلى اليولارات اليرقيل 
في يوليو من العام نفسه. هذا وكان سعر البرميل من زيت برنت في يونيو 


3 -6 رد الفع لالاجتماعي والاقتصادي - إعادة النظر في ضرورة التحكم 
السريع في عمليات النفط 

من الممكن وصف بداية الثمانينيات بالعهد الذهبي في تاريخ الصناعة 
النرويجية. ليس فقط لتدفق الاكتشافات من دون فتور في ذلك الحين, 
بل أيضا لتزايد واردات النفط نتيجة ارتفاع مستوى الإنتاج من جهة: 
وارتفاغ اسشغاو الزيك من الجية الأخرع» علئ سنيل الشال ارتم إنشاع 
اط قزويهيا إلى سايقازب 80هايون طمن التعحة كاه هن الدترة 
من 1980 إلى 1982؛ وكذلك تضاعفت عائدات النفط خلال العامين 
0 و1981. ما ترك الانطباع الخاطيّ من أن هذا النهج الايجابي في 
اققصاد الترويج سي شرفي المسنتقبل. وبالقعل ذلك تضوفات الثامن في 
هذه الفترة على تطرف في التفاؤل لا شك في أنه يتعلق بتوقعات أوحاها 
وجود النقط ضفي البلد. 

وقد أدى التحسن الاقتصادي العام؛ إضافة إلى نمو القوة الشرائية 
في القطاع الخاصء إلى ازدياد حاد في الاستيراد الاستهلاكي. من الجهة 
الاخرى اتير الازكها وف مسعرف الرواقع والشضيعم قيانبا بالدول الكن 
عامل مع الترويي ها ادق إلى سبوظ مؤسف :فى يسشعوى التصدون عيب 
في هبوط الاستثمار داخل الاقتصاد الوطني النرويجي. 
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وفيما يخص النقاش السياسي الذي كان يدور في البلد في هذه 
الفترة فلقد كان يمثل تحررا من بعض المفاهيم والشعارات التي طفت على 
السياسة النفطية في السبعينيات وأوائل الثمانينيات. لقد سبق أن تحدثنا 
عن مخاوف الماضي فيما يخص احتمال إضعاف الصناعات الوطنية نتيجة 
تضخم في الرواتب تسببه الصناعة النفطية. غير أنه بدلا من أن ينظر 
إلى الصناعة النفطية كعامل خارجي يهدد الصناعة الوطنية؛ تمكن البلد 
من استعمال الصناعة النفطية كمحرك إيجابي للاقتصاد الوطني. ليس 
ذلك فقطء بل اتضح للأكثرية أن استمرار هذا المحرك أصبح ضروريا 
للاقتصاد الوطني وثئموه. 

تمثلت هذه النظرة الجديدة لصناعة النفط بصورة واضحة في التقرير 
رقم 40 (1982 - 1983) إلى البرلمان حول «تطلعات لمستقبل الصناعة 
النفطية في الأمد القريب». في هذا التقرير كتبت الحكومة أن متطلبات 
العمل في الصناعة النفطية لا تمثل عائقا لنمو الصناعة النفطية باستثناء 
بعض المجالات المحدودة التي تتطلب أيدي عاملة على درجة عالية من 
التخصص . بالإضافة إلى هذا أشار التقرير إلى ضرورة إعطاء الأولوية 
للتنقيب والتطوير في المناطق الشمالية من أجل تطوير هذه المناطق حالما 
يتوافر الأساس الاقتصادي لذلك. 

في العام 1982: وفي الوقت الذي بلغت فيه أسعار الزيت؛ وكذلك عدد 
الآبار التنقيبية مستويات عالية؛ برز موضوع الفصل بين الاستهلاك المحلي 
وعائدات النفط أمرا. واعترفت السلطات في وقتها بأن البلد أصبح يعتمد 
على عوائد النفط؛ ولذلك فإنه أصبح مك وفا لأخطار التذبذبات في 
أمسعار الزيت أو أي عامل آخر قد يؤثر في مستوى عوائد النفط. وتم 
تشكيل لجنة للنظر في المستوى المثالي لعمليات النفط واقتراح إجراءات 
عملية تحمي البلد من التذبذبات غير المتوقعة في عوائد النفط. 

وفي تقريرها للحكومة افترحت اللجنة إنشاء صندوق لإيداع عوائد 
النفط حيث تستمر هذه العوائد في النمو لمصلحة الأجيال القادمة. 
ويقوم الاقتراح على فصل ميزانية الدولة عن هذا الصندوق؛ بحيث 
ينقطع أي اتصال مباشر لتأثير أسعار الزيت في الاقتصاد الوطني. بهذه 
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الوسيلة أسهم الاقتراح في حماية الاقتصاد الوطني من العلل الاقتصادية 
والاجتماعية التي قد تتسبب في الاعتماد على واردات النفط. خصوصا 
التذبذبات التي تتعرض لها هذه الموارد. 

لعل أهم النتائج التي أدت إليها توصيات اللجنة هي التحرر من المخاوف 
التي قد تنتج عن تصعيد مستوى عمليات النفط. ومما ساعد على خلق 
هذا الارتياح هو وجود فاصل فعال بين إيرادات النفط واستعمالها في 
ميزانية الدولة. 


3 - 7 العلامات الأولى للهبوط في عمليات النفط 

منذ العام 1985 فصاعدا ظهرت في الأفق إشارات تدل على 
تطورات غير مستحبة . ولعل أهم هذه الإشارات الهبوط الملحوظ في 
معدل ازدياد الاحتياطي المكتشف للنفط وبصورة خاصة الهبوط في 
ازدياد احتياطي الزيت الذي أصبح أبطأ بكثير مما كان عليه في بداية 
هذه الفترة. وعلى الرغم من توقيع عقد ترول للغاز في نهاية الفترة غان 
إمكان الاستمرار في المستوى نفسه من عمليات تطوير الحقول على 
أساس حقول الزيت فقط بدا صعب المنال. وحتى لو كان ذلك ممكنا 
في الأمد القريب فإن الاستمرار على المعدل نفسه كان مشكوكا فيه 
في ضوء النمو البطيء في احتياطي الزيت. 

في ضوء هذه التطورات كان التصعيد التدريجي في عمليات التنقيب في 
المناطق الشمالية من الساحل القاري النرويجي وسيلة مهمة لضمان مزيد من 
مصادر الزيت التي كانت تعتبر ضرورية لاستدامة عمليات التطوير. لكن الفشل 
في اكتشاف احتياطيات جديدة من الزيت في بحر بارنتز (568 21015 8) 
أصبح مصدرا جديدا للقلق في هذا الشأن. أما فيما يخص الاتجاه السلبي 
الثاني في الأهمية فهو الانخفاض الهائل في أسعار الزيت خلال العامين 1985 
و1986 : بالإضافة إلى هذا بدأ سعر الدولار الأمريكي في الانخفاض في نهاية 
الفترة؛ ما أدى إلى تدهور ملحوظ في ميزانية الدولة من نمو إيجابي في العام 
5 أبمقدار 25 مليار كرونة نرويجية إلى خسارة بمقدار 41 مليار كرونة 
نرويجية في العام 1986. 
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3 - 8 التحديات في مجال تتحسين استخلاص الزيت 
1-8-3 حقن الماء في حقل أكوفيسك - مشروع رائد 

استمرت مساهمة حقل أكوفيسك لمجمل إنتاج النفط في النرويج 
في الارتفاع طوال السبعينيات والثمانينيات. غير أنه كان هناك أمر مهم 
يتعلق بتحسين استخلاص الزيت من هذا الحقل؛ وهو كيفية منع استمرار 
الانخفاض في الضغط في المكمن نتيجة للإنتاج. كان من المعروف في ذلك 
الوقت أن انخفاض الضغط تحت مستوى معين قد يؤدي إلى ضياع حجوم 
كبيرة من الزيت بسبب إحاطتها بالغاز من كل الجوانب داخل المكمن. 
بالإضافة إلى هذا كان من الواضح أنه من الممكن تحاشي ضياع بعض 
الزيت: وفي الوقت نفسه تحاشي الهبوط في مستوى الإنتاج عن طريق 
حقن الغاز أو الماء في المكمن بحيث يمنع هذا استمرار الانخفاض في 
فط المكمن. 

وكان معروفا منذن البداية أن حقن الغاز المصاحب لإنتاج الزيت من 
الحقل كان يعتبر أنجع الوسائل لتحسين اس تخلاص الزيت. غير أنه 
كانت للغاز قيمته التجارية. خاصة بعد أن دخلت مجموعة الشركات 
الممسؤولة (مجموعة فيليبس) عن الحقل في عقد لبيع الغاز المصاحب 
للسوق الأوروبية في مرحلة مبكرة من الإنتاج. ولم ييسمح التشريع 
النرويجي بحرق الغاز فيما عدا الحالات الاضطرارية أو لفحص 
المنشآت لمدة قصيرة قبل استعمالها للانتاج. وعلى سبيل التحديد فإن 
التشريع النرويجي كان يمنع حرق الغاز في حالة هبوط حجوم الغاز 
التي يطلبها المشتري عن تلك التي كانت تنتج مصاحبة للزيت في أي 
حين. وكان ذلك يعني في الواقع - أن يُقلل مستوى إنتاج الزيت لتحاشي 
حرق الغاز المصاحب الفائض لحاجة مشتري الغازء ما يعني خسارة 
لحاملي الترخيص وللدولة. 

لهذا قررت مجموعة فيليبس نصب مضحات للغاز قادرة على حقن 
الغاز في مكمن أكوفيسك على الرغم من الضغط العالي السائد في هذا 
المكمن. وبحكم وجود هذه المضخات في الحقل على أي حال؛ قررت مديرية 
النفط النرويجية بعد نقاش طويل مع المشغل (شركة فيليبس) حقن حجم 
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معين من الغاز كحد أدنى في المكمن؛ وذلك بفرض تأخير الانخفاض 
في الضغط. على أمل إيجاد وسيلة أخرى للحفاظ على الضغط. هذا 
وتم حساب الحجم الأدنى لحقن الغاز بطريقة مكنت المشغل من احترام 
كل التزاماته تجاه مشتري الغاز. غير أن تأثير هذا الإجراء في تحسين 
الاستخلاص كان من دون شك محدودا. 

لهذا السبب أصبح حقن الماء موضع اهتمام متزايد من قبل كل من 
مجموعة فيليبس ومديرية النفط النرويجية. وعلى الرغم من التخوفات 
من أن الماء قد يؤدي إلى تهشيم هيكل صخور المكمن الهشة؛ أبدت التجارب 
المختبرية أن حقن الماء يؤدي إلى نتائج إيجابية فقيما يتعلق بتحسين 
استخلاص الزيت؛ من دون أن يؤدي إلى إضعاف رصانة صخور المكمن. 
مع هذا كان هناك بعض التحفظات فيما يتعلق بالدور الذي تلعبه الشقوق 
المتعددة في المكمن وتأثيرها في كفاءة الماء في دفع الزيت من كل أجزاء 
الصخور المكمنية. ولأجل فحص هذه المخاوف والتحفظات قرر حاملو 
الترخيص إجراء فحص طليعي في الحقل في العام 1970: حيث يحقن 
الماء في زاوية محددة من الجزء الأسفل للمكمن. وابتدأ الفحص فعلا في 
مارس من العام 1981 وانتهى في يوليو من العاع 1984: يعد أن أثبت أنه 
من الممكن تحسين استخلاص الزيت بواسطة حقن الماء من دون أي نتائج 

في هذه الأثناء كانت هناك جهود قائمة في مجال البحوث تخص 
المكامن الطباشيرية في النرويج والدنمارك وبقية الدول الأوروبية 
الشمالية. وكان الهدف من هذه البحوث هو وضع أساس علمي موثوق 
لتحسين نسبة استخلاص الزيت من هذه الصخور إلى ما هو أحسن من 
الاستنزاف الطبيعي الذي كان يؤدي إلى نسبة تتراوح بين 15 و20“ فقط 
(اتكليلققي 103 قد لا 

وعلى الرغم من النتائج المشجعة التي ذكرت أعلاه. كانت مجموعة 
فيليبس تشعر بأنه لم يزل هناك عنصر مخاطرة تقنية لا يستهان به فيما 
يتعلق بتطبيق حقن الماء على كل حقل أكوفيسك. بعد نقاش بين المجموعة 
والوزارة توصلت السلطات إلى بعض الإجراءات الضريبية كوسيلة لمشاركة 
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بعض هذه المجازفة التقنية بين الشركات والسلطات. وهكذا مهد الطريق 
لبداية مشروع حقن الماء على كل حقل أكوفيسك قي العام 1987: ولعل 
أهم جانب لنجاح هذا المشروع هو أنه من دون شك مثال رائع لما يمكن 
تحقيقه من تحسين في استخلاص الزيت عن طريق التعاون المشترك بين 
الشركات والسلطات الحكومية. 

أما عن الحدث الآخر في أكوفيسك فكان يتعلق بانخفاض الضغط في 
المكمن. في 26 من نوفمبر العام 1984 أبلغت مجموعة فيليبس مديرية 
النفط النرويجية لآول مرة بوجود انخفاض ملحوظ في قعر البحر. وفي 
1 فنن ويسهبر توضلت الجموعة إلى أنهذ| الاتخفاصن يقدر يتحو 3:8 
أمتار. كذلك كان المعدل السنوي لهذا الانخفاض يقدر ب 0.4 إلى 0.5 
متر سنوياء وأن هذا المعدل في طريقه إلى الهبوط في المدة الأخيرة. 
من الجدير بالذكر هنا أن منصات الإنتاج كانت قد بدأت تقارب مستوى 
الخطن إذ استمز الاتخفاطن على اللغدل نفسنه ةما أدى إلى جهود كبيزة 
لإيجاد حل لهذه المعضلة. 

وفي العام 1985 أصرت السلطات على حقن 25“ من الغاز 
المصاحب في المكمن كوسيلة لتأخير الانخفاض ريثما تتهياً الأطراف 
المعنية إلى اتخاذ الإجراءات اللازمة لتحسين الموقف وتحاشي المزيد 
من التحديات. 

وفي العام 1987 أنفقت فيليبس ما يزيد على 400 مليون دولار 
أمريكي من أجل أن ترفع ست منصات الإنتاج بمقدار 6 أمتار. وأثارت 
العملية كثيرا من الاهتمام. خصوصا أنها تطلبت نحو 15 ألف شخص 
وأكثر من 100 رافع هيدروليكي متمكن من رفع 700 طن. غير أنه لم 
يمكن رفع خزان النفط ومنصة التصفية؛ وبدلا من هذا اضطر المشغل 
إلى إنشاء حائط كونكريتي جسيم حول هاتين المنشآتين لحمايتهما 
من الأمواج. 

وبحلول العام 1992 بلغ انخفاض قعر البحر نحو 6 أمتار. ولقد 
أ حتت مديرية التففظ الترويجية أنها قن تجن 'نفسبها مضيظرة إلى 
إغلاق العمليات في العام 1995 إذا لم تتوافر حتى ذلك الحين خطة 
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جديدة لإعادة تطوير الحقل على أساس التطورات التي حدثت بخصوص 
الانخفاض في قعر البحر. وهكذا قدمت مجموعة فيلبس خطة جديدة 
اقظوير الحفك ومن جاتشع يين النانية :1994 و1998 وكتسواات هذه 
الخطة عدة منصات وأنابيب جديدة بلفت كلفتها 3 مليارات دولار 
أمريكي.ء ما أدى إلى تحسن بالغ في كل من السلامة؛ وطاقة الإنتاج؛ 
واستمرارية الإنتاج والجدوئ الاقتصادية. 

وفي صيف العام 2003 وافقت السلطات النرويجية على إنشاء منصة 
جديدة (411/2) بتكلفة 8.1 مليار كرونة نرويجية. وكان من المتوقع أن 
تؤدي هذه المنصة إلى زيادة في الإنتاج في العام 2005,: هذا وتستمر 
مجموعة فيليبس في دراسة وتحضير مشاريع أخرى لتحسين الجوانب 
التشغيلية في الحقل بما في ذلك: منصات لرؤوس الآبار: منصة جديدة 
للفندق في العام 2010: تنسيق العمليات: المزيد من المراقية من اليابسة 
وإزالة المنشآت القديمة من الحقل. 

في الخلاصة نستطيع القول إنه نتيجة لكل الإجراءات التي ذكرت 
أعلاه فقد تغيرت نسبة الاستخلاص في أكوفيسك من 17 في البداية 
إلى ما يقارب أو يزيد على 250/. 


3 - 2-8 تحسين الاستخلاص في حقل ستاتفيورد 

كما كان حقل أكوفيسك أهم الحقول في السبعينيات: أصبح حقل 
ستاتفيورد أهم الحقول المنتجة في الثمانينيات والتسعينيات. ولعل أهم 
التحديات التي جابهت المستثمرين في تطوير ستاتفيورد هو ما إذا كان 
من الممكن حقن الماء وبالتالي حقن الغاز في المكامن المختلفة. من دون أن 
يؤدي هذا الحقن إلى تسرب الماء أو الغاز إلى الطبقات أو أجزاء الطبقات 
المنتجة للزيت. ولهذا فقد تناول هذا الموضوع دراسات وافية من قبل 
المستثمرين ومديرية النفط النرويجية. 

من الجدير بالذكر هنا أن كثيرا من التجارب التي تم الحصول عليها 
في حقل أكوفيسك أثبتت فائدتها في تصميم تطوير ستاتفيورد . فقد كانت 
الخطة النهائية لستاتفيورد تتطلب الحفاظ على الضغط في المكمن الأعلى 
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(برينت) بواسطة حقن الماء. بينما يجري الحفاظ على الضغط في المكمن 
الأسفل (ستاتفيورد) بواسطة حقن الغاز القابل للاندماج بالزيت. لقد كان 
من المعروف في ذلك الوقت أن كلتا هاتين الطريقتين كانت محفوفة ببعض 
المجازفة. ما كان يتطلب كثيرا من الخبرة المهنية. لهذا أخذت السلطات 
على عاتقهاء بالتعاون مع الشركاتء أن تسعى إلى تدريب جيل جديد من 
مهندسي النفط على درجة عالية من التخصص. وهكذا أعطييف الأزلينة 
لهذا الجهد في جامعات ستافانفرء أوسلو وتروندهايم. ولقد أسهم طلاب 
هذه الجولات كثيرا في نجاح عمليات الحقن في ستاتفيورد وغيره كما 
كان متوفعا. 

وبحكم المعرفة بغزارة المنطقة المجاورة لحقل ستاتفيورد. ارتأت مديرية 
النفط النرويجية أن يكون هناك إمكان لإضافة المزيد من الآبار بحيث 
يمكن حفر آبار كافية لإنتاج الزيت من الأطراف البعيدة للحقل. ولقد 
أثبتت التجارب - فيما بعد - أن هذه الإمكانات الإضافية كانت مهمة جدا 
في استخراج الزيت من أطراف الحقل. 

ومن المواضيع الأخرى التي نوقشت بصدد خطة تطوير حقل 
ستاتفيورد موضوع عدد الآبار المتوافرة في تصميم المنصات. وما إذا 
كان العدد كافيا لاستخراج أكبر حجم ممكن من الزيت والغاز. وقد أدى 
النقاش إلى زيادة عدد الآبار. وهو ما أثبتت التجارب أنه كان ضروريا 
لتحقيق النتائج الحسنة. بالإضافة إلى ذلك. ارتأت مديرية النفط 
النرويجية أن يتمكن المشغل من حفر آبار مائلة إلى 70 درجة من المحور 
العامودي. ولتحقيق هذا الهدف قررت مجموعة ستاتفيورد البداية في 
مشروع مشترك بين عدة شركات لدراسة هذا الموضوع. ولقد كان هذا 
المشروع بداية لكثير من المشاريع التي أدت إلى تطوير ملحوظ في الحفر 
في اتجاه أفقي. 

لاشك في أن نجاح مشروع حقن الغازء من دون النتائج السلبية التي 
كان يُخشى منهاء شجع بدوره على المزيد من مشاريع حقن الغاز في الساحل 
القاري النرويجي. ومن الجدير بالذكر هنا أن قابلية الغاز على الاندماج 
بالزيت في المكمن ساعدت كثيرا في نجاح العملية. أما عامل النجاح الثاني 


119ًْ 


النمودج النرويجي 

في كل من مشاريع حقن ال ماء والغاز فهو المراقبة الدقيقة التي قام بها المشغل 
لحركة أسطح السوائل داخل المكمن. هذا بالإضافة إلى المرونة القصوى في 
تكييف أساليب العمل للتفاوت غير المتوقع في مزايا المكمن. 


3 - 3-8 تحسين الاستخلاص في حقل غولفاكس 

أشاوت اللسوع الزلزالية معززه ببياناك الآبار القى حفر ميدقياء إلى 
أن هذا الحقل يتميز بتعقيدات ملحوظة في كل من التركيب الجيولوجي 
والتفاوت الكبير في طبيعة صخور المكامن. واعترافا بهذا التعقيد توصلت 
الجيات اتعنية إلى أسمية أن يكوم خطوين الحقل على مزاحل : 

بدأ الإنتاج من المرحلة الأولى للتطوير في العام 1986: حيث تمكن 
المشغل من أن يحافظ على جدول الإنتاج المخطط على الرغم من كثير من 
الفاجات ض طبيدة العم ف الناء يوت ر اباو الأنقاس وكل حلي اتفال 
عقي لاهن القبدى كوم ياة قوير الفط مهمها قبحية فرك هالية 
لاستخلاص الزيت تقارب 45/. 

ويعد أن عبد الاطرطي الغطاء ارق التحدل ماسى بشو التجارن 
اللقانيكة فى الكرحلة الأولى للإنتاج قرر المستثمرون البداية في المرحلة الثانية 
من التطوير في العام 1984: ويدا الإنتاج من هذه المرحلة في الفام 1989. 

فنذ] وقد يدا لامكل مكرك بالقاون نع كي بدا مني الافياة 
والسلطات الحكومية في عدة مشاريع للبحوث والتطوير من أجل الحصول 
على تقوم الخسيق لطبيعة الكو وبالااختصن التقاوث في رابا وقراكرية 
الجيولوجية, لغاية تحقيق نسبة أعلى لاستخلاص الزيت. 


3 - 4-8 تحسين الاستخلاص في أوسبرغ 

كان من المقرر في البداية أن تعتمد طريقة الاستخلاص في هذا 
الحقل على حقن الماء لتعزيز الضغط في المكمن. غير أن الميلان البالغ في 
طبقات حجر الرمل المكمنية وسمكها حمل المسؤولين بعد حين على تفضيل 
حقن المواد الكيماوية في المكمن: ما أدى إلى إضافة نصب خزانات للمواد 
الكيماوية (0161110815 1:.0.15) إلى خطط منصة الإنتاج. 
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غير أنه مع تحسن فهم طبيعة صخور المكمن وتركيبها الجيولوجي بدأت 
الأفكار تتجه إلى أن حقن الغاز سيؤدي إلى نسبة أعلى للاس تخلاص. 
المشكلة كانت تتعلق بتوفير حجوم كافية؛ لحقن الغاز في هذا الحقل الكبير. 
وبما أن حجوم الغاز المصاحب من الحقل لم تكن كافية أصبح من الضروري 
إيجاد مصادر أخرى للغاز. وهكذا بدأ التفكير يتجه إلى احتمال استعمال 
حقل ترول للغاز على الرغم من كون ذلك متفائلا للفاية. وتلخص هذا الحل 
بكل بساطة في نقل الغاز غير المنقح مسافة تقارب 50 كيلومترا غربا من 
حقل ترول إلى حقل أوسبرغ. وحقن هذا الغاز في المكمن هناك. 
المعضلة الكبرى في هذا المشروع كانت تتمثل في عمق قاع البحر في 
حقل ترول الذي بلغ 300 متر تحت سطح الماء. ولأجل إيجاد حل مناسب 
شرعت نورسك هايدرو في مشاريع متعددة توجت في النهاية بالنجاح في 
مشروع توغي (10001 0مناعهء12 025 عتاعماء05 11011) الذي اعتمد على 
استعمال إنشاءات مغمورة بالماء ومنيتة فى قعر البحر. 
ومع ذلك. فإن الصعوبات التعاقدية والإدارية كانت لا تقل تعقيدا وحدة 
عن التحديات التقنية. فمن أجل إقناع كل الأطراف المعنية (بائعي الغاز 
في حقل ترول ومشتري الغاز في حقل أوس برغ) بجدوى هذا المشروع 
جهود متواصلة من قبل الشركات المعنية بالتعاون مع السلطات استطاع 


الجميع تحقيق مشروع حقن الغاز في أوسبرغ. 


3 - 5-8 الصراع لاستغلال طبقات الزيت الرقيقة في حقل ترول 

لا شك في أن اكتشاف حقل ترول للغاز كان حدثا مهما في تاريخ 
النفط في النرويج. خصوصا لأنه مهد الطريق لبيع الغاز المصاحب من 
كثير من حقول الزيت كما سبق ذكره في القسم 3 - 4 أعلاه. 

لا شك أيضا في أن حقل ترول مع احتياطيه البالغ 1.5 تريليون متر مكعب 
من الغاز هو أكبر حقل للغاز في الساحل القاري النرويجي حتى الآن. وهو 
كذلك أكبر حقل للغاز في أوروبا بحراء ويعتبر من أكبر حقول الغاز في العالم 
بحرا. وتفطي مساحة الحقل أربع رقع ترخيص منحت الأولى منها في العام 
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كونوكو وتوتال. ويعد أن ثبت وجود الغاز ضفي الحقل وحددت أطرافه فررت 
السلطات في العام 1983 منح الرقع الثلاث المتبقية إلى كل من الشركات 
النرويجية الثلاث (ستاتويل: ونورسك هايدرو وساغا). وكانت الدوافع لهذا 
المنح تتلخص أولا في رغبة السلطات في دعم الشركات الثلاث, اقتصاديا 
وتقنياء وضي الدرجة الثانية ضمان التأثير الوطني في القرارات المتعلقة بتطوير 
وانتاج هذا الحقل العملاق وتأثيره في إدارة مصادر النفط بصورة عامة. 

بعد قليل من الاكتشاف الأول في ترول اتضح للمسؤولين أن هناك 
تحت طبقة الغاز طبقة رقيقة من الزيت يتفاوت سمكها بين القطاعات 
المختلفة في التركيب الجيولوجي لترول. غفي القطاع الغربي للحقل يبلغ 
الشرقي أكثر من 5 أمتار. أما في القطاع الأوسط فيتراوح سمك الطبقة 
بين 11و14 مترا. ومن البداية كان موضوع الجدوى الاقتصادية لطبقة 
الزيت موضعا للجدل الحاد بين المعنيين. سواء بين الشركات المختلفة أو 
بينها وبين السلطات الحكومية مع مديرية النفط النرويجية في الطليعة. 

والجدير بالذكر هنا أنه في وقت النظر في خطة تطوير حقل فريغ في 
بداية السبعينيات لم يكن للساطات أي خيار في قبول توصيات المشغل. 
فيما يخص عدم جدوى محاولة إنتاج طبقة الزيت الرقيقة (نحو 5 أمتار 
في السمك) في هذا الحقل. وذلك لأنها أرق بكثير مما يمكن إنتاجه 
تجاريا. غير أن ميزات طبقة الزيت في حقل ترول كانت أفضل من تلك في 
يحقل اخرياك باللكلن إلى هذا وإلح نعم ابحقيا طني التففك الاقل فى كوول: 
كافية لتقييمها وإنتاجها . لهذا أكدت السلطات على الشركات المساهمة 
في ترول أنها (السلطات) لن تقتنع بتعجيل إنتاج الغاز على حساب الزيت 
ما لم تتوافر أدلة قاطعة تثبت من دون أي شك أن إنتاج الزيت أمر غير 
مجد تجاريا. ولقد أثار هذا التأكيد قلقا شديدا بين بعض الشركات التى 
كانت تخشى تدهور اقتصاديات الحقل نتيجة لهذا التمسك (غير المجدي 
وغير العطلي في زآيها )بضروزة إنتاج الؤيث من السقل, 
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وحاولت الشركات المرخصة أن تبرر وجهة نظرها بتأكيد أن أعماق 
المياه الصعبة في الحقل؛ إضافة إلى رقة طبقات الزيت؛ تمنعان أي جدوى 
اقتصادية لإنتاج الزيت. وحاولت أيضا الادعاء بأن تكاليف الإنتاج من المياه 
العميقة في حد ذاتها قد تهدد الاستثمار التجاري للغاز من دون الحاجة إلى 
تعقيد الأمور ومضاعفة المجازفة بالإصرار على إنتاج الزيت. في النهاية 
استنتجت الشركات أن كلا من المجازفات والشكوك حول إنتاج الزيت؛ 
والتأخير الناتج عن ذلك. سوف يقلل من قيمة حقل ترول التجارية. 

وأجرت مديرية النفط النرويجية بحوثا متنوعة لكي تقتنع بنفسها 
بما إذا كان إنتاج الزيت. على الرغم من المخاطر التقنية والاقتصادية 
التي تحف بهذا الإنتاجء ممكنا عمليا وتجاريا. من جملة هذه البحوث 
التي أجرتها المديرية كانت حول صلابة الصخور الميكانيكية لرمل المكمن 
والحصدو )التغنية لحف بار افقية (كما اج نحيتها كي مشنرع شرعة 
ألف الفرنسية المسمى روسبو ماري).: وكذلك متانة آبار الإنتاج الأفقية إذا 
ما حفرت بين الغاز والماء. وفي تقييم عام في ربيع العام 1982 توصلت 
مديرية النفط النرويجية إلى أن احتمال استخراج الزيت من حقل ترول 
كان في تقدم ملحوظ من الناحية التقنية. 

تن اعتياقوحيات ااتخلعن الكتافة القضيبة قرو مديرتة التفخل 
النرويجية أن تش كل فريقا ثابتا داخل المديرية يعمل في دراسة شاملة لحقل 
ترول والخيارات الموجودة لإنتاج الزيت بصورة تجارية. وقد أثبتت نتائج هذه 
الدراسة المخاوف الأولى من أن اقتصاديات إنتاج الزيت ستضمحل بسرعة إذا 
ما سمح بإنتاج الغاز قبل الزيت. كذلك أثبتت النتائج أنه من الممكن إنتاج الغاز 
مبدثيا من شرق ترول من دون أن يؤدي ذلك إلى هبوط مباشر في الضغط 
في بقية أنحاء الحقل. غير أن الدراسة أثبتت كذلك وجود اتصال في الضغط 
بين شرق ترول وبقية قطاعات حقل ترول. وفي حالة إنتاج حجوم ملحوظة من 
شرق ترول فسوف يؤثر هذا سلبا في طبقة الزيت بعد بضع سنين. 

وأشارت الدراسة؛ كذلكء إلى أن التأثير في طبقة الزيت سيكون أكثر 
وأسرع بكثير لو ابتدأ إنتاج الغاز من القطاع الغربي أو القطاع الأوسط من 
حقل ترول. نتيجة لذلك طلبت السلطات من حاملي الترخيص أن يستمروا 
في البحث عن حل لإنتاج الزيت قبل اقتراح إنتاج الغاز من الحقل. 
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بعد كثير من المشاورات اتضح للسلطات أن حاملي الترخيص كانوا في 
طريقهم إلى قبول البدء في إنتاج الزيت والغاز من القطاع الغربي لترول 
(حيث طبقة الزيت أكثر سمكا) كمرحلة آولى لتطوير الحقل لغاية إنتاج 
الغاز. غير أنهم استمروا في إصرارهم على أن إنتاج الزيت من بقية أجزاء 
الحقل ما زال غير تجاري. ومع هذا حافظت مديرية النفط النرويجية على 
موقفها السابق بأن على حاملي التراخيص أن يثبتواء عن طريق الإنتاج 
التجريبي في آبار مناسبة؛ عدم جدوى الإنتاج من طبقة الزيت في القطاعين 
الغربي والأوسط قبل أن تنظر المديرية في أي خطة للتطوير تتحاشى إنتاج 
الزيت. كذلك أوضحت المديرية أن موافقتها على إنتاج الغاز ستبقى مشروطة 
بقبولها لخطة يقدمها حاملو الترخيص لإنتاج طبقة الزيت. 

لعله من الجدير بالذكرء في هذا المجالء أن مديرية النفط النرويجية 
كانت في ذلك الوقت مهتمة كثيرا بتقنية حفر الآبار الأففية. وكانت المديرية 
متلهفة للنظر في ما يمكن أن تحققه هذه الآبار في مجال مضاعفة الإنتاج 
من مكامن يصعب فيها الاستمرار في الإنتاج العالي عن طريق آبار عمودية 
أو مائلة. لهذا كان من الطبيعي أن يتجه اهتمام المديرية إلى فوائد الآبار 
الأفقية بالنسبة إلى اقتصاديات طبقة الزيت الرقيقة في ترول. ومن أجل 
الاستعادةمن الحيرات الدولية - التي كانس طليعية في ذلك الوقت - عقدت 
المديرية ندوة تقنية حول الحفر الأفقي في ستافانكر يومي 21 و22 أبريل 
من العام 1988. حضر الندوة خبراء بارزون من كل أنحاء العالم طلبت 
المديرية منهم أن يتحدثوا عن الفوائد المتوقعة من استعمال الآبار الأفقية 
في الساحل القاري النرويجي. على ضوء الآراء والتجارب التي جاءت في 
هذه الندوة تيقنت المديرية من أنه لا بد لحاملي الترخيص في حقل ترول 
من النظر بتمعن في استعمال الآبار الأفقية كوسيلة لتحسين اقتصاديات 
استحراج طبقة الزيت الرقيقة في حقل ترول. ولقد عبرت المديرية عن 
رأيها هذا بصورة غير رسمية لحاملي الترخيصء وطلبت منهم بالتحديد 
أن يقوموا بخطة تجريبية لإنتاج طبقة الزيت بواسطة آبار أفقية. 

وبالفعل كان للآبار الآفقية تأثير كبير في دعم الثقة بإمكان إنتاج 
طبقة الزيت الرقيقة بصورة تجارية. فلقد دلت نتائج الإنتاج التجريبي في 
القطاع الغربي من ترول على أنه من الممكن إنتاج الزيت لمدة طويلة من دون 
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زيادة ملحوظة في نسبة الغاز التي تنتج مع الزيت. وهكذا ازداد الأمل في 
أن توفق عمليات الإنتاج الموسعة في كل الحقل بالنجاح: على الأقل فيما 
يتعلق بقابلية إنتاج الزيت بصورة مستمرة ولمدة وافية من الزمنء قبل أن 
تزداد نسبة الغاز أو الماء في الإنتاج. 

بعد الإنتاج التجريبي اللاحق الذي أجري في القطاع الوسطي لترول 
اقتنع حاملو التراخيص بأن إنتاج الزيت من الطبقة الرقيقة أصبح ممكنا 
عن طريق الآبار الأآفقية, وأنه من الضروري الاستمرار في التعمق في 
هذا المشروع. وسرعان ما اتضح للجميع أن التحدي الرئيسي في مشروع 
الإنتاج يكمن في إمكان تحديد مواقع الصخور الرملية المشبعة بالزيت 
بصورة دقيقة كافية تمكن آلة الحفر من اختراقها بصورة دقيقة تمنع 
تسرب الغاز أو الماء إليها في أثناء الإنتاج. وتبعت هذا الاستنتاج جهود 
جيولوجية وجيوفيزيائية متمرسة أدت في النهاية إلى تحديد المناطق 
الملائمة لحفر الآبار الأفقية المنتجة للزيت في كل أنحاء الحقل. وتميزت 
هذه المناطق بتوافر ما يكفي من السمك والمساحة لطبقة الزيت بحيث 
تكون كافية لدعم الإنتاج بصورة اقتصادية. ويعني هذا أنه تحت مثل هذه 
الظروف الملائمة فإنه كان من الممكن حفر آبار أفقية تمنع تسرب الغاز أو 
الماء مع الزيت لوقت طويل يبرر الاستثمار. وهكذا تمكنت الشركة المشغلة 
لعمليات إنتاج الزيت - نورسك هايدرو - بواسطة المسح الزلزالي الدقيق 
والتفسير الجيولوجي المتقدم: إضافة إلى إتقان الحفر الأفقي على مستوى 
في منتهى الدقة؛ من إقناع بقية الشركات المشاركة في ترول من أن إنتاج 
الزيت من طبقة الزيت الرقيقة في هذا الحقل كانت على وشك أن تكون 
نجاحا تشغيليا مرموقا في الصناعة النفطية. 

إن مساهمة نورسك هايدرو كمشغل لإنتاج الزيت في حقل ترول 
أصبحت الآن تمثل خطوة عملاقة في الطريق لتحسين استخلاص الزيت. 
ولآجل توضيح أهمية المساهمة التي يمثلها زيت ترول بالنسبة إلى إجمالي 
إنتاج الزيت النرويجيء يكفي القول إن ترول كان ينتج 385 ألف برميل 
يوميا في العام 2002: مما كان يمثل 27 من مجموع إنتاج الزيت في 
النرويج في تلك السنة. 
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3- 6-8 برامج البحوث والتطوير المشتركة 

لفك ارمع براننه للبحوك و الفظوين يشلذل الشاتيقيات والشمعونيات 
بمواضيع تخص أوجها مختلفة من تحسين استخلاص الزيت. في كل 
البرامج الآربعة شارك كل من مديرية النفط النرويجية وكثير من الشركات 
العاملة في النرويج وفق الرغبة. لمعرفة مزيد عن هذه البرامج والفوائد 
التي ترتبت عليها يرجى النظر في القسم 10 - 2 أدناه. 


3 -8-/7أمورأخرى تتعلق بإدارة مصادر النفط 

بالإضافة إلى المساكل التي تخص السيطرة على سرعة عمليات النفط 
كانت هناك مسائل أخرى متعددة ذات أهمية في إدارة مصادر النفط في 
النرويج. ومن الممسائل التي شغلت السلطات في هذه الفترة يمكن التطرق 
موجزا إلى ما يلي: 


التوائثة ببق الزيت والفاز 

كما سبق ذكره أعلاه: أدى الجمود الذي طغى على سوق الغاز بعد 
عرس الافاضة هم الاكماد المرشيه لخميير أورويا بالفا: إلى اسبطوار 
النرويج إلى استهمال كثير من احتياطي الزيت من أجل مواصلة عمليات 
تطوير الحقول على المستوى المرغوب. على ضوء هذا الاعتماد المتزايد على 
مصادر الزيت خلال الفترة: كان النمو البطيء في اكتشاف مصادر الزيت 
يرا لكر سخ انقاق_خشية الا يكرح عاضا لهذا الخرضن: #ذلك كان ضفر 
أحجام الحقول المتبقية للاكتشافات في هذه الفترة مصدرا آخر للقلق. 
لهنااتجه اهتمام صناعة النفط فى النرويج الى كيفية تقليل مستوى 
التكلفة والسيل التي يمكن استخدامها لتحسين الجدوى التجارية للحقول 
الصغرى. لأسباب سبق شرحها أعلاه لم تكن هذه الأمور موضعا للاهتمام 
الكبير فى الفترات السايقة التى تميزت بالحقول العملاقة والكيرى. 

أصبح واضحا للسلطات في هذه الفترة أنه لا بد للنرويج في الأمد 
البعيد من الحصول على حصة ملحوظة من سوق الغاز الأوروبية تمكنها 
من التحول من فترة اعتماد على الزيت إلى فترة اعتماد متزايد على الغاز. 
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والذي جعل هذا التحول أكثر صعوبة: في ذلك الوقت: هو اعتماد النرويج 
عا لسغا ظا ليل نيا الشرين نام ليد الشمفيه اللايمة لنذن الخان عبد 
مباغلها الغاري الطويل إلى اسواق العاذ الأؤروبيةبالإشافة إلى اليب 
النقل؛ وكان معروفا لدى الجميع أيضا أن تطوير الحقول الكبيرة في شمال 
الرويه نطاب وليك على وكلد و من انه ] بين لحف نوكن مكو لهال 
بصيورة عامة (راجع كذلكف الصليعات تمت 4-3 اعلذه): 


الاستغلال الأمثل للبنى التحتية 

كرد فعل طبيعي لتزايد التكلفة في عمليات النفطء كان هناك تأكيد 
ملح على ضرورة استعمال الطاقات والإمكانات المتوافرة في البنى التحتية 
المعاصرة كوسيلة لتقليل التكاليف في المشاريع الجديدة. ومع هذا كان 
هناك إدراك كاف للمخاطر التي قد تنتج من ربط المزيد من مصادر الزيت 
والغاز بالبنى التحتية نفسهاء حيث قد يتضاعف مقدار الضرر في حالة 
تعرض البنى التحتية للحوادث والكوارث: على الرغم من الإجراءات الحثيثة 
لتجنبها. لهذا كانت السلطات تفكر في دراسة الفوائد والمساوئ من وجهة 
نظر البلد بصورة عامة؛ بالإضافة إلى جدوى الاستثمار الاقتصادي الذي 
كانت تقوم به الشركات. لهذا الغرض بدأت مديرية النفط النرويجية بما 
سمته «دراسات إقليمية». حيث كانت الاكتشافات غير المطورة تدرس ليس 
فقط في إطار الحقول المنفردة: بل أيضا في إطار البنى التحتية المتوافرة 
في ذلك الإقليم؛ من أجل إيجاد حلول محسنة تقلل تكاليف الإنتاج من دون 
أن يضيف ذلك إلى عنصر المجازفة. 


الدائة يق يعن الشسماق وااقاطق الشنمائية 

من بين مسشائل التخطيط الآخرى الضى كاتث ترضها رمن النفاش 
كان موضوع الخيار بين تطوير المناطق الشمالية أو تطوير بحر الشمال. وعلى 
الرغم من عدم وجود حقول معينة جاهزة للتطوير في المناطق الواقعة شمال 
بحر الشمال كانت هناك؛ على أي حال؛. ضغوط سياسية تطالب بتطوير بعض 
العقوان: بجقى لوكاق ذلك يودي إلى قنسيلة ]فلامق الأرباع للشسركات واليلك 
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قياسا يتحر الكمال ومن الراضع اخ التعاليت اليافلة ونشام بنى تحنية لتقل 
الغاق إلى السوق الأوروبية كاتف تمل اهنم العراقيل الس لا يمكن تجا ررها من 
دون أن تتوافر كميات وافرة جدا من مصادر الغاز التي قد تسهم في تقليل 
معندل التعلقة .مح االحانب الاتكر كان سوير ان اتات ينقية على الأقل 
حرفا نهل وبدوة طني كدفية كاقيه تع لاد وى بالقسية يفول لوت 
كاقث هنالف شرو داسة لأسا قرت متاشب التمبروق لغاو اللصاعت» 


ا مصادر الهامشية 
برز اهتمام السلطات بما يسمى«المصادر الهامشية» لأول مرة في 
التقرير السنوي لمديرية النفط النرويجية في العام 1983: وعبر التقرير 
عن بعض القلق فيما يتعلق بضرورة الإسراع في تطوير بعض المصادر 
في الوقت المناسب. وخاصة الحقول التي أطلق عليها اصطلاح «المصادر 
الحساسة زمنيا». واستعمل هذه الاصطلاح لأول مرة لوصف مصادر 
نفطية في اكتشافات صغيرة الحجم يعتمد تطويرها على الاستعمال 
الجزئي لبنى تحتية في الحقول المجاورة والتي يستمر الإنتاج منها لعدد 
محدود من السنين. اتجهت تخوفات السلطات في هذا الصدد إلى انه 
بعد أن تزال منشآت الإنتاج من الحقول المجاورة ستكون تكاليف استثمار 
المصادر الهامشية بالغة إلى درجة تمنع من تطويرها نهائيا . هذا وقد 
تطور استعمال اصطلاح «المصادر الحساسة زمنيا» ليشمل نوعا آخر من 
المصادر الهامشية؛ وهي مصادر النفط في حقول مجاورة للبنى التحتية 
يمكن استخراجها إذا كان من الممكن الاستمرار في استعمال البنى التحتية. 
وكذلك استعمل الاصطلاح ليشمل مصادر الزيت الإضافية في أي حقل 
والتي يمكن استخراجها باستعمال طرق تحسين الاستخلاص (1915). 


متى تستطيع السلطات التآثير في خطة تطوير الحقل؟ 
أن فرصة السلطات للتأثير فعليا في تطوير أي حقل هي أكبر بكثير في 
المراحل الأولى من اتخاذ القرارات. وكان ذلك يعنى أنه على السلطات أن 
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تأي امشعر فيب وتوضي ئها فى رجا ةامنكزه من |التحنليعط خية هوالت 
الشركات المشاركة تبحث عن احسن الحلول وتنظر في مختلف الخيارات. 
في الواقع؛ فإن أي اقتراح للتغيير إذا ما أتى بعد اتخاذ القرار سيزيد من 
تكاليف التطوير أو الإنتاج. خصوصا إذا كان الاقتراح في اتجاه آخر يختلف 
فى خطةالتطريز الأصلية ,ولكون السكوفة شريكا موعااض عجلية الاسكمار 
فإنه من المفضل أن تأتي اقتراحات السلطات في وقت مبكر من التخطيط. 


3 - 9 تشريعات النفط 
1-9-3 قانون النفط في 1 يونيو 1985 

حتى منتصف الثمانينيات كانت تشريعات النفط مركزة على خلق المبادئٌ 
الأساسية للتحكم في عمليات النفط على الساحل القاري النرويجي. لهذا 
ارتأت السلطات أن يُشْرّع مبدئيا على شكل مراسيم ملكية. وكانت هذه 
تصدر لمعالجة احتياجات معينة: تبلورت مع تطور العمليات. بحيث أصبحت 
في حاجة ماسة إلى التشريع. 

وتميز الأسلوب النرويجي في التشريع بأنه كان يتعمد تأجيل عملية 
التشريع بقدر الإمكان للتآأكد من وجود تفهم عميق لطبيعة العمليات 
والاحتياجات التشريعية الناتجة عن هذا التفهم. لذلك كان الاتجاه 
النرويجي يفضل الانتظار إلى ذلك الحين الذي تبلغ فيه الحاجة إلى 
التشريع درجة الضرورة. وكانت الفرضية هنا أنه عند ذلك الوقت سيكون 
البلد قد اكقتسب ما فيه الكفاية من التجارب والخبرة في العمليات التي 
هي موضع التشريع؛ بحيث تزول الحاجة إلى تعديل التشريع لاحقا. 

يمكن القول إن النرويج استفادت في الواقع من سياستها المبنية على 
التأني في عملية التشريع المتعلق بالنفط خلال الستينيات والسبعينيات. 
غير أنه في بداية الثمانينيات» بعد عشرين عاما من التجارب في مختلف 
مراحل العمليات النفطية؛ كان الوقت قد آن لتوطيد تشريع النفط على 
شكل قانون شامل للنفط والغاز. وكان من الطبيعي أن يحتوي مثل هذا 
القانون على كل المراحل في عمليات النفط؛ من مسوح التنقيب الأولية إلى 
إزالة الإنشاءات من الحقول. وكذلك كان من الضروري أن يكون القانون 
الأساس العام الذي تستند عليه بقية التشريعات الثانوية والتفصيلية. 
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وهكذا كلفت السلطات لجنة خاصة لاقتراح مسودة للقانون استمرت 
في أعمالها لعدة سنين قبل أن تقدم توصياتها إلى الوزارة. بعد هذا 
أرسلت الوزارة كالمعتاد مسودة القانون إلى قائمة من الهيئات الحكومية 
والشعبية والأهلية التي لها علاقة مباشرة أو غير مباشرة بعمليات النفط. 
طالبة من هذه المؤأسسات أن تعلق على مسودة القانون وتتقدم بمقترحات 
لتحسينها. ولم يسن القانون من قبل البرل ان النرويجي حتى الأول من 
يونيو 1985. 


2-9-3 تأثير قانون 1985 في مديرية النفط النرويجية 

من أهم التحسينيات المتوقعة من أي قانون شامل هو توضيح وتحديد 
واجبات وصلاحيات المؤسسات الحكومية المختلفة. ونتيجة لقانون 1985 
منحت مديرية النفط النرويجية صلاحيات أوضح وأوسع: على سبيل المثال 
فيما يخص السلامة والعناية بالبيئة. وكان ذلك يعني - في الواقع - ضرورة 
إعادة النظر في كثير من الأنظمة السائدة: لغرض التأكد من أنها تعكس القانون 
الجديد بصورة صحيحة وفي الوقت نفسه أنها متناغمة ومتكاملة مع بعضها. 

بالإضافة إلى هذا كان من الضروري أن تصاغ الأنظمة الجديدة بصورة 
تفتح المجال للابداع في إيجاد الحلول الخلاقة التي أصبحت ضرورية 
لإدامة العمليات على الساحل القاري النرويجي. 

كذلك خلق القانون بعض الحاجة إلى إعادة النظر في التشكيل الداخلي 
لمديرية النفط النرويجية الذي كان يقتضي التجديد بعد ما لا يقل عن 12 
سنة من تأسيس المديرية. وأدت هذه العملية إلى تحقيق بعض التغييرات 
في الجهاز الداخلي للمديرية في العام 1986 . 


3 - 10 تطورالشركات الوطنية النرويجية 
10-3 -1 إتقان دور التشغيل 

في بداية الثمانينيات كان الوضع العام على الساحل القاري النرويجي 
يبدو مثاليا لتحقيق السياسات الوطنية التي اقترحتها السلطات في التقرير 
رقم 53 للبرلمان. فلقد استمر احتياطيا الزيت والغاز في الارتفاع خاصة 
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بعد النتائج الحسنة التي أعقبت الدورة الرابعة للترخيص. من الناحية 
الأخرى كان سعر النفط في تصاعد مستمر بعد الارتفاعين الكبيرين 
في العامين 1973 و1979: وكذلك أثبتت كل من الشركتين الوطنيتين 
ستاتويل ونورسك هايدروء في ذلك الوفت؛ قدرتهما على تولي دور المشغل 
في مرحلة التنقيب؛ بينما كان البلد يتنفس الصعداء بعد أن أثبت قدرته 
على إدارة عمليات النفط من الناحيتين الإدارية والسياسية: على الرغم 
من التخوفات الآولية. 

وعلى الرغم من أن النرويج كانت قد استثمرت مبالغ طائلة بحكم 
مشاركتها التجارية المباشرة في عمليات النفط والغاز فإن الأرباح الصافية 
كانت تتدفق بغزارة متصاعدة. خاصة بسبب الأسعار العالية التي كانت 
سائدة في ذلك الحين. غير أن حماية الاستثمارات الوطنية؛ سواء السابقة 
أو اللاحقة منهاء كانت تقتضي وجود مؤسسات وطنية قادرة على تأدية 
مهماتها بكفاءة بموجب الخطة الوطنية الشاملة. وكذلك كانت كفاءة 
الشركات الوطنية عاملا مهما في السيطرة الوطنية على سرعة واتجاه 
عمليات النفطء بالإضافة إلى إشراك الصناعة النرويجية في تقديم 
البضائع والخدمات لعمليات النفط على الساحل القاري النرويجي. 

من الناحية الأخرى كانت هناك حاجة واضحة إلى استمرار الشركات 
العالمية على الساحل القاري النرويجي تتلخص أسبابها فيما يلي: أولا 
توفير التنويع في التجارب والآراءء؛ ثانيا توفير أساس للمقارنة بين أداء 
الشركات المختلفة وثالثا المساهمة مع المؤسسات الوطنية في مقاسمة 
عبء الاستثمار. لكل هذه الأسبياب أعلنت السلطات عن كون الشركات 
العالمية جزءا مهما من الصناعة النفطية في النرويج وشريكا مرغوبا 
للشركات الوطنية. 

غير أن تحقيق الأهداف الوطنية المشار إليها أعلاه كان يقتضي أن 
تتطور الشركات الوطنية في كل مراحل عمليات النفط من التنقيب إلى 
تسويق منتجات النفط. وبعد أن أثبتت الشركات الوطنية جدارتها كمشغل 
في مرحلة التنقيب أصبح من الضروري؛ في سرع وقت ممكن: أن تثبت 
الشركات الوطنية جدارتها أيضا في مرحلتي التطوير والإنتاج. غير أنه كان 
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من الأفضل بالنسبة إلى السلطات أن تتولى شركة وطنية مسؤولية المشغل 
لهاتين المرحلتين المهمتين تدريجياء وذلك للتأكد من اكتساب الكفاءة اللازمة. 
من الوسائل التي استعملتها السلطات لتحقيق هذا الهدف كان الاتفاق مع 
اللكغل الدولي على أن يتم تحويل دوز المشغل إلى شركة وطنية بعد قترة 
يُتقّق عليها في العقد. وكان من المفضل أن يتم التحويل بعد إتمام عمليات 
التطوير وبداية الإنتاج. واس تعملت هذه الطريقة في حقل ستاتفيورد حيث 
ثم تحويل دون الشظل إلى الشركة الوطلية سعاقويل من المشكل الأول موبيل: 
وكذلك استعملت الطريقة في حقل ترول فيما يخص دور المشغل للغاز حيث 
تولت ستاتويل دور المشغل من شل بعد إتمام عمليات التطوير. 

كرد فعل للحوادث القليلة التي تعرضت لها عمليات النفط على الساحل 
القاري النرويجي طالب الرأي العام بالمزيد من التشدد فيما يخص متطلبات 
التأهيل للمشغلين. ولضمان حسن الأداء بعد تولي الشركات الوطنية دور 
المشغل في مرحلة الإنتاج لأول مرة. قررت الس لطات تعيين شركة عالمية 
مرموقة ك «مساعد تقني» للشركة الوطنية. 

كان من المتفق عليه أن تتولى كل من ستاتويل ونورسك هايدرو دور المشغل 
في مرحلة الإنتاج في أقرب فرصة. وعلى إثر القرار بمنح دور المشغل في 
حقل غولفاكس لستاتويل في العام 1981 (راجع الفقرة 2 - 2 - 2) قررت 
السلطات في العام 1982 تحويل دور المشغل في حقل أوسبرغ من ستاتويل 
إلى نورسك هايدرو. في 1984 منحت الشركة الوطنية الثالثة ساغا دور 
المشغل في الرقعة 34/7 حيث اكتٌُشف حقل سنورة وحقول أخرى لاحقا. 
ولقد وافق البرلمان النرويجي على تطوير حقل سنورة في العام 1988. 

بعد اكتشاف الغاز والزيت في ترول داخل الرقعة 32/2 في العام 1979 
أصبح من الواضح أن الحقل يمتد إلى ثلاث رقع مجاورة وهي 31/3, 
75 بعد حوار سياسي كان يتعلق بكيفية توزيع المسؤوليات 
والحصص بين الشركات النفطية الوطنية قرر البرلمان النرويجي في العام 
3 منح الرقع الثلاث إلى كل من ستاتويل ونورسك هايدرو وساغا. 
وكذلك قرر أن يمنح دور تطوير الغاز إلى ستاتويلء ودور تطوير الطبقة 
النفطية الرقيقة إلى نورسك هايدرو. 
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صادف تولي الشركات النرويجية الوطنية دور المشغل للحقول في مرحلة 
الإنتاج ازديادا مصاحبا في عمليات النفط كنتيجة لدورة الترخيص الرابعة. 
وأدى هذان التياران إلى تصاعد ملحوظ في حاجة الصناعة النفطية إلى 
أيد عاملة يمكن تدريبها على هذه العمليات؛ ما أدى إلى عجز سد الحاجة 
بالنسبة إلى بعض الاختصاصات مثل الجيولوجيا والجيوفيزياء والحفر واللحم 
المعدني...إلخ. وعلى الرغم من أن التغلب على النتقص كان ممكنا بصورة 
مؤقتة فإن إزالة العجز في الاختصاصات المذكورة على النطاق الوطني كانت 
تتطلب زمنا أطول. وسرعان ما أدى هذا العجز إلى حملة تذمر بين المؤسسات 
التي لم تستطع إيقاف فقدان اختصاصييها لمؤسسات أخرى قادرة على منح 
رواتب أعلى. وعانت مديرية النفط النرويجية بالذات من هذا العجزء وذلك 
لعدم تمكنها من منافسة الشركات فيما يتعلق بمستوى الرواتب. ولم تُحل هذه 
المشكلة إلا بعد أن عُدّل نظام الرواتب في مديرية النفط النرويجية. بحيث 
أصبح أكثر مرونة من بقية الجهاز الحكومي (راجع القسم 3 -2 - 1). 


10-3 -2 تعديلات في دور ستاتويل 

طوال الستينيات والسبعينيات كان هناك اتفاق سياسي في البلد حول 
ضرورة تطوير الشركة الوطنية ستاتويل بأسرع وقت ممكن إلى آلة فعالة 
يمكن للبلد استعمالها في سبيل تحقيق أهدافه داخل قطاع النفط. لهذا 
استمرت ستاتويل؛ بحكم كونها شركة حكومية 100/, في التمتع بكثير 
من الفواكد التي يمكن للحكومة كمالك للمصادرء. منحها خلال سياسة 
التراخيص. وشملت هده الفوائد - على سبيل المثال - منح ستاتويل 
حصصا عالية في مختلف التراخيص وإعفاء ستاتويل من دفع حصتها 
من التكاليف في مرحلة التنقيب (02111601216165) ومنح الشركة حرية 
الخيار في زيادة حصتها بدرجات عالية كلما ارتفع مستوى الإنتاج اليومي 
في الرقعة المعنية (5ع5085 علهء5 08لل511) . 

ومادامت أهمية القطاع النفطي كانت متواضعة بالقياس إلى الاقتصاد 
النرويجي بصورة عامة؛ لم يكن هناك أي داع للقلق بشأن النفوذ الذي بدا 
يتجمع في أيدي ستاتويل. غير أن الارتفاع في مستوى الإنتاج وفي أسعار 
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الزيت والتطلعات المذهلة إلى أرياح ستاتويل في المستقبل: كل هذا أثار 
ماوق يعض السياسييق عما إذا كانك هده البائ الدتائلة ممتخضق كا 
لسيطرة التبلطات السياسية في اليلك:: 

بالأشافة إلى هذا عاق جهافرول: دكي وكيا أخلبية السضهن 
في أغلب التراخيص؛ الشريك المسيطر على الأغلبية في القرارات التي 
كانت تؤخة من قبل مجموعة الشركات المختلفة. ويعني هذا أن ستاتويل 
كانت في الواقع تؤثر مباشرة في قرارات من الصعب تغييرها أو رفضها 
مسراسياء لهذا كان هو النقى الاكطام بان بسيظر ةقربل على صملية 
التصويت كانت تعيق الشركات الدولية في تقديم وجهات نظر مختلفة 
داكن سعيوفات الث اشيضن: 

على ضوء كل الظروف الواردة أعلاه توصلت الحكومة: بالمشاورة مع 
النوناك إلى بحن ومطة :فيا بلق بع ارب تجنة الحقري 5 الباشرة في 
مجاينناك اللفسطل, ومشخصج هد الكل كفن دور بسكا عريل تن دون تجار 
بحت من دون أي مهمات إدارية أو فوائد تجارية ناتجة عن إضافة حصة 
الحكومة اباش رة إلى خصة ستافويلء ولقد وُصف هذا الحل هي التقرير 
رقع 73 1983-1989 باتفبدل سوقيي كر) لعبال فيه ضلى ركه 
من التغيرات في روف العمل آو هي 'الاتهاه السيايمي: ونص الحل على 
أن سعاقرر ل قمر في الكقاية بالأمور الإداوية البوسيةه الت اماق بعنصة 
الحكومة الباشحرة فى هربحلتي التظوير والإنتاي كننا كانت الال سبايقا: 
قيوان الحبل قطن أريعة تمدود اح نينة المللانعيات بمكاقيل معن 
تلخيصها كالآتي: 

- أولاء من أجل تحديد نمو ستاتويل الاقتصادي تقرر أن يُفصّل تماما 
بين نخصررة الحكوينة وحمي بسذاخوريل مؤررى التفسظه بعية قري الأول 
مباشرة في خزينة الدولة بينما تُودع الأخيرة لستاتويل. 

-كانياء تعبرى فتك إالغام اللامتيا وات الش أ غرطاريت إلى فس اتوي 
سابقا فيما يخص الإعفاء من تكاليف الإنتاج والخيار في زيادة 
العئص عع زايد مول الأننات والاتمناظ بها هيما يضاق بعمية 
التمكوية أطقظ 
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- ثالثا. من أجل تلطيف الدور المهيمن لستاتويل في التصويت على 
القرارات داخل مجموعات الشركات قرر البرلمان تغيير شروط التصويت 
بحيث لا يمكن لستاتويل وحدها الحصول على أغلبية الأصوات. ويعني 
هذا أنه من الضروري لاتخاذ أي قرار الحصول على أغلبية الشركات في 
المجموعة بغض النظر عن مجموع نسب حصصهم. غير أن ستاتويل في 
حالات خاصة تستطيع أن تستعمل حصة الحكومة المباشرة بكاملها إذا ما 
طلب الوزير منها ذلك. بإمكان الوزير نظريا أن يفعل ذلك بحكم كونه ممثلا 
لمجلس أصحاب الأسهم لستاتويل؛ غير أنه يقتضي عليه عمليا أن يحصل 
على أكثرية في البرلمان قبل إصدار مثل هذا الأمر لستاتويل. بعبارة أخرى 
كان بإمكان ستاتويل أن تستعمل الحصة الكاملة للحكومة في التصويت 
ولكن فقط إذا اقتضت المصلحة الوطنية العليا ذلك. وهكذا ضمن هذا 
الحل أن ستاتويل لا تستطيع استعمال أغلبية الأصوات الحكومية لأغراض 
شخصية أو حربية. 

- رابعاء قرر البرلمان توسيع لجنة مفاوضات الغاز بحيث تتكون من 
ستاتويل ونورسك هايدرو وساغاء بينما احتفظت ستاتويل بدور الرئاسة 
في المفاوضات. 

وتتيجة للتغييرات المدرجة أعلاه, قررت الحكومة - كذلك - تقوية الجهاز 
الحكومي وبالآخص وزارة المالية:؛ ووزارة النفط ومديرية النفط النرويجية. 
وفي العام 1985 تسلمت الأخيرة زيادة ملحوظة في كادرها تبلغ 30 منصبا 
جديدا.وكان عدد الموظفين في مديرية النفط النرويجية قد ازداد من 50 
موظفا في العام 1973 إلى 319 موظفا في الغام 1985 


3 - 11 الثورة التقنية 

استمر الاتجاه التقني الذي يتمثل في منصة أكوفيسك في الحلول 
التقنية التي اس تخدمت في حقلي فريغ وستاتفيورد . في البداية كان من 
المفروض أن تكون منصة الإنتاج في ستاتفيورد 8 مجرد نسخة من المنصة 
الموحدة التي أنشتت في ستاتفيورد 4ل وكانت الأخيرة تتكون من ثلاثة 
طوابق تجمع بين مهمات الحفر والإنتاج والسكن. وبنيت عن طريق تحوير 
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النضة التى كان من اكقرر نضيها فى خفل بريل (8 في لجز البريطائي 
يودحو الفمال] الك كلزتم معطلا حول مكاقيورد ولغ يقيم النجال 
لإجراء تغييرات جوهرية في التصميم؛ وذلك رغبة في تعجيل بداية الإنتاج 
بو حدل سوالقيوزه القزيي: 

وصادف إتمام تصميم منصة ستاتفيورد 8 بعد فترة زمنية قصيرة من 
حادكة مؤسفة في بحر الشمال الترويجي: حيث تحظمت متصة «الكساندر 
شلاند» في عاصفة مرعبة مسببة خسارة كبيرة في الأرواح. وتركت هذه 
الحادثة بالطبع ود فعل رهيب عند الرآئ العام ما حملة على استتكار أي 
عمل يمكن أن يؤدي إلى إعادة هذا الدرس المرير في المستقبل. 

في أوساط مديرية النفط النرويجية كانت هناك مخاوف بشأن النتائج 
المتوقعة في حالة حدوث نكبة في منصة موحدة الأغراض كتلك التي 
امقكك :فى مبعاقيورة فدهن الأكيم ان النساتب الريفة فى مكل هذه المالة 
معوف لا سعمير ف كقوان الأروام بل نودي ابكما إلى إنغاك هيات 
الفط لفكرة طويلة من الزن ومعتى هذا أن التتاقع السنابية للترويج 
ستكون أكثر من أي طرف معني آخر. 

مع الأسف الشديد أثبتت الأحداث بعد مدة وجيزة أن هذه المخاوف 
كانت مبررة عندما احترقت منصة بايبر ألفا على الجانب البريطاني 
من بحر الشعفال مستبة الكثيز من الضحانا والأخران.وأذى التحاكاث 
إلى تشديدات في جوائب متعددة من الفعاليات على الجاتب البريطاني 
نكن المحيا ل ونم ترضف نقد الدديت اتبحه الح سدوريه لفحل 
التررحفة ينب مرحقيا من مها قيورد 3ل 

بعد النظر في جوانب السلامة من منصة ستاتفيورد 8. توصلت 
مدرية النقط القرومجية فى رمنالة ازسلتها إلى ساملي الميحيضن إلى انها 
لا تستطيع الموافقة على الجمع بين مهمة السكن وبقية المهمات الموحدة في 
المنصة التي كانت تحتوي على ثلاث طبقات. وقوبلت هذه الرسالة بردود 
شل قوية من قبل بحاملى الشريعيص ادها فيا أن القرار سياد إلى زيادة 
باهظة في التكاليف من دون أي سبب. لأن الشركات المعنية كانت واثقة 
بسلامة التصميم في ستاتفيورد 8: وتبع هذا الرد نقاش طويل بين حاملي 
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فهرة الهه صيم (1979 - 1986) 
الترخيص ومديرية النفط النرويجية نتجت في النهاية عن تحسينات 
مقبولة في التصميم بحيث تمكنت المديرية من إقرار الأخير. بموجب هذا 
التحسين تم تقليل سعة معاملة الزيت الخام بصورة ملحوظة: إضافة إلى 
تقفسيم المنصة إلى مناطق سلامة منفصلة كليا ما أدى إلى ضمان السلامة 
بصورة أفضل. هذا وقد تم بناء ونصب منصة ستاتفيورد بطابقين وبداً 
الإنتاج منها في العام 1981. 

في بقية عماياه ارين ف وجالقيوية التدقدي افر عملي اسه 
المجلانة: تحبنين فخللات العمل والسكن فتفين مشاريع البناء والسيطرة 
على التكاليف. وعلى أساس تصاميم المنصات الثلاث المذكورة أعلاه استمر 
تظور تقنية نتصات الإنقاج إلوها يشان إلية: فى سبتاضة النقط بالسيل 
الثاني من المنصات. 

في الفقرةتين الكاميق 1983و16885هقطرين الحغول مامه شما 
شرقي فريغ؛ أولا وأودين بالإضافة إلى نصب منصة ستاتفيورد ب): ويمثل 
خقل ,تجماتن فرق كر تعدورا مهنا جيك زتها أو يفف حرو باستعفال 
منشآت على قعر البحر في الساحل القاري النرويجي. وتميز تطوير حقل 
أودين باستعمال سفينة مساعدة لأول مرة للقيام بأعمال مساعدة في أثناء 
فرهلة السموء ما أدى إلى لين التكاليف مصورة ولحوظة: 

أما بالنسبة إلى مشاريع تطوير حقل غولفاكس وإنشاء أنبوب ستاتبايب 
فلقد تما على أيدي شركات مشغلة نرويجية. في الحقيقة مثل غولفاكس أول 
حقل نرويجي مائة في المائة مع ستاتويل كأول معلا بسؤولة من هد 
التطوير المهم في بحر الشمال. ومثلت المنصات التي استّعملت في غولفاكس 
استمرارا للجيل الثاني من المنصات التي تم تطويرها من منصة © في 
سجافوي ماهوا هيران التطليات» قيما يخس الوا3 ومتقرى الجودة 
ووائحة العاكبين بالحبل خلى اللتميةايمق إتنامهاء ابج حيرت فى التسين في 
المنصات الجديدة: ما أدى إلى تسميتها بالجيل الثالث من المنصات. 

كذلك كان غولفاكس أول حقل تس تعمل فيه منصات راسية مباشرة 
على قمر البحر هي مياد يتجساوق عمقها 200 مر بالإضاهة إلى هذا 
استهملت في هذا الحقل أجهزة إنتاجية راسية مباشرة على قعر البحر 
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النمودج النرويجي 
من أجل استخراج النفط من الأطراف النائية من الحقل والتي لم يمكن 
الوصول إليها بواسطة الحفر المائل. وكانت هذه أول مرة يُستَعمل فيها هذا 
المزيج من طرق الإنتاج. 

خلال هذه الفترة. بدأت الصناعة النفطية في ممارسة الحفر 
المبكر لآبار الإنتاج. ويعني هذا الابتداء في حفر الآبار قبل أن يتم 
إنشاء منصات الإنتاج. ولقد اس تعملت هذه الطريقة في عدة حقول 
من ضمنها حقل أوس برغ. ومن التطورات الجديدة التي ساعدت 
على التوفير في تكاليف عمليات الإنشاء ينبغي ذكر وصول الرافعات 
العملاقة إلى مسرح الإنشاء في ذلك الوقت؛ ما جعل من الممكن نصب 
وحدات كبيرة الحجم جمعت على اليابسة. حيث كانت تكاليف التجميع 
أقل بكثير منها بحرا. 

من أهم الإنجازات التقنية التي تحققت في هذه الفترة كان تمكن 
ستاتويل من مد أنبوب ستاتبايب عبر ما يسمى بالأخدود النرويجي الموازي 
للساحلء حيث يبلغ عمق الماء أكثر من 300 متر. ولقد تمكنت ستاتويل 
في العام 1985 من إتمام مد الأنبوب وإنشاء مرقاً كبير لتسلم الغاز ضفي 
كورستو على الساحلء بحيث كانا جاهزين لتسلم الغاز من حقلي ستاتفيورد 
وغولفاكس. 

العامل المشترك لكل التطورات التقنية أعلاه كان المستوى العالي 
في المتطلبات التقنية سواء كانت تخص حسن الأداء أو الجودة في 
الصنع أو المرونة في الاستعمال. وكان من المتوقع أن تؤّدي هذه 
المتطلبات إلى تكلفة عالية. غير أن الاكتشافات الأصغر حجما التي 
بدأت في الظهور في نهاية الفترة» ذكرت الشركات والسلطات بأنه 
لا بد من إيجاد حلول مقبولة على مستوى أقل من التكلفة. حيث 
إن التكلفة العالية كانت تهدد اقتصاديات هذه الاكتشافات الأصغر. 
في الحقيقة كان كثير من هذه الحلول قيد الاستعمال أو على وشك 
التحقيق. على سبيل المثال يمكن ذكر مشروع الشحن بحرا الذي كان 
يطبق في حقل ستاتفيورد والذي كان يعتمد على منشآت راسية على 
قعر البحر. 
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فهرة الهه صيم (1979 - 1986) 

12-3 خطر تسرب الكوادرالتقنية الحكومية إلى الشركات الأهلية 

منن بداية الصناعة النفطية في النرويج كان ذوو الكفاءات بين 
الخريجين والموظفين يتنافسون للالتحاق بالمؤأسسات الجديدة التي 
استحدتتها الحكومة لإدارة قطاع النفط. وكان هذا الحماس للاتخراط 
في الدوائر الحكومية الناشئة مثيرا للدهشة؛. خاصة إذا ما أخذنا في 
الاعتبار أن الرواتب الحكومية كانت أقل بكثير من الرواتب في القطاع 
الأهلي. لعل تفسير هذه الظاهرة يكمن في أن الطموحين بين الخريجين 
والموظفين كانوا ينظرون إلى الوظائف الحكومية كوسيلة لاكتساب الخبرة 
بأسرع وقت ممكنء ومن ثم الالتحاق بالشركات الأهلية حيث يكون النمو 
سريعا بحكم توسع عمليات النفط. كخيار آخر قد يؤدي تطور المؤسسات 
الحكومية نفسها إلى خلق وظائف أعلى يمكنهم محاولة الانخراط فيها . 

طوال السنوات الأولى من تأسيس دوائر النفط الحكومية كانت 
النوعية المرموقة بين المتقدمين للوظائف من أهم الأسباب التي سهلت 
عملية تدريب وتطوير الكوادر الحكومية ببسرعة وبنجاح بالغين. بالطبع 
أسهمت الشركات الدولية بصورة فعالة في عمليات التدريب عن طريق 
إشراك موظفي الحكومة في جولات وندوات الشركات الداخلية إضافة 
إلى التدريب المباشر في أثناء العمل. 

غير أن صعوبة الاحتفاظ بالموظفين المدربين بدأت تبعث على القلق 
في نهاية السبعينيات. في ذلك الوقت كانت الكوادر التي التحقت في 
بداية السبعينيات قد بلغت درجة لا بأس بها من الخبرة ما جعلهم عناصر 
مرغوبا بها من قبل شركات النفط أو المؤسسات الأهلية التي كانت تعمل 
أوتطمح إلى العمل في قطاع النفط. وبالطبع كانت الشركة الوطنية 
ستاتويل من أفضل أصحاب العمل بالنسبة إلى موظفي الحكومة الذين 
كانوا يرغبون في التغيير. السبب في هذا يرجع إلى أن العمل في ستاتويل 
كان يشبه نوعا ما العمل في الدوائر الحكومية. إضافة إلى وجود إمكانات 
واسعة بحكم العامل التجاري ونية ستاتويل العمل خارج النرويج. مقابل 
هذه المغريات من قبل القطاع الأهلي لم يكن من الممكن لدوائر الحكومة 
أن تقدم لموظفيها أكثر من التنويع في المهام وتوفير الوصول المباشر إلى 
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النمودج النرويجي 
البيانات والتفاسير من كل أطراف البلد. وهكذا تعرض الاستقرار الذي 
تمتعت به مؤسسات النفط الحكومية في سنين التأسيس لصدمات متكررة 
أدت إلى تسرب سنوي بلغ 712 في بداية الثمائينيات. وسبب هذا بالطبع 
ضغوطا كبيرة على ما تبقى من الكوادر الحكومية. 

في منتصف الثمانينيات بلغ تسرب الخبراء درجة مقلقة خاصة بالنسبة 
إلى مديرية الفط الترويجية وبالطبع كان الموظفون الننيون معرضنين 
لإغراءات من قبل شركات متعددة في محيط ستافانئكر؛ مدينة النفط في 
النرويج. ولحسن الحظء في هذه الفترة الحرجة بالذات؛ وافقت السلطات 
الحكومية على استعمال نظام الرواتب الحكومي بصورة اكثر مرونة فيما 
يخص موظفي مديرية النفط النرويجية. وعلى الرغم من أن تعديلات 
الرواتب كانت متواضعة فإنها ساعدت كثيرا في تجنب المزيد من تسرب 
الخبراء من مديرية النفط النرويجية إلى الشركات الأهلية. 
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مسانئدة الصناعة الوطنية 
قد سببت بعض الزيادة في 
تكلفة عمليات النفط فى 
النرويج, غير أن الخبرة التي 
تطورت نتيجة لهذه التكلفة 
الإضافية بدأت تضيفء منذ 
التسعينيات فصاعداء قيما 
جديدة للاقتصاد النرويجى 
عن طريق مشاركة الصناعة 
النرويجية في السوق العالمية» 

المؤلف 


فترة ما قبل النضج 
(1987 - 2000) 


1-4: 1986 كانت نقطة نتحول في تاريخ 
النفط في النرويج 

عبّر التقرير الرقم 46 إلى البرلمان عن 
الأوضاع الجديدة التي كانت تواجه الصناعة 
النفطية في نهاية العام 1986. فلقد كانت 
هناك تطورات مختلفة على المسرحين الوطني 
والدولي تضغط على السلطات النرويجية من 
أجل اتخاذ إجراءات حاسمة لتعديل ظروف 
العمل على الساحل القاري النرويجي. ولعل 
أحسن تعبير في التقرير حول السبب الرئيسي 
لهذا التغير الجذري في الظروف هو ما يلي: 

«لقد أدى تدهور سوق النفط 

نتيجة لانخفاض الطلب من دول 

أوبك إلى تحوّل في أهداف سياسة 

المملكة السعودية من الدفاع 

عن أسعارالزيت إلى الدفاع عن 
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النمودج النرويجي 
حصتها في أسواق النفط. وكانت نتيجة هذا التحول انخفاضا حادا في 
أسعارالزيت. وهكذا انخفض السعر الفوري لمزيجٍ برنت من 26 دولارا 
أمريكيا للبرميل في نهاية العام 1985 إلى 9 دولارات للبرميل في يولي و / 
أغسطس من العام 1986. ولقد ساعدت الإجراءات التي اتخذتها دول 
أوبك منن ذلك الحين على تصحيح الأسعار إلى نحو 18 دولارا للبرميل 
في نهاية العام 1986 . وكان لهذا الانخفاض الجذري في أسعار الزيت 
تأثير جسيم في الاقتصاد النرويجي. فلقد انخفضت إيرادات الحكومة 
من الضرائب والرسوم من 52 مليار كرونة نرويجية في العام 1985 إلى 
8 ملياركرونة في العام 1986 . وإذا ما قيس هذا الانخفاض كنسبة في 
الدخل الحكومي الإجمالي وجدناه يمثل انخفاضا من 19 في المائة إلى 
7 في المائة من دخل الحكومة الإجمالي». 
هذا وتنعكس جدية الموقف فى الإجراءات التى قدمتها الحكومة لمعالجة 
التروف السلبية ف تغريرها الرقم 6هي ٠ ١‏ " 
وفيما يخص موضوع التطور المحبذ لأسعار الزيت فلقد كان موقف النرويج 
على طول الخط مشجهما للاحتفاظ بتطور متواضع يمكن التنبؤ به. بحيث يضمن 
مصالح كل من الدول المنتجة والممستوردة للنفط في الوقت نفسه. في التقرير 
الرقم 45 عبرت الحكومة عن ارتياحها لتكاتف دول أوبك في تخفيض إنتاجها 
من أجل تحاشي مزيد من التدهور في أسعار الزيت. وتعبيرا عن التضامن 
الرمزي مع محاولات تثبيت أسعار الزيت. قررت الحكومة النرويجية أن تخفض 
صادراتها الصافية من النفط بمقدار 10 في المائة في الشهرين الأخيرين من 
العام 6 . ونتيجة لقرار أوبك في استمرار تخفيض إنتاجها قررت الحكومة 
الاستمرار في إجراءاتها الطوعية في تخفيض إنتاجها من النفط بما يساوي 
0 ألف برميل يوميا. واستمر هذا الإجراء حتى يوليو من العام 1990 حين 
اتضح أن دول أوبك لم تكن قادرة على التمسك بحصصها المقررة من الإنتاج. 
أما فيما يخص التعديل الثاني الذي اقترحته الحكومة فلقد ذكر في 
التقرير الرقم 46: 
«في خريف العام 1986 قدمت الحكومة اقتراحا لتعديل 
ضرائب النفط؛ بحيث يؤدي ذلك إلى تحسن ملحوظ في الجدوى 
الاقتصادية لمشاريع تطوير الحقول. ومثل هذا التعدين مي 
للشركات لتصعيد عمليات النفط. وتكاد جميع المشاريع التي 
تعتبر مجدية اقتصاديا من وجهة نظر المجتمع النرويجي تؤدي 
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فرة ما قبل الغضج (1987 - 2000) 
في الوقت نفسه إلى تدفق نقدي إيجابي بالنسبة إلى الشركات 
بعد الضرائب. ونتيجة لهذه التعديلات والتطورات التي حدثت 
في مجان تقليل التكلفة وتطور التقنية فإن عددا ملحوظا من 
الحقول قد أصبح مشجعا للتطوير والإنتاج». 


تسلسل الأحداث في فترة ما قبل النضج 
1517 إعلان حقول سنورّة وبراغه ودراوغن ورقعة 6/30 حقولا مجدية تجاريا. 
15317 البرلمان يوافق على 25 مليار كرونة نرويجية كحد أقصى لمستوى الاستثمار. 
15337 مديرية النفط النرويجية تعلن لأول مرة وجود نمو سلبي في احتياطي النفط. 
15317 تأسيس اللجنة الوطنية لمفاوضات الغاز. 
1 | ستاتويل تتولى دور المشفّل في حقل ستاتفيورد . 
7/6ؤظ1 موافقة البرلمان على تطوير حقلي غيدا وفسلفريك. 
15308 الموافقة على تطوير حقل هود . 
ْ18ؤ153 إنهاء الإنتاج التجريبي في أوسبرغ. 
9 | بداية الإنتاج من غولفاكس. 
5 | لموافقة على المرحلة الثانية من مشروع حقن الماء في حقل اكوفيسك. 
1 |عقد ندوة خاصة في مديرية النفط النرويجية حول الحفر الأفقي . 
9/ة0ظ1 بداية الإنتاج من فريغ الشرقي. 
3 إ|ا|ابداية الإنتاج من حقل تومّاليتن. 
123/12 بداية الإنتاج الطبيعي من حقل أوسبرغ. 
1235/5 تقديم طلب لتطوير حقل براغة. 
0/1/1/ة1*ظ1 فتح مناطق نورلاند 5 و6 و7 للمسح الزلزالي. 
5 | تقديم طلب بتطوير حقل هايدرون. 
68 | تقديم طلب بتطوير الجزء الشمالي من حقل ستاتفيورد . 
6 || بداية الإنتاج من حقل فسلفريك. 
9 | تقديم طلب لتطوير شرق ستاتفيورد. 
1600/7 الحكومة توقف عملية تخفيض الإنتاج بنسبة 10 في المائة. 
2ؤظ1653 بداية مشروع «كراين» في المملكة المتحدة ومشروع «نورسوك» في النرويج. 
11/"ؤظ1 مديرية النفط النرويجية تبدأ حملة مركزة لتحسين الاستخلاص. 
1263/9 الوزارة تعين «نورسوك» للنظر في إمكانات تخفيض التكلفة. 
1200/2 نورسوك تقدم تقريرها حول تقليل التكلفة. 
10/ؤظ1 بدء نقل الغاز عن طريق يوروبايب رقم 1 إلى دورنم. 
6ؤ153 سن قانون النفط لسنة 1996 . 
7 إ(إصدار أنظمة النفط 1997. 
و19 ستاتويل ونورسك هايدرو يتقاسمان حصص شركة ساغا. 
00/10ؤظ1 تدشين خط أنابيب يوروبايب 2. 
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النمودج النرويجي 
2-4 تطورات دراماتيكية في أسعار الزيت 

من أهم عوامل القلق في الفترة من العام 1986 وحتى نهاية 
القنزن. التمكوف التى اسشعرت يشان أسبهان الزيت المتوفية طوال 
قن الفثرة: 

بعد الانخفاض في أسعار الزيت في العام 1986: قررت دول أوبك 
في الخريف من السنة نفسها التوقف عن تسعير النقط على أساس 
مستنتجاته والرجوع إلى تسعيره على أساس الأسعار المعلنة. وضي 
ديسمبر وجدت أوبك أنه من الضروري العودة إلى نظام الحصص بين 
أعضائهاء حيث يكون س قف الإنتاج الإجمالي لدول أوبك 15.8 مليون 
برميل يوميا في الربعين الأولين من السنة؛ و16.6 مليون برميل في 
الربع الثالث: و18.3 مليون برميل في الربع الرابع. وكان الهدف من وراء 
هذه الإجراءات هو تحقيق سعر للنفط بمستوى 18 دولارا للبرميل في 
اين من العاد 1987 

ومع ازدياد الثقة بجدوى إجراءات أوبك ثبتت أسعار الزيت مبدثيا ثم 
ارتفعت تدريجيا في أثناء أشهر الصيف. وفي اجتماع أوبك في يوليو من 
العام 1987 قررت أوبك الاحتفاظ بمستوى 16.6 مليون برميل يوميا 
كمستوى أقصى للانتاج لبقية السنة. غير أن الأحداث في بقية السنة 
استمرت في التقلب ما هدد ثبوت أسعار الزيت. 

لهذا جاء الهبوط في الأسعار في سنة 1988 كخيبة أمل كبيرة 
بالنسبة إلى أولئك الذين بدأوا يؤمنون بقدرة أوبك على الدفاع عن 
أسعار الزيت بوساطة تقييد الإنتاج. بيد أن بعض دول أوبك كانت في 
حاجة ماسة إلى دخل سريع ما اضطرها إلى زيادة الإنتاج قوق حصص 
أوبك الممنوحة لها. كما كانت الحرب الإيرانية - العراقية على وشك 
النهاية ما أدى إلى توقع زيادة في الإنتاج من كلا البلدين. في هذه 
الأثناء كان الإنتاج الإجمالي من الدول المنتجة خارج أوبك مستمرا على 
المستوق نفسه. وعلى الرغم من اتخفاض الانتاج من الولايات المتحدة 
والاتحاد السوؤفييتي فإن الدول الأخرى كانت في تزايد خصوصا من 
بحر الشمال: 
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وهكذا استمر الإنتاج من دول أوبك على مستوى أعلى من الطلب في 
العام 1988 ما أدى إلى انخفاض أسعار النفط طوال العام. غير أنه في 
نهاية هذا العام قررت أوبك العودة إلى تقييد الإنتاج إلى مستوى لا يتعدى 
8 مليون برميل يوميا . وكان الهدف من هذا الإجراء هو العودة إلى 15 
دولارا للبرميل في 1989. 

في بداية العام 1989 بلغ الحد الأقصى للإنتاج المقرر من دول أوبك 
5 مليون برميل يوميا. وفي يونيو من العام نفسه عُدّل هذا الحد إلى 
5 مليون برميل يومياء وبحلول سبتمبر عدل مرة أخرى إلى مستوى 
5 مليون برميل يوميا. هذا وقد كانت هناك شكوك قوية بأن بعض 
دول أوبك على الأقل كانت تنتج أكثر من حصتها المقررة. لهذا فإن الإنتاج 
الحقيقي لأوبك كان أقرب من 23.5 مليون برميل يوميا . وفي آخر اجتماع 
لأوبك في العام 1989 قررت المؤسسة زيادة مجموع حصص أوبك إلى 22 
مليون برميل يوميا في النصف الأول من العام 1990. 

وفي بداية التسعينيات كانت هناك عدة تطورات ذات شأن بالنسبة 
إلى أسعار الزيت. أولاء البطء الملحوظ في نمو استهلاك النفط على 
الرغم من الأسعار المنخفضة للزيت منذ العام 1986. ثانياء توقف النمو 
في طاقة الإنتاج للدول المنتجة خارج أوبك مع ظهور معالم واضحة للهبوط 
في مستوى الإنتاج في عدد من هذه الدولء وبالأخص الولايات المتحدة 
والاتحاد السوفييتي اللتين تميزتا بكونهما من أكبر الدول الممستهلكة 
للنفط. أما عن التطور الثالث فهو يخص التدهور التدريجي في التضامن 
بين دول أوبك. ولو أن بعض دول أوبك كانت تنتج إلى أقصى حد من 
طاقتها الإنتاجية. 

على الرغم من توقع زيادة ملحوظة في استهلاك النفط فلقد شهد 
الربع الأول من العام 1990 انخفاضا في طلب النفط. وبسبب الإنتاج 
الفائض عن الحاجة بالإضافة إلى شتاء داف وخزانات احتياطية مملوءة, 
انخفض سعر النفط بما يعادل 6 دولارات للبرميل من يناير العام 1990 
إلى مايو من السنة نفس ها. وفي اجتماع طارئّ قررت أوبك مجددا أن 
تحدد الإنتاج كوسيلة للدفاع عن أسعار الزيت. 
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وفي يونيو من العام 1990 عبر العراق عن استيائه من دول الخليج 
العربي لعدم التزامها بحصص أوبك المحددة وهدد باتخاذ إجراءات مناسبة 
إذا لزم الأمر. وفي الثاني من أغسطس من العام نفسه غزا العراق دولة 


كانت الدول المتحالفة تبحث ما يجب عمله لحمل العراق على الانسحاب 


3-4 الشيخوخة في مصادر النفط 
1-3-4 هبوط في نمو احتياطي النفط 
من العام 1985 إلى العام 1990 كان معدل النمو في احتياطي النفط 
أقل بكثير من النمو في السنين السابقة. فبينما كان المعدل في السنوات 
السابقة من العام 1965 إلى العام 1985 يشكل حجما هائلا يساوي 
20 مليون طن من النفط المعادل في كل عام؛ انخفض معدل النمو 
بين العامين 1985 و1990 إلى نحو النصف على مستوى 130.000 
مليون من النفط المعادل. 
وفي العام 1987 أعلنت مديرية النفط النرويجية وجود نمو سلبي 
(انكماش) في الاحتياطي المتبقي في تقريرها: 
«من العام 1986 إلى العام 1987 يبدي رصيد المصادر الذي 
تعده مديرية النفط النرويجية خسارة صافية في مصادر الزيت 
بمقدار 46 مليار متر مكعب من الزيت بما فيه الغاز الطبيعي 
السائل و64 مليار متر مكعب من الغاز الطبيعي. وبالإضافة إلى 
الأحجام التي أنتجت في هذه الفترة فإن النقص في تقدير حجوم 
الزيت في منطقة هالتنبانكن هو السبب الأول لنقص المصادر 
المتبقية في العام 1987 مقارنة بما كانت عليه في العام 1986». 
هذا واستمر النمو البطيء في احتياطي مصادر الزيت خلال العام 
8: بحيث كان هذا الاتجاه المقلق موضعا للاهتمام والبحث في 
تطلعات مديرية النفط النرويجية لذلك العام. وبالإضافة إلى معدل النمو 
البطيء أشار التقرير إلى أن الاكتشافات الجديدة صغيرة الحجم مقارنة 
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بما كانت عليه سابقاء وذلك ببسبب غياب الحقول العملاقة بين الحقول 
الكتجهةاس المنن الكخيرف كين المفرق انض يتماو مها اككريمن 
0 مليون طن معادل للنفط لم تتم أي إضافة جديدة منذ العام 1984 
لهذا كان أكثر التمو هقد العام 1985 يتسحتي إلى اكتف قات يقل نخجيها 
عن 40 مليون طن معادل للنفط. 

وفي التقرير الرقم 46 إلى البرلمان ذكرت الوزارة: 
«أخدقن يحوياونتزقى اقصى شمال الساحل الترويجى فقط 
يمكن توقع حقول كبيرة الحجم» 


نمو المصادر على الساحل القاري 








12500 1220 10 15250 2000 2010 


(الشكل - 12): نمو مصادر النفط على الساحل القاري النرويجي 


2-3-4 الرصيد المتبقي من مصادر النفط 

بينما كانت الضغوط الاقتصادية تزداد على صناعة النفط النرويجية, 
أصبح من الواضح أن بحر الشمالء الذي كان يمثل منطقة النمو الرئيسية, 
بدأ يتحول من منطقة عذراء في بداية الثمانينيات إلى منطقة متقدمة 
في النضج في نهاية الثمانينيات والتسعينيات. ولقد كان هذا التشخيص 
ينطبق على الجزء البريطاني من بحر الشمال أكثر مما كان ينطبق على 
الجزء النرويجي. بالإضافة إلى هذا فإنه حتى ذلك الحين لم توفق عمليات 
التتقيب في بحر بارنتز إلى اكتشاف أي كميات تجارية من النفط. في 
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الوقت نفس ه بدأ الأمل في تحقيق اكتشافات كبيرة في منطقة هالتنبانكن 
يضمحل تدريجيا على الرغم من وفرة اكتشافات الغاز الطبيعي. كل هذا 
حمل البعض على التشاؤم بأن الساحل القاري النرويجي كان قد بلغ القمة 
بالنسبة إلى احتمال اكتشاف حقول كبيرة من النفط. 

والخلاصة أن الأرقام التي نشرتها مديرية النفط النرويجية في 
تقريرها السنوي للعام 1989 كانت تدل على وجود احتياطي مثبت من 
الزيت والغاز يبلغ 5.2 مليار طن من النفط المعادل. في الوقت نفسه 
بلغ توقع مديرية النفط النرويجية لاحتياطي الزيت والغاز في النهاية 9 
مليارات طن من النفط المعادل. ويعني هذا أن الاحتياطي المثبت كان يبلغ 
8 في المائة من الاحتياطي النهائي. من هذا الاحتياطي المثبت كان الزيت 
يمشل 45 في المائة» بينما كانت نسبة الزيت من الاحتياطي المتبقي (غير 
المكتشف) لا تزيد على الثلث, أي 33 في المائة. 

ومع نهاية العام 1989 أنتج ما يقارب 1.5 مليار طن من النفط المعادل 
من الاحتياطي المثبت بمقدار 5.2 مليار طن. ومن مجمل الاحتياطي المتبقي 
الذي كان يبلغ 3.7 مليار طن من النفط المعادل كان 60 في الماكة موجودا 
في 27 حقلا كانت إما تنتج فعلاء وإما قيد التطوير. أما الاحتياطي 
المتبقي من ال 3.7 مليار طنء والذي يبلغ نحو 1.5 مليار طن من النفط 
المعادل. فإنه كان موجودا في ما يقارب ال 60 حقلاء معظمها كان أقل من 
0 مليون طن من النفط المعادل. إضافة إلى كل هذا فلقد كان نحو ثلثي 
هذا الحجم على شكل غاز طبيعي. 

من المهم في هذا الصدد أن مصادر النفط المتبقية كانت متوقعة في 
تشكيلات جيولوجية صغيرة أو متوسطة الحجم. ليس هذا فقط بل إنها 
بصورة عامة كانت متوقعة في مناطق بحرية أكثر صعوبة فيما يخص عمق 
المناء والظروف المناحية وامسسافة إلى الأرحن اليابسحة والبعد عن البق 
التحتية أو عن أسواق الغاز. 

وفي غضون العام 2004 تغيرت الأرقام المتعلقة بمصادر الزيت والغاز 
على الساحل القاري النرويجي بصورة ملحوظة . فلقد كان مجمل مصادر 
النفط المتوقعة يقدر في ذلك الوقت ب 10.7 مليار طن من النفط المعادل. 
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من هذا الرقم كان 1.4 مليار طن احتياطيا مشروطا يعتمد على تحسينات 
في تقنية واساليب التطوير والإنتاج. أما عن المصادر المتبقية فكانت تقدر 
ب 3.4 مليار طن من النفط المعادل؛ بينما كان مجموع المصادر التي أنتحت 
1 مليار طن من النفط المعادل. 


4-4 نمو أبطأ من المتوقع في سوق الغاز في أورويا 

في بداية الفترة كان استهلاك الغاز الطبيعي في ازدياد على النطاق 
الدولي. وفي العام 1989 كان الغاز يغطي 21.3 في المائة من حاجة العالم 
إلى الطاقة؛ أما في أوروبا القارية الغربية فقد كان الغاز يغطي 16 في 
المائة فقط من الاحتياج إلى الطاقة؛ وهو رقم أقل بكثير من المعدل العالمي 
أو معدل المملكة المتحدة لدور الغاز في تغطية احتياجات الطاقة. غير أنه 
كانت هناك دلائل متعددة تشير إلى أن الغاز كان في طريقه إلى أن يؤدي 
دورا أهم في أوروباء لاسيما أن الاعتبارات البيئية كانت تفضل ذلك على 
بقية أنواع الوقود المتحجرة. 

لم يكن هناك أي شك لدى الخبراء في أن العالم سوف يس تيقظ 
قربا ليدرف معاظر الاستسراركى عرق الركوو الأجمووي ما سيؤدف إلى 
تويك القضاء يقاقى انين الكريون وقانات ضير اخرف يها ان تسية 
الكريتوة إلى الهس روستق فى :الفار الطيمى أكل مظاك الى ريدن كن 
النفط والفحم فإن هناك دافعا قويا إلى استبدال الغاز الطبيعي بالوقود 
الأثقل. في النهاية لا بد من استبدال الغاز هو الآخر بمصادر جديدة 
للوقود أقل ضررا للبيئة. ولكن تطبيق مثل هذه الحلول ليس متوقعا خلال 
العقدين المقبلين. 

هذا وقد شهد إنتاج الغاز الطبيعي في أوروبا بصورة عامة ازديادا 
نشمنية 3,8افبي اناكقق العسين 1988 و1989 واسهمت الؤيادة شن 
إنتاج الغاز في كل من النرويج وهولندا في تحقيق هذه الزيادة على الرغم 
من انخفاض إنتاج الغاز ضفي كل من المملكة المتحدة وفرنسا وألمانيا الغربية. 
هذا وتشير الأرقام في العام 1990 إلى ازدياد بسيط جدا في إنتاج الغاز 
في آورونا بنسية لا كزين غلى 0:2 هن الماثة. 
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عن طريق استعمال الخيارات المتوافرة في اتفاقية بيع الغاز من حقل 
ترول تمكنت النرويج من زيادة تصديرها للغاز بموجب هذه الاتفاقية إلى 
0 مليار متر مكعب سنويا. ولقد كان من المتوقع أن ييستعمل المشترون 
الخيارات المتبقية في العقد بحيث يرتفع تصدير الغاز بموجبه إلى 40.8 
مليار متر مكعب سنويا. 

في هذه الأثناء أعيد التفاوض في عقد بيع الغاز من حقل اكوفييسك 
ما أدى إلى زيادة في التصدير وفق هذا العقد أيضا. 

وكان كل من ستاتويل ونورسك هايدرو وساغا بصفتهم أعضاء في 
لجنة مفاوضات الغاز: تتخيرين فى يفاركباك مكحتم لبيع المزيد من الغاز 
لمشترين أوروبيين آخرين. ولقد اتفق على بيع الغاز لإسبانياء بينما كانت 
اللفاوط سام مسيح تارتم إيظاتها عن ادل الترصال | الى هفل للب تيه 
ملحوظة من الغاز. 

غير أن المفاوضات حول بيع الغاز للدول الإس كندنافية لم تؤد إلى 
نتيجة. فلقد كانت النرويج تتوقع بيع الغاز للسويد كجزء ورا سد 
الأخيرة لاستبدال الطاقة الذرية. وبسبب تأجيل تنفيذ هذه السياسة اتفق 
الطرفان في العام 1990 على تأجيل المفاوضات. 

كذلك كانت فنلندا قد أبدت رغبتها في شراء ما يقارب 2 إلى 3 مليارات 
متر مكعب من الغاز لتغطية الزيادة المتوقعة في الحاجة إلي الطاقة في 
الممستقبل القريب. وكان على فنلندا أن تختار بين الغاز والطاقة النووية 
خلال العام 1991: ومن أجل تقليل تكاليف النقل فلقد كان استيراد فتلندا 
للغاز يعتمد على تحقيق مشروع بيع الغاز للسويد. 

بالإضافة إلى ما ذكر أعلاه اتصلت في العام 1990 كثير من دول 
أوروبا الشرقية بشأن استيراد الغاز من النرويج. وكان الغرض من هذه 
الاتصالات هو إيجاد بديل لاستيراد الغاز من روسيا لتقليل الاعتماد 
على الأخيرة. 

وفيما يخص الاستهلاك المحلي للغاز فلقد كان ذلك موضع نقاش 
لعلاقته بتطوير الحقول في منطقة هالتنبانكن. وخصوصا حقلي هايدرون 
ودراوغن. ولفترة من الزمن كان هناك أمل في استعمال الغاز بغرض توليد 


1030 


فعرة ما قبل الغضج (1987 - 2000) 
الطاقة الكهربائية في وسط النرويج: غير أن هذا الحل لم يكن مفضلا 
بسبب توافر القوة الكهربائية باستعمال الشلالات في النرويج. 

لهذا اتجه الاهتمام إلى استعمال الغاز لإنتاج الميثانول. خصوصا 
بعد تعاقد ستاتويل وشركة كونوكو في هذا الشأن بخصوص تطوير 
حقل هايدرون. 

أما فيما يخص استعممال الغاز من منطقة ترومس في شمال البلد 
فلم يكن هناك بديل لنقل الغاز بصورة سائلة تحت الضغط (8106.آ) 
إلى الأسواق الأوروبية - أو الأمريكية - المتخصصة في هذا النوع من 
الوقود. ولربما كان من الممكن استعمال الفاز محليا بوصفه جزءا من 
هذا المشروع. 

غير أن التطلعات حول بيع الغاز تغيرت بصورة جذرية خلال العقد 
الأخيرء وبالأخص نتيجة الاهتمام المتزايد بالحفاظ على البيئة. فهناك 
مجال كبير لنمو الغاز في أوروبا من أجل استبدال مصادر الطاقة الأكثر 
تلويثا كالنفط والفحم. وسيكون مثل هذا الاستبدال مهما خصوصا في 
قطاع توليد الكهرباء. ومن المتوقع أن السوق الأمريكية ستتنافس مع السوق 
الأوروبية في شراء الغاز من النرويج. 

وشهد النصف الأخير من التسعينيات ازديادا كبيرا في استيعاب 
نقل الغاز من النرويج إلى أوروبا. في أكتوبر من العام 1995 بدأ شحن 
الغاز من حقول شليبنر وترول خلال أنبوب جديد للغاز «يوروبايب 1» 
إلى مرفاً دورنم في ألمانيا. وكان استيعاب هذا الأنبوب يبلغ 18 مليار 
متر مكعب سنويا. كما استخدم أنبوب آخر في يوليو من العام 1998 
من منصة الداوبنر إلى دنكرك؛ وكان استيعاب هذا الأنبوب 15 مليار 

بيد أن تدشين أنبوب يوروبايب 2 الذي أنشى بالتوازي مع يوروبايب 
1.لم يتم حتى أكتوبر من العام 1999 . وكان طول الأنبوب 600 كم 
من كورس تو إلى دورنم في ألمانيا. واستيعابه 24 مليار متر مكعب في 
السنة. والغاية من الأنبوب هي نقل الغاز من حقول أوس كارد وسليبنر 
وغولفاكس وستاتفيورد . 
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5-4 سياسة الترخيض 
بحث تقرير الوزارة للبرلمان النرويجي الرقم 46 (1986 - 1987) 
عدة مواضيع كانت على درجة بالغة من الأهمية بالنسبة إلى مستقبل 
عمليات النفط في النرويج. من جملة هذه المواضيع نذكر على سبيل المثال 
الوضع الجديد في مصادر النفط؛ ومخاطر التذبذب في أسعار الزيت. 
وؤناذة الاغتمان على اسكتمران عمليات تظوير الجقؤل. 
ظيم يخصن التأثيرق استراتيجية الققيب ذكر التقرير عن اسخراتيجيات: 
إن موتجاك التلقيب لبي الجر اسبوووقي لليتتفيل الشرين 
هي التي تكوّن الأساس لعمليات التطوير التي يمكن الاستمرار 
فيها من منتصف التسعينيات فصاعدا . وعن طريق التعديالات 
التي اقترحت في الشروط العامة للعمل؛ سعت السلطات إلى تعزيز 
الاستمرارية في التنقيب على مستوى عال نسبيا على الرغم من 
أسعارالزيت المنخفضة والانخفاض الناتج في نمو مصادر النفط. 
لهذا الغرض ألغيت الإجراءات التي كانت تشترط على الشركات 
الدولية دفع ضعف تكاليف التنقيب (0211160111661656) ابتداء 
من الدورة الحادية عشرة. إضافة إلى هذا خفضت أسعار المسوح 
الزلزالية التي تباع من قبل مديرية النفط النرويجية من 40 في 
المائة إلى 15 في المائة من سعر التكليف». 
كذلك أكد التقرير ضرورة تعجيل اكتشافات جديدة. ونتيجة لتوافر 
مصادر الغاز وعدم توافر حجم كاف من مصادر الزيت استنتج التقرير 
ما يلي: 
«على ضوء عمليات تطوير الحقول المخططة يبدو أن معظم 
حقول الزيت المثبتة سوف يقررتطويرها من منتصف التسعينيات 
فما فوق. وعليه لا بد من اكتشاف مصادر جديدة خلال السئوات 
المقبلة لكي تحتفظ السلطات بحرية الخيار فيما يخص سرعة 
عمليات التطوير والإنتاج». 
وبما أن الهدف هو التوصل إلى مصادر تجارية بأقل تكلفة ممكنة فلم 
تعد المقاييس التقليدية لإدارة عمليات التنقيب - كعدد الآبار في السنة, 
أو عدد سفن الحفر العاملة - ذات أهمية. وقد أقر التقرير الرقم 46 بأن 
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درجات النضج والمجازفة تختلف كثيرا من منطقة إلى أخرى على طول 
الساحل القاري النرويجي. لهذا كانت السياسات المقترحة تختلف كثيرا 
بالنسبة إلى المناطق المختلفة: 
«في الأمد القريب يعني هذا الاستمرار في فعاليات ملحوظة في 
بحرالشمال مقارنة بشمال النرويج. ولكن هذا لا يعني أن الفعاليات 
في بحر الشمال ستكون على حساب الفعاليات في المناطق الشمالية. 
فالحكومة تهدف إلى استراتيجية للتنقيب تؤدي إلى اكتشافات تجارية 
في أسرع وقت. 
في بحر الشمالء؛ سوف يعلن وجود عدد كبير نسبيا من الرقع 
في الدورة الثانية عشرة في العام 1987. هذه الرقع تفع في معظم 
الحالات قريبة من المنشآت القائمة. ولكن ستضاف رقع من مناطق لم 
يتم التعرف عليها بالدرجة نفسها. وهناك عدة رقع تعتبر مهمة من 
قبل الشركات» وستشكل هذه الرقع الأساس لجولات التراخيص حتى 
العام 1990. في منطقة وسط النرويج سيكون هدف الدورة الحادية 
عشرة هو إيجاد مصادر أخرى بالإضافة إلى تلك التي اكتشفت في 
هالتنبانكن. وفي الدورة الثانية عشرة قد يكون ممكنا منح رقع ملاصقة 
لتلك التي منحت من قبل. بعد ذلك قد يعلن وجود رقع إلى شمال أو 
شرق هالتنبانكن». 
في بحر بارنتز كان لا بد لسياسة التراخيص النرويجية من مراعاة 
الموازئة بين عدة اعتبارات. أولا: رغبة الحكومة النرويجية من الجانب 
السياسي في الظهور عبر الأفعال بأنها دولة مصممة على حماية 
سيادتها في المنطقة المعنية: ما يؤدي بدوره إلى تعزيز الموقف النرويجي 
في الفاوضات مع رويسيا :والقيام بفعاليات ققيبية في التطقة وكان 
هذا السبب غاية فى الأهمية. ثانيا: رغبة الحكومة فى إنشاء فعاليات 
اقتصادية في المناطق الشمالية لأغراض سياسية واخلة من أهمها 
تنشيط الاقتصاد المحلي بحيث يوقف هذا بدوره تيار النزوح إلى جنوب 
البلد . ثالثا: وفي اتجاه معاكس للاعتبارين السابقين: فلقد كانت الحكومة 
تحت ضغط مستمر لحماية البيئة - خصوصا في المناطق الشمالية - من 
الأخطار التي تحيط بفعاليات الصناعة النفطية. وبالأخص فلقد كانت 
المصالح المتعلقة بصيد الأسماك والنقل البحريء والتي تشكل مصدرا 
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مهما للعمل في المنطقة؛ في الطليعة فيما يخص القلق بشأن البيئة. لهذا 
كان من الضروري إجراء دراسات وبحوث شاملة قبل السماح بفتح أي 
منطقة للأعمال التنقيبية. 

ولكن غياب الاكتشافات التجارية أوجد بعد حين بعض الصعوبات قيما 
يخص استمرار عمليات التنقيب. ومن أجل تشجيع الشركات على قبول 
مهمات جديدة في بحر بارنتز اضطرت السلطات إلى ربط منح الامتيازات 
في جنوب الساحل القاري النرويجي بقبول تعهدات من الشركات للقيام 
بأعمال تنقيب محددة في بحر بارنتز. 

ولاستمرار العمليات في بحر بارنتز على المدى البعيد كانت كل من 
الرملطلة وشتركات النفعل تمقموون على اكقلبا قاسو حمق ومدق ادل ميل 
التنقيب في مناطق جديدة لم يسبق فتحها للتنقيب التجاريء أعلنت الحكومة 
في تقريرها الرقم 46 فكرة جديدة أطلق عليها اسم «الرقع الاستراتيجية». 

ولقد اختيرت الرقع الاستراتيجية هذه من بين التشكيلات الجيولوجية 
المشجّعة التي كشفت عنها المسوح الأولية التي أجرتها مديرية النفط 
النرويجية. ومن أجل منح ترخيص للتنقيب في هذه الرقع اشترطت 
الحكومة أن تحتفظ بنطاق واسع من الحرية في تقرير سرعة عمليات 
التطوير اللاحقة من قبل الشركات. ومن جملة الشروط الأخرى طلبت 
الحكومة من الشركات جمع بيّنات وفحوص وتحاليل مستفيضة من عمليات 
التنقيب: وذلك لزيادة قيمة الآبار في تطوير المعرفة الجيولوجية في بحر 
ناركن بوره كافلة. وملن الرهم هناد اهدق الأول كان اكقشاف النفطل 
فلقد أكدت سياسة الحكومة في مشروع الرقع الاستراتيجية أن الهدف 
الثاني كان أيضا مهما في الأمد البعيد. وهو جمع المعلومات الم تفيضة 
عن التركيب الجيولوجي في بحر بارنتز. 

ولقد أدت دورة التراخيص الحادية عشرة إلى منح امتيازات في العام 
17 ركم بوه بين ة | مجبيعةين الشركاه وشصيملت عند 
الرقع مساحة كبيرة تعتبر أكبر مساحة شملتها دورة واحدة بعد المساحة 
التي شملتها الدورة الأولى في العام 1965. وكان من بين الرقع التي 
منحت في بحر بارنتز خمس من الرقع الاستراتيجية؛ بينما منحت خمس 
رقع أخرى في منطقة هالتنبانكن ورقعة واحدة في بحر الشمال. 
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أما في الدورة الثانية عشرة فلقد امتد منح الرقع زمنيا طوال العامين 
8 و1989 . شمل الجزء الأول من هذه الدورة (812) في العام 1988 
6 رقمة منحت لل 11 امتيازا كلها في بحر الشمال. أما الجزء الثاني 
في بحر بارنتز. 
2 رقعة من مختلف أنحاء الساحل القاري النرويجي. ومن بين الرقع 
رقمة من بحر بارنتز. وأدت هذه الدورة في النهاية إلى منح 22 امتيازا 
النرويجي و7 رقع في بحر بارنتز. 

وقد شملت الدورة الرابعة عشرة 31 رقعة منحت في 17 امتيازا كانت 
موزعة بين 11 امتيازا في بحر الشمالء 4 في البحر النرويجي و2 في 
بحر بارنتز. 

ثم تبعتها الدورة الخامسة عشرة في العام 1996 التي أدت إلى منح 46 
رقعة. تحت 18 امتيازاء 4 منها في بحر الشمال؛ بينما كان 14 امتيازا ضي 
البحر النرويجي. 

وأخيرا في الدورة السادسة عشرة في العام 2000 منحت 34 رقعة: 
تحت 14 امتيازاء كلها كانت في البحر النرويجي. 


4-6 تعديلات في الشروط العامة 
1-6-4 التقرير الرقم 46 (1986 - 1987) 

في بداية هذه الفترة شرحت الوزارة في تقريرها للبرلمان الرقم 46 
(1986 -1987)الأسس العريضة لسياسة تطوير الحقول التى يبدو أن 
الحكومة كانت حريصة على استمرارها طوال الفترة. بعد الاعتراف بآن 
الاقتصاد النرويجي كان قد بدأ يعتمد على مستوى معين من عمليات النفط 
بدأ النقاش مجددا حول المستوى المرغوب في هذه العمليات. وأصبح ذلك 


155 


النمودج النرويجي 


من أهم النقاط في التوجه الجديد . ولكن التقريرء مع هذاء لم يتوصل إلى 
نتيجة محددة لهذا النقاش المهم؛ بل حاول بصورة غير مباشرة أن يعبر عن 
تفكير الحكومة السائد فى ذلك الوقت حيث ذكر ما يلى: 
دلقد أخذت الوزارة في عين الاعتبار التقييدات السائدة في سوق 
الغازواحتمال تأخير الحقول تحت البحث لمدة أطول من المتوقع. مع 
هذا فإن الحقول التي هي موضع الاعتبان حملت الوزارة على الاعتقاد 
بأن مستوى الاستثمارهذدا (25 ملياركرونة نرويجية بقيمتها في 
7)يمكن تحقيقه. غير أنه كانت هناك احتمالات بأن يكون مستوى 
الاستثمار أكبر من ذلك». 
وبعد مناقشة فوائد ومساوئ هذا المعدل للاستثمار وتأثيره في 
الاقتصاد الوطني استنتج التقرير ما يلي: 
«من المحتمل أن يكون مستوى استثماربمعدل 25 ملياركرونة نرويجية 
أعلى مما هومرغوب فيه من وجهة نظربقيةالاقتصاد النرويجي.وستستمر 
الحكومة في دراسة وتقييم المستوى الأمثل للاستثمار. وسيناقش الموضوع 
بمناسبة تقديم الميزانية الوطنية للبرلمان قبل العام 1988». 
وفي تقرير الميزانية الوطنية للعام 1988 قررت الحكومة تبثي 
مستوى 25 مليار كرونة نرويجية: بالقيمة الجارية في العام 1987, 
بوصفه مستوى أمثل للاستثمار في عمليات التطوير. ولكنها سمحت 
في الوقت نفسه لبعض الذبذبات (أقل أو أكثر من هذا اللممستوى). 
لتوائم تغيرات لا يمكن تلافيها لفترات محدودة. حيث كتبت في 
التقرير ما يلي: 
«وتشير الاعتبارات التي تخص الاقتصاد الوطني بصورة عامة» 
أووضع الصناعات التي تعتمد على النفطء أو وضع الرصيد المتبقي 
لمصادرالنفطء؛ أووجود بعض الشكوك حول الإيرادات المقبلة» تشير 
هذه الاعتبارات إلى أن مستوى الاستثمار يجب أن يبقى تحت مستوى 
5 ملياركرونة نرويجية بقيمتها الجارية في 1987 في المستقبل 
القريب. ويقتضي تحقيق هذا الهدف كثيرا من التدخل من قبل 
الحكومة؛ التي ستضطر إلى أن تراعي اقتصاديات المشروع المعني 


وتنسيق فعاليات التطوير والنتائج المترتبة على الأقاليم المعنية, 
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إضافة إلى تطوير بيئة النفط في البلد. وستحاول الحكومة أن 
تحافظ على مستوى الاستثمار في عمليات التطوير إلى ما يقارب 
5 مليار كرونة. 
ووفق الخطط المتوافرة من قبل المشغلين لتطوير الحقول؛ بعد 
تعديلها لقابلية سوق الغاز لاستيعاب كميات جديدة من الغاز: يتضح 
أنه لا بد من اللجوء إلى فرض بعض التأخير من أجل تخفيض مستوى 
الاستثمار لهذا المستوى». 
وكانت صناعة النفط تسمي النقاش السياسي حول تنظيم مستوى 
عمليات تطوير الحقول بتنظيم التسلسل الزمني. وكان أكثر حاملي الامتيازات 
يتذمرون من فكرة تأخير مشاريعهم بصورة أو بأخرى لأغراض مفروضة 
من قبل الغير. لقد كانوا يتوقعون - كما يبدو - أن تتدخل الحكومة في 
اختيار الحقول التي ستتعرض للتأجيل حتى يحين الوقت المناسب. ولعلمهم 
أن السلطات كانت تمتلك الأسس القانونية لتأجيل حقولهم؛ جنح كثير منهم 
إلى الإسراع في تنفيذ مشاريع التطوير للحصول على موافقة الحكومة قبل 
غيرهم وقبل الوصول إلى الحد الأقصى المقرر للاستثمار. 


2-6-4 الاقتراح الرقم 56 (1987 - 1988) 
لم تضطر الحكومة إلى استعمال صلاحياتها في التأجيل حتى كان 
الوقت قد حان لتطوير حقل سنورّة. ففي التقرير الرقم 56 للبرلمان (1987 
- 1988) وضحت الحكومة ثانية ضرورة الحفاظ على مستوى الاستثمار 
بوصفه جزءا من الجهد الوطني العام لإصلاح الاقتصاد الوطني. ولخصت 
الحكومة في هذا التقرير العلاقة بين مستوى عمليات النفط والاقتصاد 
النرويجي كما يلي: 
«الاقتصاد النرويجي هو في حالة غير متوازنة. هناك نقص 
غير مقبول في ميزانية الصادرات مقابل ازدياد باهظ في الاستهلاك 
المحلي. وستؤدي أي زيادة في الاستثمارفي عمليات النفط إلى زيادة 
في الاستهلاك المحلي. في ميزانية الدولة للعام 1988 كان تخفيض 
الاستهلاك المحلي من أهم الأهداف. وأي قراريؤدي بدوره إلى زيادة في 
الطلب من قبل قطاع النفط لن يكون مستحبا». 
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وكرر التقرير الاعتقاد أنه لو طبقت خطط المشغلين من دون أي 
تعديل؛ فسوف يؤدي ذلك إلى تطوير كل الحقول ذات الحجم الكافي في 
غضون سنتين أو ثلاث سنوات. وسيؤدي ذلك بدوره إلى زيادة مستوى 
الاستثمار من 35 إلى 40 مليار كرونة. وعلى الرغم من الأمل في 
اكتشاف حقول جديدة؛ فإنه من غير المعقول أن نتوقع الاستمرار على 
المستوى نفسه من الاستثمار خلال وبعد التسعينيات» إذا كنا نرغب في 
ذلك. وهكذا يتوصل التقرير إلى ضرورة تأجيل بعض خطط التطوير 
التي هي ضمن اهتمام الحكومة. 

غير أن التقرير أكد بكل وضوح أن: 

«الحكومة لا ترغب في تحديد مستوى جديد مُحدّد للاستثمار 
في الأمد البعيد.القراريستند إلى الوضع الحاضر فيما يخص 
مصادر النفط ووجود اختلال في الاقتصاد الوطني». 

بصورة عامة أعطى التقرير الأولوية للأصناف التالية من مشاريع 
تطوير الحقول: 

- الحقول الهامشية زمنياء أو بعبارة أخرى الحقول التي يجب تطويرها 
بينما لا تزال هناك بنى تحتية تستعمل من قبل حقول مجاورة. كمثيل 
لهذه المشاريع يمكن ذكر حقن الماء في حقل أكوفيسكء وتطوير حقل هود 
والحقول المرابطة لحقل ستاتفيورد . 

- حقول الغاز أو ظهور إمكانات جديدة في سوق الغاز. 

- تطوير الحقول في المناطق الشمالية من النرويج إذا كانت تجارية. 

بالتحديد. كانت هناك أربعة حقول أمام الحكومة للموافقة عليهاء 
ما قد يؤدي إلى عمليات تطوير تُنَفْد في الوقت نفسه. الحقول الأريعة 
كانت سنورّة وهايدرون ودراوغن وبراغة. وكان سنورّة وهايدرون حقلين 
كبيرين لا يمكن في أي حال تنفيذهما في الوقت نفسه من دون أن يزيد 
مستوى الاستثمار على ذلك الذي اعتمدته الحكومة. أما حقلا دراوغن 
وبراغة,. فلقد كانا أقل حجما بحيث يمكن الجمع بينهما وبين واحد من 
الحقول الكبرى سنورّة أو هايدرون. وعليه كان الخيار الحقيقي بين 
حقلي سنورّة وهايدرون. 
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والمضجع الطرير عن كل هنبا أن وجل الصل طني حل ورا عق ولخ 
يكن هذا القرار مثيرا للخلاف. لاسيما أن المرحلة الثانية من تطوير حقل 
أوسبرغ كانت قد تسلمت موافقة الحكومة في 19 ناير من تلك السنة. 
أماكيها مكدى البتقليع الكبيزوق مثو #وعادد وو نكاد حر قطرين شين 
لمدة سنة بسبب الحاجة إلى مزيد من الوقت للنظر في بداية عمليات 
التطوير في منطقة هالتنبانكن بصورة عامة. وكان من جملة المواضيع التي 
تستحق مزيدا من النظر ما يلي: 

- بعض الشك في التصميم العام للبنى التحتية في المنطقة كلها . 

- بعض الشك في موقع وتوقيت محطة لتجهيز الكهرباء في المنطقة 
تاستفمناق الغا التضباحب: 

- الت عن العل الأنكل لغطوين السهل كريا يضاق سميسين 
تقدين اتحقياطي الريت والكاز كي السعل وفسيق بقصيكة نعل الزيت 
والغاز في المنطقة. 


3-6-4 تعديل قانون النفط 1996 

في السام 6 أعين النظر في قانون النفط الذي أقر في العام 
5 . وكان هذا التعديل شاملا ومطوّرا لمحتويات قانون العام 1985, 
ولاتك لكن وكاسيي فم اللظطيوزاك القى حدق يعت زلا الحين في قطاع 
النفط. سواء كان ذلك في النرويج أو في العالم بصورة عامة. ويمكن 
تلخيص هذه التغيرات فيما يلي: 

د كوبتيع تطاق عمل الشاثون بحبية يمل عمليات النفظ الح تفن 
على اليابسة ولكنها تتعلق مباشرة بالأعمال التي تدور تحت قعر البحر 
على الساحل القاري النرويجي. 

- تغيير مدة الامتيازات من أجل زيادة الخيار في مجابهة المتطلبات 
المختلفة في مختلف أنحاء الساحل القاري النرويجي. 

- تغييرات في الشروط فيما يخص تحديد الامتيازات. 

- تبسيط التعاليم فيما يخص إعداد خطط تطوير الحقول وآليات 
إقرار الخطط من قبل السلطات الحكومية. 
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- تغييرات في شروط وتكاليف استعمال الإمكانات المتوافرة في البنى 
التحتية من قبل الشخص الثالث (شركات لا تملك حصة فى البنى التحتية) 
وأسلوب الموافقة على الشروط من قبل السلطات. ١‏ 

- إدخال متطلبات جديدة تخص إعداد خطة لإنهاء التكليف قبل إنهاء 
الإنتاج من الحقل. 


7-4 ارتفاع إنتاج النفط 

على الرغم من غياب الاكتشافات الكبيرة والنمو البطيء في السوق 
الأوروبية للغاز تمكنت النرويج من تحقيق توسع ملحوظ في طاقتها 
الإنتاجية للنفط خلال هذه الفترة. ولقد حُقق هذا بصورة عامة على 
أساس اكتشافات تمت قبل الفترة. 


إنتاج الزيت والغاز من الساحل القاري النرويجي 
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(الشكل - 13): استمرار النمو في إنتاج النفط والغاز من الساحل القاري 
النرويجي خلال فترة ما قبل النضج 


في بداية الفترة كانت بعض الحقول العملاقة في بداية مرحلة الإنتاج. 
وقد ساعد هذا على استمرار هذه الحقول بمستوى عال من الإنتاج طوال 
الفترة تقريبا. في الوقت نفسه كان هناك عدد من الحقول الكبيرة التي 
بدأت في الإنتاج منذ الثمانينيات - كحقول غولفاكس وأوسبرغ وهايمدال 
وأولي -(الإضافة المع ل شيغيرة يدات اها فى القاينيات #قبيرة 
قو وتومالياق:وكشافرك راج الشراكط). 


160 


فترة ما قبل الفنضج (1987 - 2000) 
على أساس اكتشافات حُققت سابقا . وتشمل الحقول الكبيرة التى طوّرت 
حقول ترول وأوسكارد وسنورّة وهايدرون وغرب سليبنر ودراوكن ونورنه 
وفيس ند وجنوب غولفاكس وبالدر. أما الحقول متوسطة الحجم, فشملت 
تورديس وبراكه وشمال ستاتفيورد وفيكدس وجنوب أوسبرغ ونيورد ويوتون 
وشرق أوسبرغ (راجع الخرائط). 

نتيجة لهذا النشاط الحثيث في عمليات تطوير الحقول خلال الفترة: 
ارتفع مستوى الإنتاج السنوي من أقل من 80 مليون متر مكعب في العام 
6 إلى 240 مليون متر مكعب من النفط المعادل في العام 2000. وكان 
الإنتاج لا يزال في تصاعد في نهاية العام 2000. وكوّن الغاز جزءا متزايدا 
من الإنتاج بلغ 50 مليار متر مكعب في نهاية القرن العشرين. 


8-4 ارتفاع مستوى الاستثمار 

في الفترة من العام 1985 إلى العام 1990 بلغ معدل مستوى الاستثمار 
السنوي 30 مليون كرونة نرويجية بالقيمة السائدة في ذلك الوقت. بعد 
5 يدا سيكو الاسكبار في الازدناة: بقصوصا شي العام 1993 
والفترة بين 1997 و1999. 

ويرجع سبب الازدياد في مستوى الاستثمار إلى سببين رئيسيين هما: 
تطوير حقول جديدة: وإنشاء بنى تحتية خاصة لنقل الغاز من النرويج إلى 
أوروبا. وكان مستوى الاستثمار في كلتا الفعاليتين على مستوى أعلى مما 
كان عليه في الثمانينيات. ولعل أهم العوامل التي أدت إلى زيادة ملحوظة 
في مستوى الاستثمارات هو تطوير الحقول في وسط النرويج والاستثمارات 
المصاحبة في تمديد شبكة الأنابيب لنقل الغاز من المنطقة إلى أوروبا. 


9-4 نتحسين الاستخلالاص 

لعدة أسبابء كانت الفترة من نهاية الثمانينيات إلى بداية التسعينيات 
تمثل فترة نشاط بالغ في مجال تحسين استخلاص الزيت. ففي أغلب 
الحقول العملاقة كان الإنتاج قد بلغ مرحلة حرجة تتطلب اتخاذ القرار 
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حول الطرق التي يجب استعممالها لتحاشي مزيد من الانخفاض في 
الإنتاج. في الوقت نفس ه: كان التطور التقني قد قطع أشواطا طويلة 
في مجال تحسين الاستخلاص ما عزز إمكانات تحسين الاستخلاص 
من الحقول المنتجة وتلك التي كانت على قيد التخطيط. وكانت النتائج 
التي توصلت إليها مشاريع البحوث والتطوير التي تبنتها السلطات 
الحكومية بالاشتراك مع شركات النفط العاملة في النرويج من أهم 
العوامل التي ساعدت على تحسين تفهم الظواهر الفيزيائية والكيماوية 
المتعلقة باستخلاص الزيت. كل هذه العوامل الإيجابية خلقت جوا مندفعا 
للاستمرار في تحقيق الإنجازات بعد أن أصبحت ممكنة ومشجعة في 
هذا المجال الحيوي. 
ولقد كانت السلطات الحكومية: مع مديرية النفط النرويجية في 
الطليعة؛ المحرك الرئيسي وراء مشاريع تحسين الاستخلاص. ففي العام 
3 نشرت مديرية النفط النرويجية كتيبا حول تحسين استخلاصض 
الزيت بالعنوان نفسه. وكان الكتيب بمنزلة تقرير عن الإنجازات التي 
تحققت حتى ذلك الحين. في الوقت نفسه حدد الكتيب رؤية وأهدافا 
يمكن للصناعة أن تحققها لو استمرت في متابعة جهودها المشجعة حتى 
ذلك الحين. وقدَّرت مديرية النفط النرويجية في هذا الكتيب أنه من 
الممكن عن طريق تحسين الاس تخلاص تحقيق زيادة هائلة في احتياطي 
الزيت تبلغ 530 مليون متر مكعب من الحقول المنتجة وتلك التي كانت 
تحت التخطيط. لقد كان هذا الرقم يمثل زيادة في معدل استخلاص 
الزيت من الساحل القاري النرويجي من الممستوى السابق الذي كان 36 
في المائة إلى مستوى أعلى وهو 46 في المائة. وأضافت مديرية النفط 
النرويجية في كتيبها أن حجم الزيت الناتج من تحسين الاس تخلاص قد 
يبلغ مليار متر مكعب لو أضيفت كل الحقول المكتشفة والتي ما زالت تنتظر 
التخطيط والتطوير. 
ومن التشجع أن الكتيب أشان إلى ها يلى: 
«يمثل الاستثمار في مشاريع تحسين الاستخلاص زيادة ملحوظة 
في القيمة في السنوات المقبلة. ومن الممكن أن الريع المتوقع من مشاريع 
تحسين الاستخلاص خلال 10 إلى 15 سنة يساوي الريع المتوقع من 


162 


فترة ما قبل الغنضج (1987 - 2000) 
عمليات التنقيب عن مصادر جديدة. كذلك فلعل كثيرا من مشاريع 
تحسين الاستخلاص تساوي من ناحية الأرباح المتوقعة مشاريع تطوير 
حقول جديدة». 

واستمر الكتيب ليذكر أن مشاريع تحسين الاستخلاص تتطلب في 
كثير من الأحيان فترات من الإنتاج التجريبي على نطاق ضيق قبل تنفيذ 
المشروع على نطاق الحقل. وذكر أنه كانت هناك تجارب متعددة خلال 
السنتين الماضيتين وستستمر مشاريع الإنتاج التجريبي في السنين المقبلة. 
ثم عبر الكتيب عن إيمان مديرية النفط النرويجية بتحسين الاستخلاص 
ودعت إلى: 
«حوار صريح ويناء مع شركات النفط من أجل تحقيق 
القيم الإضافية». 
وفي كتيب جديد صدر في العام 1997 كتبت مديرية النفط النرويجية 
في الخلاصة ما يلي: 
«يبلغ الازدياد في احتياطي الزيت المتوقع من طرق تحسين 
الاستخلاص مليار متر مكعب. وتتوقع مديرية النفط النرويجية أنه 
من الممكن تحقيق هذا الهدف الذي يعني زيادة نسبة الاستخلاص إلى 
معدل يقارب 50 في المائة من كل الحقول والاكتشافات على الساحل 
القاري النرويجي. كما أن تحسين الطرق التقنية والعملية بالإضافة إلى 
وجود إطار تشريعي إداري يشجعان الشركات على الاستثمار في تحسين 
الإنتاج» كل هذه عوامل مهمة في الجهد اللازم لتحقيق الهدف». 


4 - 10 تقليل التكلفة وزيادة الكفاءة في الأداء 
1-10-4 نبنة تاريخية 

بعد هبوط أسعار الزيت في العام 1986 تغيرت طبيعة التحديات التي 
كانت تواجه قطاع النفط بحرا. من وجهة نظر أي شركة للنفط؛ مهما كان 
حجمهاء فليس هناك ما يمكنها القيام به للتأثير في أسعار الزيت. وينطبق 
هذا أيضا على أي دولة مصدرة للنفط. في الواقع يصعب حتى على مجموعة 
من الدول؛ تعمل بالتضامن بعضها مع بعضء أن تضمن ثبوت أسعار الزيت. 
وهذا واضح من تجارب منظمة أوبك خلال الثمانينيات. (راجع الفصل 3). 


163 


النمودج النرويجي 

ولعيكق من السكق آيضا ترسيع سوق الشارافن وروي على الرغو من أن 
ذلك كان يمثل حلا مثاليا بالنسبة إلى النرويج. لو كان ذلك ممكنا لتمكنت 
النرويج من تعويض خسارتها بسبب انخفاض أسعار الزيت عن طريق دخل 
إضافي من بيع الغاز. وحتى لو كان ذلك ممكنا فإنه من البديهي أن يصر 
المشتري على ربط أسعار الغاز بأسعار الزيت. 

في النهاية» كان من الضروري للنرويج أن تواجه تحديات هبوط أسعار 
الزيت بطرق أخرى. 


4 - 10 - 2 تحدي تخفيض التكاليف 

من الطبيعي في أي إقليم للنفط أن تبدأ تكاليف وحدة التنقيب 
والتطوير في الصعود كلما ازداد الإقليم نضجا مع الزمن. وعلى الرغم 
من أن الساحل القاري النرويجي ما زال في بدايته في كثير من الأجزاء 
والأقاليم» فإن إقليم بحر الشمالء وبصورة أقل إقليم وسط النرويج؛ في 
طريقهما إلى النضج:ء لهذا السبب كان هناك ضغط ملحوظ باتجاه الزيادة 
في تكلفة وحدة التنقيب والتطوير. 

من جانب التنقيب مثلا. كانت تكلفة إيجاد برميل واحد من الزيت 
أقل من 0.3 دولار أمريكي خلال السبعينيات والثمانينيات. والسبب في 
المستوى المتخفض لتكلفة الوحدة يرجع بصورة خاصة إلى اكتشاف حقول 
عملاقة في الفترة الأولى من التنقيب على الساحل القاري النرويجي: ما 
أدى إلى تقليل التكلفة بالنسبة إلى البرميل الواحد. غير أن تكلفة الوحدة 
ارتقعت منذ العاء 1983 قصاهدا إلى ما يقاربٌ 0:8 دولان للبرمين 
الواحد (القيمة السائدة في وقته) على الرغم من محاولات مديرية النفط 
النرويجية المركزة على زيادة مستوى الكفاءة في اكتشاف النفط. وكان 
سبب الارتفاع في تكلفة الوحدة يرجع بالأخص إلى أن حجم الاكتشافات 
بدأ في الهبوط. 

أما من ناحية تكاليف التطوير فإن الاتجاه نحو حقول أقل حجماء 
بالإضافة إلى زيادة في عمق المياه ونسبة الغاز المصاحب للزيت [(خصوصا 
في وسط النرويج). مع ازدياد المسافة للسوق الأوروبية في المناطق 
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الشمالية. كل هذه العوامل رفعت تكاليف اليرميل الواحد بصورة ملحوظة 
تنعكس جزئيا في مستوى الاستثمارات في التسعينيات مقارنة بالسنين 
السابقة (راجع القسم 8-4 أعلاه). 


زول روم 1117 
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(الشكل - 14): معدل تكاليف الحفر اليومية وبالنسبة إلى متر الحفر الواحد 


من أجل تحسين اقتصاديات المشاريع الجديدة في ظل انخفاض أسعار 
الزيت: اضطرت السلطات والشركات إلى محاولة تخفيض تكاليف الإنتاج 
من جهة؛ وزيادة الكفاءة في العمليات من الجهة الأخرى. وبالطبع كان من 
الأفضل أن يُحمَق الهدفان في الوقت نفسه. 
لقد كانت مديرية النفط النرويجية واضحة في تطلعها للعام 1988, 
حين أكدت ضرورة الابتكار في استعمال التقنية. في خلاصة الفصل الرابع 
من «المصادر المتبقية - إمكانات وتحديات» كتبت المديرية ما يلي: 
«يتجه تطوير مصادر النفط إلى تزايد مستمر نحو حقول أصغر 
حجماء وإلى انتقال العمليات نحو الأجزاء الشمالية من الساحل 
القاري النرويجي. ومن جملة التحديات الكبيرة التي ستواجهنا في 
المستقبل تذكرهنا تحسين الإنتاج من طبضات الزيت الرقيقة و 
الحقول الصغرى؛ ومن حقول غير غنية بالسوائل؛ إضافة إلى تطوير 
طرق وأساليب تقنية ملائمة للخواص المختلفة للمكامن. ومن المحتمل 
أن تتطورالتقنية فى الاتجاه نفسه على النطاق الدولى. فى مثل هذه 
الروف لاجد من مراضاة يعض الاغتبارات الاجتماعية التي يجب 
الاستمرارفي التركيز عليها. 
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لقد كانت تكاليف وحدة الزيادة في طاقة الإنتاج في تصاعد في 
السنين اللأخيرة. غير أن الظروف الراهنة تدعو إلى حلول أبسط وأقل 
تكلفة. ومن المحتمل أن يستمرهذا الاتجاه في المستقبل أيضا. من 
المتوقع أن تكون تكلفة تطوير الاكتشافات الجديدة على مستوى يسمح 
بنجاح المشروع تجاريا حتى لو كان سعر الزيت يتراوح بين 10 و16 دولارا 
أمريكيا للبرميل في القسم الجنوبي من الساحل القاري النرويجي. أما 
في بقية أجزاء الساحل القاري النرويجي فيمكن أن تكون تكلفة الوحدة 
أكثر بقليل». 


3-10-4 متطلبات البحوث والتطوير (([آ © 11) 

لقد سبق أن أكدت مديرية النفط النرويجية ضرورة البحوث والتطوير 
في كثير من الندوات والاجتماعات واللقاءات مع معاهد البحوث والتطوير. 
في العام 1990 أعدت مديرية النفط النرويجية بالتعاون مع وزارة النفط 
والطاقة تقريرا شاملا أطلق عليه عنوان «التقنية في 2000». وأعطى هذا 
التقرير تطلعا إلى أنواع التطورات المرغوبة في التقنية لمجابهة المتطلبات 
في نهاية القرن الماضي. 

وفي العام 1985 أخذت الوزارة المبادرة بمشروع سبور (52018): وهو 
مشروع مولته الحكومة كليا لمدة 5 سنوات؛ وذلك لتشجيع البحوث والتطوير 
في حقل تحسين الاستخلاص. وكان الغرض الرئيسي من هذا المشروع هو 
خلق بيئة للبحوث في النرويج تساند مديرية النفط النرويجية في جهودها 
في مجال تحسين الاستخلاص (راجع القسم 10 - 2). وسرعان ما أدت 
النتائج الحسنة لمشروع سبور إلى مشاريع مشابهة؛ حيث تعاونت السلطات 
مع الشركات الراغبة في تحقيق أهداف مهمة للبحوث. 

وفي العام 1991 جرى تمديد مشروع سبور إلى سنتين إضافيتين؛ 
وذلك لكي يتمكن المشروع من إتمام البحوث القائمة؛ وفي الوقت نفسه 
اتخاذ القرار فيما يخص الشروع في مشروع جديد يركز على تطبيق 
النتائج في حقول معينة. بالإضافة إلى هذا باشر مكتب البحوث الصناعية 
والعلمية (11111) - بمساندة مالية من قبل الوزارة - العمل في مشروع 
جديد للبحوث (5121[110) يتعلق بالاستعمالات المختلفة للغاز الطبيعي. 
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في العام 1990 توصل كثير من التدرام إلى أن هناك عدة مجالات 
ذات علاقة بتحسين الاستخلاص تس تحق التركيز في جهد مشترك بين 
الشركات الراغبة. وهكذا بدأ العمل في مشروع بروفيت الذي ليع طرية 
اشتراكات تَدَفع من قبل الأعضاء الذين يشرفون بأنفسهم على همليات 
البحث. ولقد نُقُذت معظم البحوث من قبل معاهد بحوث نرويجية أو من قبل 
مسقاارين اوسن قبل القبركات ننسها حيث اقتضى الأمر ذلك. 

هذا وقد نفدت هدة مشاريع مشتركة للبحوث في مواضيع مثل: 
الحفر الأفقي؛ منشآت الإنتاج على قعر البحرء. تدفق السوائل الممزوجة 
خلال الأنابيب؛ تقنيات الحفر الابتكاري؛ عمليات المراقبة الأوتوماتيكية, 
المواصلات عن بعد وسفن الإنتاج العائمة. وكان تنظيم هذه المشاريع 
وستحعمن محر إلى ا لخدو جيك كاده بعكو تحار تحول كليا فين 
قبل الشركات. بينما نفدت مشاريع أخرى تحت إشراف مكتب البحوث 
الصناعية والعلمية. وكانت هناك بعض المشاريع التي تبنتها الحكومة مع 
مساندة مالية أو تقنية من الشركات الراغبة. 

بالإضافة إلى ما ورد أعلاه. استمرت كل من الشركات الوطنية 
نورسك هايدرو وستاتويل في إجراء بحوث خاصة داخل مؤّسسات 
بحوث خاصة بالشركتين. 


11-4 تغييرات في تركيب المؤسسات 
1-11-4 الشركات النرويجية في النرويج 

على الرغم من الظروف الصعبة في نهاية الثمانينيات فإن عملية 
تدعيم الشركات النرويجية الثلاث استمرت طوال الفترة. ومن العوامل التي 
ساعدت على تعزيز الأسس المالية والتقنية لشركة ساغا الأهلية بدء الإنتاج 
من بعض الحقول الكبيرة؛ ما شجع الشركة في طموحها للقيام بمهمة 
المشغل في حقل سنورّة الذي كان سيبدأً الإنتاج منه في العام 1992. 

في الوقت نفسه استمرت ستاتويل في التوسع في سوق منتجات 
الزيت والغاز داخل إس كندنافيا وأوروبا بصورة عامة. واستمر التنظيم 
الهيكلي للشركة في التطور باتجاه تجاري حيث اكتسبت الأجزاء الكبرى 
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داخل الشركة استقلالا ذاتيا يجبرها على تحقيق نتائج مريحة منفصلة 
عن الأجزاء الأخرى من الشركة. غير أن هذه الأجزاء التجارية المختلفة 
كانت تدار من قبل المجلس الإداري للشركة بحيث تنس جم الجهود تحت 
هدف واحد . ومن الجدير بالذكر أن الخطوط الجديدة لمهام الشركة التي 
أقرها البرلمان في العام 1985 أدت بالفعل إلى تحرير الشركة من بعض 
الاعتبارات السياسية ما سهل التركيز على المصالح التجارية. وساعد هذا 
التغيّر في مسلك ستاتويل على كسب ثقة الشركات الأخرى التي تتعاون 
مع ستايل في الترويج: 

وبخصوص بيع الغاز الطبيعي فيبدو أن تشكيل لجنة مفاوضات الغاز 
([011©) ساعد كثيرا على تحسين العلاقة بين الشركات الثلاث فيما يخص 
تنسيق الأعمال بينها ومع السلطات الحكومية. غير أن بيع الغاز قبل 
المباشرة في تطوير الحقول كان يعني في الواقع أنه لا بد لأحد ما من 
اتخاذ القرار الأخير حول الحقول التي ستسهم في تجهيز الغاز والشروط 
التي سيتم بها التجهيز. وكان من البديهي أن يحال هذا النوع من القرار 
إلى الوزارة للبت فيه. 


2-11-4 الشركات النرويجية تتجه إلى خارج النرويج 

بعد تطور سريع في السبعينيات» اتجهت الشركات النرويجية الثلاث إلى 
تدعيم أعمالها على الساحل القاري النرويجي خلال الثمانينيات. في ذلك 
الوقت, كانت الشركات الثلاث قد اكتسبت عددا لا بأس به من الامتيازات 
وأحجاما وفيرة من مصادر النفط في بحر الشمال والبحر النرويجي وبحر 
بارنتز. ما جعل وضعها التجاري مرموقا في بداية الثمانينيات. 

وعلى الرغم من هذا التطور السريع كانت الشركات الثلاث منهمكة 
في منتصف الثمانينيات في جهود جدية للحصول على امتيازات للتنقيب 
والتطوير خارج الساحل القاري النرويجي. وربما كان هذا التطور مثيرا 
للتعجب من قبل البعض. مع هذا كانت هناك أسباب وجيهة تبرر رغبة 
الشركات النرويجية في توسيع عملياتها إلى خارج النرويج. من أهم هذه 
الأسياب ما يلى: 
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يتن وتخدرق الكباتونيانت كانك اكختر الحقوق المملاكة الوجوية 
على الساحل الغارق الترويجى قد لش هه ويفتي هذا آن المصادن 
المتبقية كانت تنحصر في حقول صغرى أو متوسطة الحجم؛ مع بعض 
الآمل في اكتشاف حقول كبيرة بين حين وآخر. بعبارة أخرى فإن معدل 
تكلفة اكتشاف وتطوير ما يعادل البرميل من المصادر المتبقية كان في 
تصراهد مستفن على الرقم مخ الحهود المركوة تلتحديهن التكاليت وزيادة 
حسن الأداء. 

- كان من المحتمل اكتشاف بعض الحقول العملاقة في البحر 
النرويجي. غير أن وجود نسبة عالية من الغاز الطبيعي في أغلب 
التشكيلات الجيولوجية هناك كان يعني تأخير عمليات تطوير وإنتاج 
الاكتشافات إلى حين توافر البنى التحتية اللازمة لربط الحقول بشبكة 
نقل الغاز في بحر الشمالء لإيصال الغاز إلى السوق الأوروبية. كل هذا 
كان سيؤديء على أي حالء إلى ارتفاع تكلفة الوحدة بالنسبة إلى المصادر 
الموجودة في بحر الشمال. 

- على الرغم من احتمال وجود حقول عملاقة في بحر بارنتز فإن 
عنصر المجازفة العالي. إضافة إلى الاعتبارات المذكورة أعلاه فيما يخص 
تكاليف نقل الغاز من هذه المنطقة النائية. جعلا إمكان تطوير أي اكتشاف 
في المستقبل القريب غير واقعي. 

- أدى دخول النرويج عضوا مرتبطا في الاتحاد الأوروبي إلى 
حمل الحكومة النرويجية على التخلي عن سياسة تفضيل الشركات 
النرويجية في جولات التراخيص. وبالطبع أدى ذلك إلى تطلع الشركات 
الترويجية إلى التاقية الخرة مخ الشركات العاليةسواء هل الصعيد 
الترويحي أو الدوان: 

- كانت أسعار الزيت المنخفضة في الفترة سيبا مهما حمل أغلب 
الشركات على تقليل كوادرها في النرويج. ولقد كانت الشركات 
النرويجية معرضة للضغوط نفسها في هذا الشأن. وبدلا من تقليل 
الأيدي العاملة في دوائرها التجأت الشركات النرويجية إلى استخدام 
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هده الكوادر في مناطق نفط مرموقة في بقية أنحاء العالم حيث 
يوجد أمل كبير لتحقيق أرباح كافية تساعد على إدامة الخبرة داخل 
الشركات وتطويرها. 

- في الوقت نفسه كانت صناعة النفط في النرويج بصورة عامة 
تعاني الضغوط نفسها الناتجة من أسعار الزيت المنخفضة والانخفاض 
المترتب على ذلك في عمليات التطوير. وهكذا اضطرت الشركات 
النرويجية التي تقدم الخدمات والبضائع لشركات النفط إلى التوسع 
خارج الساحل القاري النرويجي. ونتيجة لهذا التومسع أصبحت 
الصناعة النفطية النرويجية بصورة عامة أكثر تهيوًا لمجابهة المناضسة 
على المسرح الدولي. 

إذن كانت هناك في نهاية الثمانينيات وبداية التسعينيات عدة 
عوامل ساعدت النرويج على قطف ثمار جهودها المتواصلة في 
إتشحاء وتطؤين ضقاغفة تقطية كفودة:وقادؤة غلح تتجمل المناضية على 
الصعيد الدولي. ولا شك في أن سياسة مساندة الصناعة الوطنية 
زواع التشركيق 5-113 و12 8-1) سنيف سفن الؤياده فى كانه 
عمليات النفط فضي النرويج: غير أن الخبرة التي تطورت نتيجة لهذه 
التكلفة الإضافية بيدأت تضيف مند التسعينيات فصاعدا قيما جديدة 
إلى الاقتصاد النرويجي عن طريق مشاركة الصناعة النرويجية في 
السوق العالمية. 

قبل أن تتمكن ستاتويل من العمل خارج النرويج كان من الضروري 
إيجاد حل مناسب لعلاقة الشركة بالسلطات السياسية في النرويج. 
فلقد كان من الصعب أن تتمكن ستاتويل من منافسة بقية الشركات 
على الممستوى التجاري بينما تكون. بوصفها شركة تملكها الحكومة 
النرويجية 100 في المائة. مضطرة إلى تبرير قراراتها على الصعيد 
السياسي في النرويج. لذلك استنتجت إدارة الشركة أنه لتطوير الشركة 
في الممستقبل يجب فتح المجال للقطاع الأهلي لتملك نسبة معينة من 
حصص الشركة. 
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32-11-4 المؤسسات الحكومية 

فيما يخص التطور في الجهاز الحكومي فلقد كان هذا منحصرا في 
تنسيق صلاحيات المؤوسسات الحكومية التي تسهم في مراقبة عمليات 
النفط. ونتيجة لذلك. اكتسبت مديرية النفط النرويجية دور المنشق بين 
الشركات من جهة والدوائر الحكومية المختلفة من الجهة الأخرى فيما يتعلق 
بأمور السلامة والصحة وحماية البيئة. ولكي تتمكن مديرية النفط النرويجية 
من القيام بهذه المهمة أخذت دور المبادرة في تعديل الأنظمة المختلفة بحيث 
تتناغم هذه مع الظروف الجديدة على الساحل القاري النرويجي. في الوقت 
نفسه استغلت المديرية هذه المناسبة لتجديد الشروط الواردة في الأنظمة 
والتعاليم الداخلية بحيث تنطبق مع مبادئ الإشراف الذاتي. 

من جانب إدارة مصادر الزيت والغاز استمرت مديرية النفط النرويجية 
في تحسين كفاءاتها وطاقاتها في تتبع أعمال حاملي التراخيص فيما 
يتعلق بخطط التطوير والإنتاج. وكان الهدف هنا هو تحاشي التأخيرات 
والتكاليف الناتجة من تغيير الخطة في مرحلة متأخرة من التخطيط. 
ولتحقيق الهدف ضمن الطاقة المحدودة المتوافرة في مديرية النفط 
النرويجية اضطرت المديرية إلى التركيز على: أولا: المشاريع ذات الأهمية 
الكبرى للبلد. وثانيا: المشاريع التي تتميز بتفاوت ملحوظ بين وجهة نظر 
الشركات المسؤولة ووجهة نظر مديرية النفط النرويجية. 

هذا وقد أدت الأهمية المتزايدة للنفط في الاقتصاد الوطني إلى ازدياد 
ملحوظ في ضرورة التنسيق بين وزارة النفط وبقية مؤسسات الحكومة. 
وبالنظر إلى القلق المترتب على أسعار الزيت المنخفضة بالإضافة إلى 
الاهتمام المتزايد بالبيئة. كان نطاق وحدة التنسيق مع وزارتي المالية والبيئة 
في تزايد مستمر في هذه الفترة. 
12-4 الشركات تعيد النظر في مصادرها تلنفط 

خلال الستينيات والسبعينيات وبداية الثمانينيات كانت الشركات عامة 
مندفعة إلى زيادة حصتها من مصادر النفط في أسرع وقت ممكن. والدافع 
المباشر لهذا الاندفاع كان رغبة الحفاظ على مستوى معين من عمليات 
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النفطء بحيث تبرر هذه العمليات الكوادر المتزايدة للشركات المختلفة في 
النرويج. ومن الطبيعي أن هذا الاعتبار كان ذا أهمية خاصة بالنسبة إلى 
الشركات الدولية حيث تتنافس فروع الشركة المختلفة بعضها مع بعض 
على استعمال أفضل الكوادر. 

ومع دخول بحر الشمال مرحلة النضج فيما يخص المصادر المتبقية, 
اتضح لعدد كبير من الشركات الدولية العاملة كمشغل في النرويج أن 
عدد المهمات التشغيلية المتوافرة في بحر الشمال لم يعد كافيا لتبرير 
استعمال هذا العدد الكبير من المشغلين. وبحكم السياسة النرويجية حتى 
ذلك الحين؛ والتي فضلت الشركات الوطنية لدور المشغلء فلقد كان من 
الواضح أن احتمال الاستمرار كمشغل بالنسبة إلى أي شركة دولية كان في 
تناقص تدريجي. وهكذا توصلت بعض الشركات إلى عدم جدوى التشبث 
بأمل الاستمرار كمشغلء وقررت تقليص كوادرها التشغيلية في النرويج. 
ونتيجة لهذا التيار بدأ عدد المشغلين في النرويج في التقلص تاركا ستاتويل 
نورسك هايدرو فيليبسء بي بي (بي بي أموكو بعد حين) وشل مشغلين على 
الساحل القاري النرويجي. 

بعد الانخفاض المريع في أسعار الزيت والضغوط الاقتصادية اللاحقة 
خلال أواخر الثمانينات والتسعينيات؛ كان لا بد للصناعة النفطية من 
اتخاذ خطوات جذرية في طريقة عملها من أجل البقاء. في هذا المجال 
بذلت الصناعة النفطية في النرويج عدة جهود منفردة أو مشتركة من 
أجل تخفيض تكاليف التنقيب والتطوير والإنتاج (راجع الفقرة 2-1-10). 
وعلى الرغم من الفوائد الجسيمة التي ترتبت عن هذه الجهود؛ كانت 
هناك حاجة إلى إيجاد حلول جذرية تساعد على تحاشي عواقب استمرار 
أسعار الزيت في الانخفاض لمدة طويلة. 

ومن الاعتبارات المهمة بالنسبة إلى استمرار عمليات تطوير الحقول 
كان الدور الذي مارسته الشركات الغنية بفرص التطوير (كشركات ستاتويل 
ونورسك هايدرو) في تأخير تطوير الحقول الأقل أهمية التي تعد بأرباح 
أكبر. من وجهة نظر هاتين الشركتين كان من المهم أن تركزا جهودهما 
وطاقاتهما المالية على الحقول ذات الأولوية. 
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كجزء من الحملات المذكورة أعلاه لتخفيض التكاليف ولزيادة الكفاءة: 
اضطرت شركات النفط إلى إعادة النظر في المصادر المتوافرة لديها من أجل 
إيجاد طرق لتعظيم قيمة هذه المصادر. واضطرت بعض هذه الشركات تحت 
ضغوط مالية إلى بيع مصادرها جزئيا أو كليا. ومن جملة الشركات التي عانت 
هذا المصير نذكر شركة ساغا التي اضطرت إلى بيع كل مصادرها لستاتويل 
ونورسك هايدرو. أما بالنسبة إلى معظم الشركات الأخرى فلقد تم تبادل 
المصادر بحيث أدى هذا إلى تحسين مشترك في قيمة المصادر بين الطرفين. 
هكذاء ونتيجة لسلسلة من البيع والشراء والتبادل تغيرت ملكية كثير 
من المصادرء وخصوصا المتوسطة والصغيرة الحجم منهاء خلال نهاية 
التسعينيات. ويفترض أن يكون ذلك قد أدى إلى تعظيم قيمة المصادر عن 
طريق التعجيل بتطويرها وزيادة الكفاءة في إنتاجها . 


13-4 تنورسوك 

في صيف العام 1993 اقترح السيد فين كريستيانسن: الذي كان وزيرا 
للنفط والطاقة في ذلك الحين؛ استحداث منتدى للنقاش والبحث من أجل 
تحسين كفاءة الساحل القاري النرويجي. وكشرط مهم لنجاح المنتدى أكدت 
الوزارة ضرورة مشاركة وتعاون كل من: شركات النفط. شركات الخدمة 
والتجهيزء معاهد البحوث وبالطبع السلطات الحكومية التي أخذت دور 
المبادرة. ولكي يحظى المشروع بالاهتمام الذي ييستحقه. قررت الوزارة 
دعوة الطبقات العليا من الإدارة في مختلف المؤوسسات إلى الاشتراك في 
أعمال الندوة. 

بموجب الأسس التي بُحثت أعلاه؛ عيّن الوزير لجنة عمل في سبتمبر 
السام 11995 سيم حوره بوره ادن كل الحححاة تكايع علد دو ادن 
تقريرها إلى الوزير في فبراير العام 1994 . وبمقتضى التوصيات التي 
قدمتها اللجنة في تقريرها قرر الوزير تشكيل سبعة فرق للعمل يتكون كل 
منها من مساهمين يمثلون كل القطاعات التي تشكل صناعة النفط. في 
الوقت نفسه. طلب الوزير من لجنة العمل أن تستمر بوصفها لجنة إدارة 
للفرق السبعة التي غطت المواضيع التالية: 
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- تحليل عوامل التكلفة والأهداف. 
- توحيد المواصفات والمقاييس. 
- التعاون بين المشغلين وشركات التجهيز. 
- التوثيق وتقنية البيانات. 
- الصحة والسلامة والعناية بالبيئة. 
- الشروط الإطارية للعمل. 
قدمت الفرق السبعة نتائج جهودها لوزير النفط والطاقة في فبراير 
ف اتنا 1995 شعن لترير هاه موسيدة تقازين عرمية يلك كل متها 
فرقة من الفرق السبعة. وتبدأ مقدمة التقرير العام بالوصف التالي للوضع 
السائد في تلك الفترة: 
«تجابه عمليات النفط على الساحل القاري النرويجي تحديات 
جسيمة في هذه الأيام. فلا بد من تخفيض التكاليف وتحسين مستوى 
الأرباح من المشاريع. هناك أيضا تحديات جدية فيما يتعلق باكتشاف 
مصادر جديدة وتطوير هذه المصادر إلى مشاريع مربيحة"». 
ولعل من أهم نتائج مشروع نورسك التوصية التي تقدم بها الفريق 
الاشخضص.: في دراستة التعاون بين الملشخلين وشبركات العجييق: كان من 
المعروف حتى ذلك الحين أن شركات النفط كانت تقوم بكل الدراسات 
والتعطين رات“ لتخها متتاول واحن كفطظ ناخد على غائقة فين بحظة 
التطوير بتفاصيلها . وقد توصلت اللجنة المختصة في بحوثها إلى أن نمط 
المقاول الواخن هذا لم يعد يفثل أحسن الحلول: بالعكس: فلقد أضبح من 
الواضح أنه من أجل تخفيض التكلفة من دون فقدان الجودة في الأداء قلا 
بد من خلق علاقة جديدة بين صناعة التجهيز والشركات المشغلة. هذه 
العلاقة يجب أن ترتكز على مساهمة مبكرة من قبل عدد من المجهزين 
وليس فقط مقاولا واحدا . كذلك وجدت الفرقة أنه من الأفضل البحث عن 
شكل من التعاون يشابه المشاركة حيث يؤدي تخفيض التكلفة إلى منفعة 
مادية للطرفين. وبمساهمة المجهزين مبكرا في عمليات التخطيط يتسنى 
للطرفين أن يتحاشيا إعادة كثير من الخطوات وتقليل عدد التعديلات: ما 
يساعد كثيرا على خلق جو إيجابي يشجع على تقليل التكلفة. 
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(الشكل - 15): خريطة للجزء الجنوبي من بحر الشمال. المصدر: الحقائق 
4 المنشورة من قبل وزارة النفط والطاقة النرويجية 


المصدر: حقائق 2005 نشرت من قبل وزارة النفط والطاقة 
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(الشكل - 16): خريطة للجزء الشمالي من بحر الشمال. 
المصدر: الحقائق 2004 المنشورة من قبل وزارة النفط والطاقة النرويجية 
المصدر: حقائق 2005 نشرت من قبل وزارة النفط والطاقة 
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المصدر: حقائق 2005 نشرت من قبل وزارة النفط والطاقة 
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(الشكل - 18): خريطة تبين أهم الحقول وأنابيب النقل 
في بحر الشمال والبحر النرويجي 
المصدر: التقرير السنوي لمديرية النفط النرويجية للعام 2003 
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(الشكل - 19): الأجزاء النرويجية والروسية من بحر بارنتز 
المصدر: مصادر النفط على الساحل القاري النرويجي» نشر من قبل مديرية 
النفط النرويجية في العام 2003 
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]ال نالا 


الجزء الثاني 


متطلبات أساسية في إدارة مصادر التفط 


بداية مرموقة للنرويج 


]1 نالا 


أساسيات في إداره 
مصادر النفط 


1-5 مقومات الادارة الرشيدة لمصادر النفط 
1-1-5 تنسيقسياسةالنفط كأساس للإدارة الرشيدة 

يعتمد نجاح أي جهد صناعي كبير على 
وجود إدارة رشيدة في البلد. ليس فقط 
لإدارة القطاع بالذات. بل لجهاز الحكم 
بصورة عامة (000© ععمطقمء601). 
وكما ورد أعلاه فإن نجاح النرويج لم 
يكن ممكناء على هذه الدرجة العالية من 
الكفاءة» لو لم تتوافر في البلد منذ البداية 
متطلبات متعددة على مختلف المستويات 


«من المهم أن نؤكد هنا أن تضمن الإدارة الرشيدة عامة. 

يكون تطوير القدرة الخلاقة كين ودار الروك 

في البلد من أهم الأهداف, ومما لا شك فيه أن وجود النفط فى 
خصوصا لأن فى هذا 1 1 
التطوين-:كنمانا الاب تمراق أي بلد يمثل فرصة فريدة للاستفادة من 


الرفقاه الاقتصادي يعد انتهاء 


عنات الك هذا المصدر الثمين. ويما أن النفط مصدر 


المؤلف ناضب فإن الفرصة هذه ذات أمد محدود 
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لا تفسح المجال لكثير من الأخطاء. لذلك يتحتم على البلد أن يتحكم في 
توقيت الخطوات المختلفة في عمليات النفط مع الفعاليات والخطط الأخرى 
في البلد. والهدف هو أن تتناغم عمليات النفط مع سياسة البلد وخططه 
في القطاعات الأخرى بحيث تخدم كلها المصلحة الوطنية الشاملة. 

وتذكرنا تجارب مختلفة من دول عدة مصدرة للنفطء بأن هناك في 
أي بلد أطرافا ومصالح متعددة داخلية وخارجية تعمل بدأب للتأثير في 
قرارات النفط في اتجاهات مختلفة ومتضاربة. لذلك فإن نجاح أي بلد في 
الاستفادة من مصادره النفطية يعتمد بصورة خاصة على قابليته لتحديد 
وتنفيذ خطوط عامة وواضحة لسياسة نفط يؤمن ويلتزم بها أكبر عدد 
من المواطنين والمؤسسات الوطنية. ومن الأفضل طبعا أن يتوصل البلد إلى 
هذه السياسة في وقت مبكر من بداية عمليات النفط. وتدل التجارب على 
أن الشروع في عمليات النفط من دون وجود سياسة مدروسة مقدما يؤدي 
في أكثر الأحيان إلى صعوبات كبيرة لاحقا. 

وفي ضوء الخطوط العامة لسياسة النفط هذه. يجب على البلد ضفي 
أسرع وقت ممكن أن يعد ويقر التشريعات والأنظمة والوثائق التعاقدية 
اللازمة لتحقيق هذه السياسة. ومن الطبيعي أن تبدأ عملية التشريع 
بقانون للنفط يرتكز على نصوص الدستور والقوانين الأخرى السارية ذات 
العلاقة. والمهم هنا أن يحتوي القانون على نصوص واضحة فيما يتعلق 
بالمبادئّ الرئيسية:؛ تاركا الأمور التفصيلية للأنظمة والعقود . أما فيما 
يخص الأنظمة فيجدر بالبلد أن يصدرها إما مصاحبة للقانون كملحق به 
في عملية التشريع أو بصورة منفردة. ومن المهم جدا أيضا أن يُعَد عقد 
نموذجي يمثل الأحكام الاقتصادية التي تلائم تشريع النفط في البلد قبل 
البدء في أي مفاوضات مع شركات النفط. كذلك يجب أن يتحاشى العقد 
النموذجي إعادة أي مبادئّ أو أمور يغطيها التشريع وذلك لتحاشي جعلها 
معرضة للتحكيم الدولي الذي هو معتاد بالنسبة إلى الجوانب التجارية 
في العقد. على أي حال فإن حصر فقرات العقد في الجوانب التجارية 
والتقنية التفصيلية مبدأ مهم لتقصير فترة المفاوضات وتحاشي التعقيد 
غير اللازم في نص العقود. 
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بالإضافة إلى هذا يجب على البلد خلق تنظيم محكم ومتكامل لقطاع 
النفط يحدد أدوار المؤأسسات الأهلية الحكومية ووسائل التعامل بين 
الاثنين على أساس مشرّع يضمن الشفافية والعدالة والأمانة الحرفية. 
ونقطة الانطلاق هنا أن يتوصل البلد إلى هيكل مناسب تتوزيع مهمات 
الحكومة المختلفة في قطاع النفط. من الطبيعي أن تقوم وزارة النفط أو 
ما يعادلها بالآمور السياسية المتعلقة بالنفط؛ ومن ضمنها وضع السياسة 
النفطية واقتراح التشريع والاضطلاع بعمليات منح التراخيص للشركات. 
وتدل تجارب أكثر البلدان على أنه من المحبذ أن تفصل العمليات الإدارية 
المنظمة لعمليات النفط في كيان منفصل (عادة مديرية) تحت إشراف 
الوزارة. والهدف من هذا الفصل الإداري من الوزارة هو تخفيف أعباء 
الوزارة الإدارية التقنية وتركيز جهودها على أعمالها التقليدية. وتشمل 
أعمال المديرية الرئيسية عادة مراقبة العمليات والتعامل مع الشركات 
للتأكد من التزام الشركات العاملة بتشريعات البلد وأنظمته وبشروط 
العقود. كذلك قد تقوم المديرية بإدارة البيانات من قطاع النفط وتقييم 
رصيد مصادر النفط في البلد بصورة متواصلة. 

وإذا كان البلد قد قرر المشاركة في عمليات النفط تجاريا فإنه من بالغ 
الأهمية أن تؤسس الس لطات شركة وطنية لتأدية هذه المصالح التجارية: 
حيث إن تنظيم مهمات تجارية داخل الهيكل الوزاري يخلق كثيرا من 
التناقض بين مهمات الإدارة الموضوعية ومصالح التجارة الذاتية. 

بعد تشكيل الجهاز الحكومي لإدارة النفط يتعين على البلد أن يسعى 
بمثابرة إلى رفع المستوى الحرفي في أسرع وقت ممكن إلى المستوى نفسه 
الذي تمثله شركات النفط؛ لكونها الطرف الآخر في عملية الإدارة. ويمكن 
أن يدخل موضوع تدريب الموظفين في أجهزة النفط الحكومية كجزء من 
شروط التعاقد وذلك لضمان جودة التدريب واستمراريته. 


2-1-5 الأطوار الثلاثة في الاستفادة من مصادر النفط 
هنالك ثلاثة أطوار أساسية للاستفادة من مصادر النفط. في كل من هذه 
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- طور الاستخراج. يبدأ هذا الطور من مرحلة التنقيب ويستمر إذا 
اكتّشف النفط إلى مرحلة تطوير الحقل ثم إلى الإنتاج والنقل. ويطابق 
طور الإنتاج ما هو معروف في صناعة النفط بعمليات ال (تتةعنناوم [1]): 
وإلى حد كبير ال (01105]16312) . وينتهي هذا الطور عند توصيل الزيت 
الخام أو الغاز الطبيعي وبيعهما للمشتري. 

- طور التحويل: تطابق عملية التحويل تقريبا ما هو معروف في صناعة 
النفط بعمليات ال (10017251]163102) التي تهدف إلى تحويل الزيت الخام أو 
الغاز الطبيعي إلى منتجات متطورة أكثر وذات قيمة أعلى بالنسبة إلى الزيت 
الخام أو الغاز. وتبدأ هذه العملية عادة بتكرير الزيت أو الغاز الطبيعي 
لإنتاج وقود ومواد هايدروكربونية كالبنزين ووقود الطائرات والديزل والزيت 
الأبيض...إلخ. وتستمر إلى استعمال النفط وقودا مشلا لتوليد الطاقة 
الكهربائية؛ أو لأغراض صناعية واسعة إما كمادة خام (مثلا لإنتاج الأسمدة 
والبلاستيك والأدوية والأدوات ...إلخ)؛ أو كعامل مساعد كما هو وارد في 
صناعة تكرير المواد الخام للحديد وتحويلها إلى حديد الصلب. 

- طور الاستفادة من الريع: نتيجة لتحويل مصادر النفط إلى قيم نقدية 
في دوري الاستخراج والتحويل يتدفق الريع لدى المستثمر من جهة والبلد 
المضيف من الجهة الأخرى. في كلتا الحالين يكون الهدف هو استعمال 
الأموال المتوافرة بشكل يضمن استمرار التطور والنمو. 

وفيما يخص شركات النفط نجد أن سر نجاح الشركات الدولية الكبرى 
(كانت تسمى غالبا الأخوات السبع) كان في قابليتها للتحكم الرشيد في 
كل أطوار الاستفادة من مصادر النفط عن طريق ما يسمى عادة التوحيد 
العمودي في عملياتها الدولية. ويعني هذا بكل بساطة أن الشركة ركزت 
على تنسيق جهودها في الأطوار الثلاثة داخل الجهاز الإداري والمالي نفسه. 
وبفضل هذا التنسيق تمكنت الشركات من تعظيم فائدتها عن طريق اختيار 
المشاريع التي تضمن ربحا أكثر ومجازفة أقل للشركة. إضافة إلى هذا 
التنسيق العمودي تميزت الشركات الكبرى أيضا بالتنسيق الأفقي الذي 
ينطوي على تنسيق الجهود ماليا وإدارياء بين العمليات المتشابهة في الطور 
نفسه على الرغم من أنها موزعة على أنحاء مختلفة من العالم. وعن طريق 
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التنسيق تختار الشركة أحسن الفرص لتعظيم أرباحها على المستويات 
التشغيلية نفسها. قد نستنتج من هذا أن التنسيقين العمودي والأفقي 
داخل الشركات الكبرى أسهما كثيرا في نجاحها ويعتبر سر وصولها إلى 
مركز القوة التي تتمتع به غير أنه من الضروري أيضا أن نشير إلى أن 
التتسيق داخل الشركات الكبرىء: على هذا النطاق الدولي الشاملء؛ بدأ 
يشكل في حد ذاته تحديا كبيرا لها وذلك بسبب تضخم الهيكل»؛ وصعوبة 
التوصل إلى نتائج وقرارات حاسمة عبر ممرات وكواليس القرار المعقدة 
في الشركة العملاقة. لهذا السبب تمكنت الشركات الأصغر حجما من 
أن تنافس الشركات الكبرى في مجالات مختلفة محددة: إذ تمكنت من 
التفوق على الشركات الكبرى في هذه المجالات. وفي هذا يكمن سر نجاح 
الشركات التي تسمى الشركات المستقلة (02060620626 . 
وفيما يخص البلدان المضيفة. يكمن سر النجاح في الدرجة الأولى في 
قابلية البلد لحسن الإدارة بصورة عامة وفي كل من الأطوار الثلاثة أعلاه. 
ثانياء يتطلب النجاح أيضا أن يتمكن البلد من تنسيق الفوائد بين الأطوار 
الثلاثة بحيث يُضمن تعظيم الفائدة من طور إلى آخر. وللأسف ما زالت 
أغلب البلدان تنظر إلى صناعة النفط كأنها تشمل طور الاستخراج فقط. 
ولهذا الانطباع عدة أسباب. في أكثر الحالات يكون موقع البلد الجغراضي 
بعيدا عن الأسواق الصناعية المتطورة والتي هي إما في أوروبا أو أمريكا 
أو الشرق الأقصى. كما أن طول خطوط المواصلات وتخلف أكثر البلدان 
المصدرة للنفط صناعيا يجعل التعامل مع تحويل النفط إلى منتجات أكثر 
قيمة أمرا صعبا تتركه البلدان المصدرة للنفط للش ركات التي تقوم به إما 
فيء أو بالقرب منء آأسواقها الطبيعية. 
ويمثل طور التحويل زيادة مهمة جدا في قيمة مصادر النفط. ليس 
فقط من جانب القيمة النقدية فقط بل أيضا كوسيلة لتشغيل الأيادي 
العاملة في البلد؛ وفي الوقت نفسه خلق صناعات ثانوية أخرى ترتكز على 
عمليات التحويل. إضافة إلى هذا فإن وجود النفط في بلد ما بكميات 
محدودة: أو على شكل غاز طبيعي بأحجام متواضعة؛ قد يؤدي إلى ضرورة 
استخراج المصادر على أساس الاستهلاك المحلي أو الإقليمي فقط. وضي 
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هذه الحال تحبذ شركات النفط أن تشارك السلطات في البلد المضيف في 
عمليات الاستخراج والتحويل ضمانا لسلامة الاستثمار من قبلهاء لاسيما 
أن التسويق المحلي يكون أكثر عرضة للتأثيرات السياسية المحلية. 

من الواضح أن نجاح أي شركة نفط يعتمد ليس فقط على نجاحها 
في استخراج وتحويل مصادر النفط إلى أعلى قيمة ممكنة نقدياء بل 
أيضا على قدرتها في تحويل إيراد العمليات إلى مشاريع جديدة تضمن 
النمو والتطور في المستقبل. ومن ضمن الوسائل التي تستعملها شركات 
النفط لضمان الاستعمال الأمثل لأرباحها هو في بعض الأحيان التعامل 
مع شركات أخرى إما عن طريق المبادلة أو البيع أو الاندماج؛ كل ذلك من 
أجل تحقيق فائدة أعلى وأساس أمتن لعمليات المستقبل. 

وبالنسبة إلى البلدان المضيفة؛ يمثل الطور الثالث تحديا بالغ الأهمية 
يتعلق بطريقة استعمال البلد لريع النفط في الاقتصاد الوطني من 
أجل تحقيق الفائدة المثلى والمستدامة لأغراد المجتمع. لو نظرنا بتمعن 
في هذا الأمر لوجدنا وللأسف أن أكثر البلدان لا تتقن هذا التحدي 
بالصورة المثلى. والأسباب وراء هذا الاتجاه المؤ#سف متعددة ومعقدة 
وسنعود لبحثها في الفصل الثاني عشر من هذا الكتاب. ونكتفي هنا 
بالقول إن مدى نج ح البلد في هذا المجال يعتمد بدرجة كبيرة على 
حسن الإدارة العامة في البلد. ويعتمد الأخير بدوره على نظام الحكم 
ونضجه السياسي. 


3-1-5 خطوط عريضة للأهداف في طور الاستخراج 

يمكن تلخيص أهم الأهداف في طور الاستخراج بما يلي: 

- تشخيص وتقييم المناطق المختلفة والتراكيب الجيولوجية الملشجعة 
على الاسكتشاف. 

- تبني سياسة رشيدة لتراخيص التنقيب والإنتاج منطلقة من سياسة 
النفط وخطط التنمية الوطنية. والهدف هنا هو اكتشاف أكبر عدد ممكن 
من التراكيب المشجعة تجاريا في الأوقات المناسبة لتطويرها طبقا للخطة 
الوطنية الشاملة. 
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- تحقفيق أنجع الطرق لتطوير وإنتاج الاكتشافات, كل وفق متطلباته 
وإمكاناتة» بحيث تُسَتخلص أكيبر نسبة ممكنة من الزيث. 

- رسم الخطط المثلى لتطوير الطاقة الإنتاجية والبنى التحتية في 
البلد. بحيث تتناغم هذه مع خطط التطوير الاقتصادي للبلد على الأمدين 
التوسط والبعيد» 

- التوصل إلى أفضل الحلول التشغيلية فيما يخص البيئّة والسلامة 
والكفاءة في استعمال البنى التحتية. 

- منع حرق الفاز الطبيعي والسعي إلى تحقيق أفضل الطرق 
للاستفادة منه سواء كان ذلك لأغراض الطاقة أو الصناعة أو الاستهلاك 
المحلي أو التصدير. 


4-1-5 خطوط عريضة للأهداف في طور تعظيم القيمة 

فيما يخص تعظيم قيمة النفط الخام يمكن تلخيص الأهداف بما يلي: 

- دراسة الأسواق المحلية والدولية لتشخيص أغضل الوسائل لتسويق 
الزيت والغاز. 

- النظر في أفضل الاستراتيجيات لتحقيق سياسة التسويق وخلق 
المؤسسات اللازمة لهذا الفغرض. 

- النظر في أفضل السبل لتحقيق قيمة مضافة للنفط تعزز العائدات 
التقليدية وتكوّن في الوقت نفسه أساسا لصناعات وطنية جديدة. 

- استعمال الزيت والغاز ومنتجاتهما لسد احتياجات البلد. 

- تشجيع الصناعات المحلية التي تستفيد من النفط. 

- السعي إلى تنسيق الأهداف أعلاه مع سياسة التطوير بصورة عامة 
ومع سياسة رشيدة لتوفير فرص العمل بصورة خاصة. 


5-1-5 خطوط عريضة للأهداف في طور الاستفادة من عائدات النفط 
فيما يخص الاستفادة من عائدات النفط يمكن تلخيص الأهداف بما يلى: 
- جمع وتدقيق العوائد بدقة وأمانة تحمى مصلحة البلد في تسلم 
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- وضع خطة شاملة للتطوير والتنمية تشمل كل القطاعات وكل 
الجوانب الاقتصادية والاجتماعية في البلد بما فيها استعمال جزء من 
عاثتدات النفط لخلق صناعات وفعاليات تطويرية خلاقة ذات فائدة 
مستديمة للمجتمع وللأجيال القادمة. 

- النظر في تأسيس صندوق خاص للتنمية لتمويل خطط التطوير 
والتنمية المستدامة. 

- النظر في تأسيس صندوق لأكبر جزء ممكن من فائض العائدات. 
وهدف الصندوق هو أولا حماية الاقتصاد الوطني من التذبذبات في سعر 
الزيت أو من حالات طارئة أخرىء وثانيا خدمة مصالح الأجيال القادمة. 


2-5 عوامل جوهرية في استخراج النفط 
إدارة مصادر النفط هي مهمة معقدة بغض النظر عما إذا كنا نتحدث عن 
إدارة مصادر النفط في شركة أو في مؤسسة حكومية؛ وبغض النظر عما إذا 
كنا نتحدث على الصعيد التشغيلي أو على الصعيد الإداري العام. فمن المعروف 
أنهذه المهمة تنطوي على اعتبارات متعددة وهي في الوقت نفسه محاطة 
بكفيرفن عناصر الشكوك والمجازطة:وهكذا ضإن الخيارات التي واف رضي 
وقت اتخاذ أي قرار تعتمد من دون استثناء على عدد من المتطلبات والتقييدات. 
تتباين في طبيعتها من كونها محلية إلى دولية؛ أو من تقنية إلى اقتصادية أو 
اجتماعية أو سياسية. بالإضافة إلى كل هذا فإن الظروف تختلف من مكان إلى 
آخرومن زمن إلى آخر. ليس هذا فقط بل إنها في الواقع تختلف من وجهة نظر 
الج ترجه لظ لخرئ طي "الؤزمان والكان انفسيهها: 
ويجكدم ده الموامل التقيرة فإنه من الضهب تفشيل متجموطة منعيثة 
من هذه العوامل: واعتبارها ذات تأثير أكبر ومباشر في إدارة عمليات 
النفط. مع هذا فلعله من الممكن التحدث عن ثلاث مجموعات من العوامل 
التي لها أكبر الأهمية في إدارة المصادر وهي تلك التي ترتبط ب: 
1 وضصيد اتصادر المتوافر 
2 - السوق 
3 - القدرة الخلاقة 
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والمهم بشأن هذه المجموعات الثلاث من العوامل أنها كلها تؤدي دورا 
حاسما في وضع الحدود لما نستطيع أن نختاره من الحلول أو الفرص 
بصفتتا مديرين للمصادر في مختلف المستويات وفي مختلف المؤسسات. 


القدرة الخلاقة السوق 






خيارات فى إدارة النفط 


رصيد المصادر الطبيعية 


1-2-5 رصيد مصادر النفط 

ا مصادر ا متوافرة في مرحلة التنقيب 

من أهم المتطلبات للبدء في عمليات النفط هو بالطبع وجود احتمال 
معقول لاكتشاف أحجام كافية من النفط؛ إذ تبرر هذه الاستثمارات البالغة 
في تطويرها وإنتاجها بصورة مربحة. وبالطبع فإن هذا هو أعلى المتطلبات 
بالنسبة إلى الشركات. ولهذا فلا بد من إقناعهم بوجوده قبل أن يتمكن 
البلد من جذب الشركات للاشتراك في جولات التراخيص. 

ومما يعقد الأمور في إدارة مصادر النفط أن هذه المصادر لا يمكن 
رؤيتها على سطح الأرضء وذلك لأن الطبقات التي تحمل النفط أو الفاز 
توجد عادة في جوف الأرض مغطاة بآلاف الأقدام. لهذا فلا يمكن قياس 
أحجام هذه المصادر مباشرة بل بصورة غير مباشرة عن طريق قياسات 
تفكس حجم وشكل تجمعات النفط. ولكن الأغلبية من هذه القياسات لا 
تعكس قابلية النفط أو الغاز للتسرب في المكمن. وللحصول على هذه 
المعلومات لا بد لنا من الانتظار حتى يتم فحص إنتاج الآبار لأول مرة في 
مرحلة التنقيب وربما ثانية في مرحلة الإنتاج. 
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وعند تخطيط سياسة للتنقيب في أي بلدء علينا أن ندرك أن قدرتنا 
على تقييم احتمال وحجم المصادر الممكن وجودها في البلد هي في كل 
الأحوال معرضة لكثيرمن الأخطاء. لهذا تعتعد ضصحة توفعاثنا يدرجة 
كبيرة على كمية ونوعية المعلومات المتوافرة في أي وقت. ففي المناطق 
التي لم يتم فيها أي حفر تكون توقعاتنا مجرد أحلام وآمال؛ بينما تكون 
التوقعات في المناطق المنتجة أكثر واقعية وربما أيضا أكثر دقة. 

يمكن الاستنتاج مما ذكر أعلاه أن تقييم مصادر النفط هو عملية غير 
ذقيقة . لهذا يكون التعبير «رضيدن التقط» محفوفا داكما بكثير من الشك 
والتحيز. علينا أن ندرك إذن أننا لو بنينا سياسة التنقيب على توقعات 
ميال يها قيما بخص فصاو التفمل كفل يجملنا شا إلى خلق شعوظ 
وتوترات خطرة في الاقتصاد الوطني أو الحياة الاجتماعية في البلد؛ من 
دون أن يتم تحقيق عوائد من النفط تبرر ردود الفعل وتعوض عن الأضرار. 
من الجهة الأخرى فإننا عند المبالغة في تقليل توقعاتنا قد نحرم البلد من 
توفير الشروط المثلى للاستفادة من مصادره. 

كذلك علينا أن ندرك أن للجهات المختلفة في صناعة النفط مصالح 
ودوافع متباينة تؤثر في تقييمهم للمصادر. ومن أجل ضمان المصلحة 
العامة في البلد ينبغي أن يكون تقييم المصادر موضوعيا بقدر المستطاع. 
ومن المفضل بالطبع أن تَقدَّر المصادر موضوعيا منذ البداية في كل جولات 
التراخيص؛ وذلك لتحاشي منح الرقع تحت شروط أقل مما هو معقول 
بالنسبة إلى المصادر الموجودة في الرقعة. وللسبب نفسه فإنه من الأفضل 
للبلد أن يتمكن من دراسة ومقارنة عدد من التقييمات أجرتها شركات 
متعددة في حالة تنافس فيما بينها. 

إن الجوانب التجارية والفيزيائية من رصيد المصادر تشكل من دون 
شك أحد الحدود المقيدة التي يجب أن تتمسك بها إدارة مصادر النفط. 
وبالإضافة إلى نوعية وطبيعة المصادر الهيدروكربونية التي خلفتها العصور 
الجيولوجية في جوف الأرض فإن هناك عوامل متعددة تؤثر في حجم 
الاستثمارات وتكاليف الإنتاج التي لا بد من مجابهتها قبل أن تستخرج 
المصادر. ومن أهم العوامل التي تؤثر في تكلفة الاكتشاف والتطوير والإنتاج 
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نذكر هنا: عمق المكمن؛ صفاته الإنتاجية: ظروف الحرارة والضغط في 
المكمن. مخاطر الحفرء تضاريس المنطقة؛ عمق البحرء الأحوال المناخية: 
بعد الحقل عن وسائل النقل المتوافرة وعن السوق... إلخ. 

ولا شك في أن البلد الغني بالمصادر سيتمتع بخيارات أوسع وأجود 
نوعيا من تلك التي يتمتع بها بلد أفقر بهذه المصادر أو بلد ما زال في بداية 
التنقيب؛ لذلك فإن قابلية البلد الغني بالمصادر لتوفير الشروط المثلى 
للتعاقد أقوى بكثير من البلدان التي ما زالت تطمح إلى اكتشاف النفط. 
مع هذا فإن وجود ظروف طبيعية قاسية في أي بلد يحتم وجود تجمعات 
نفطية كبيرة لكي تحمل الشركات على التنافس معا في ذلك البلد. 

غير أنه من الضروري أن نؤكد هنا أن كمية وطبيعة البيانات التي 
تؤثر في تقييم المصادر هما في تغيّر وتطوؤر مستمرين. فمع استمرار 
عمليات التنقيب تتزايد المعلومات المتوافرة مما قد يؤدي إلى زيادة أو 
توقف النمو في حجم الاحتياطي المتوقع من البلد . وهكذا يكون توقعنا 
للمصادر المتبقية في البلد معتمدا كليا على تقييمنا للمعلومات المتوافرة 
من عمليات التنقيب في أي زمان. 

ويمكن أن نستنتج من كل هذا أن حجم وقيمة الرصيد المتبقي من 
المصادر هما في طبيعتهما يتغيران مع الزمان والمكان. لهذا فلا بد من 
تعديل استراتيجيات التنقيب وشروط التعاقد في أي منطقة في على ضوء 
النتائج التي حُققت عن طريق التنقيب في كل حين. وعلينا أن ندرك أن ما 
كان يعتبر حلا ناجحا في جزء من منطقة معينة قد لا يكون مناسبا لجزء 
آخر من المنطقة نفسها. كذلك فإن ما كان ناجحا في منطقة معينة قد 
يتحول إلى سياسة خاطئة إذا ما فشلت نتائج التنقيب في السنين الأخيرة 
في اكتشاف حقول جديدة قابلة للتطوير والإنتاج تجاريا. 


مصادر النفط ا متوافرة في مرحلة التطوير والإنتاج 

أما فيما يتعلق بالمصادر المثبتة عن طريق الحفر التي ينطبق عليها 
اصطلاح «احتياطي» النفط فإنها هي الأخرى محفوفة بقدر لا بأس 
به من عدم اليقين (12061]3121(7) ما يجعل تقديرها وتقييمها عرضة 
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لقدر معين من الشك. ويكون النقص في المعرفة هذا ناتجا عادة من قلة 
البيانات المتوافرة - عددا ونوعا - بالقياس إلى حجم المكمن والتنوّعات 
الكثيرة والمعقدة في ميزاته. كذلك فإن درجة عدم اليقين هذه تختلف 
كثيرا من حالة إلى أخرى. وعلينا في أي حال أن ندرك أن عدم اليقين هو 
في الوقت نفسه مصدر للمجازفة من جهة ولفرص ذهبية في المستقبل 
من الجهة الأخرى. 

وعلى صناعة النفط أن تجابه هذه التحديات الصادرة من معرفتنا 
المحدودة لطبيعة الاحتياطي. وأول هذه التحديات هو أن نستعمل قابلياتنا 
الحرفية في تحليل البيانات المتوافرة بصورة موضوعية بقدر الإمكان. وضي 
الحقيقة فليس هناك أي حد للتعقيدات التي يمكن أن نجابهها في هذا 
الجهد. ما يؤدي إلى تباين ملحوظ في النتائج من اختصاصي إلى آخر 
ومن شركة إلى شركة أخرى. أما التحدي الثاني فهو أن ندرك الإمكانات 
والمخاطر التي تنتج عن عدم اليقين. وهنا أيضا تمارس الظروف الخاصة 
بأي شركة معينة دورا حاسما في تلوين قدرتها على رؤية وتقييم الفرص 
والمجازفات في أي مشروع معين. فعلى سبيل المثال قد يعتبر اكتشاف 
الغاز فشلا ذريعا بالنسبة إلى شركة معينة بينما تعتبره شركة أخرى 
نجاحا إذا كانت هذه الشركة تملك البنى التحتية اللازمة لنقل وبيع الغاز. 
أما عن التحدي الثالث فيتلخص في أن نحتفظ ببعض الخيارات التي 
تمكننا من استغلال بعض الفرص في المستقبل لتحسين الأرباح أو على 
الآأقل تقليل عنصر المجازفة في المراحل المقبلة عندما نتمكن من إزالة 
عنصر المجازفة. 

ولكي نحتفظ بخيار التصرف في المستقبل عند تخطيط تطوير الحقل 
علينا من دون شك أن نتقبل زيادة معينة في تكاليف التطوير. غير أن 
انعدام مثل هذا الخيار في المستقبل قد يؤدي هو الآخر إلى خسارة في 
القيم الإضافية الممكنة. وذلك لأننا في هذه الحال لن نكون قادرين على 
اتخاذ الإجراءات اللازمة في الوقت المناسب. وهكذا فإن شراء «الخيارات 
الحقيقية» بمنزلة تأمينات يدفعها المستثمر لكي يحمي نفسه ضد عناصر 
تخسباسة من الملحازفة: 
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بمجرد ابتداء عمليات تطوير الحقل تبدأً البيانات في الازدياد بصورة 
أوفر بكثير مما هو ممكن في مرحلة الاكتشاف والتقييم. مع هذا تتحصر 
أكثر هذه البيانات في وصف الصخور وميزاتها الفيزيائية فقط. غير أنه 
عند بدء الإنتاج تتوافر لأول مرة بيانات تصف قابلية السوائل والغازات 
للتحرك في مسامات الصخور (0818 0/0310212). هذا وكلما طالت فترة 
الإنتاج زادت الثقة بتفهمنا ميزات المكمن الحركية. غير أن ازدياد الثقة 
بكرم احكل اتات ل رفيدنا كثيرا؛ لأن أكثر القرارات كانت قد اتخذت 
في ذلك الحين. وهكذا تعتمد قابليتنا لتعديل الخطة في الأساس على 
وجود المرونة اللازمة في خطة التطوير. وعند توافر البيانات المطلوبة 
سنتكون في موضع يمكننا من الاستفادة من الاستثمار الإضافي الذي 
وضعناه في هذه المرونة. 

في البلدان المنتجة للنفط تتبلور مع مرور الزمن حاجة ماسة إلى 
معرفة الأصناف المتعددة من مصادر النفط؛. ليس فقط من أجل التخطيط 
للمستقبل ولكن أيضا بهدف التنبؤ بإيرادات النفط في ميزانية الدولة. 
فمن أجل التخطيط مثلاء لا بد للبلد من التنبؤٌ بمستوى الإنتاج 3 أو 4 
سنوات مقدما. وتعتمد قايلية اليلد للتنيوٌ على وجود تقييمات دفيقة لقابلية 
المكامن المكتشفة للانتاج من جهة ولاحتمال وسرعة اكتشاف أحجام تجارية 
من النفط عن طريق التنقيب من الجهة الأخرى. ومما يجعل هذه التنيؤّات 
ممكنة وجود إحصائيات مضبيوطة لكل صنف من المصادر من «تركيبات 
مشجعة». إلى «اكتشافات». إلى «اكتشافات تجارية»» إلى «حقول تحت 
الدراسة»» إلى «حقول تحت التطوير» إلى «حقول منتجة». ويمثل تصنيف 
مديرية النفط النرويجية لمصادر النفط مثالا للتصنيف المبني على تدرج 
اللصور :ف :العطاور بوصنةه سا روه تجازها مح مجر كزاكي جيوايهية 
إلى حقول منتجة. هذا ولقد تبنى هذا المبدأ في التصنيف كل من مؤتمر 
النفط الدولي 2000 وجمعية جيولوجيي النفط الأمريكية وإطار تصنيف 
الطاقة والمصادر المعدنية من قبل الأمم المتحدة 2004. 

فيما يخص جهود النرويج في تصنيف مصادرها النفطية راجع الفقرة 
10-8-]1 أدناه. 
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2-2-5 سوق النفط 

الأسواق الدولية 

كما سبق أن ذكرنا أعلاه فإن الحجم الحقيقي لمصادر النفط في 
جوف الأرض هو بمنزلة هبة طبيعية. ولا يمكن للجهد البشري التأثير في 
هذه المصادر إلا بصورة هامشية:؛ في إمكاننا أن نؤثر في شروط العمل 
التي تؤدي إلى أفضل الجهود من قبل أفضل الشركات للبحث عن تطوير 
مصادر النفط. 

غير أن الاستمرار في عمليات التنقيب يتطلب النجاح في تطوير 
بعض الاكتشافات التي تجدد الأمل في جدوى التتقيب. ومن أهم 
العوامل التي تساعد على ذلك وجود أسواق مناسبة لتسويق النفط أو 
الغاز الذي نأمل إنتاجه. 

وهكذا تشكل أسواق النفط الحد الثاني الذي يحدد إمكاناتتا على 
التصرف يوصفنا مديرين لمصادر النفط. 

ومن المعتاد في أغلب الحالات أن يمر بعض الزمن من بداية التفكير 
في تطوير حقل ما إلى بداية الإنتاج منه. لهذا السبب بالذات فإننا نهتم 
في أغلب الأحيان بأوضاع الأسواق في المستقبل. غير أنه يصعب التنبؤ 
بالتغيرات التي تتعرض لها أسواق النفط. وعلى الرغم من أن بعض الدول 
المنتجة للنفط قد تكون قادرة على التأثير في سوق النفطء مثلا عن 
طريق تحديد الإنتاج؛ فإن أغلب الدول المنتجة للنفط غير قادرة على 
ذلك. والسبب في هذا يرجع إلى وجود عوامل معقدة ومتعددةء سواء كانت 
محلية أو دولية؛ تؤثر بمجموعها في سوق النفط. وليس من السهل تفهم 
هده العوامل فضلا عن التنبؤ بتطورها مع الزمن. وعليه فإنه من الصعب 
حقاء إن لم يكن مستحيلا؛ على أي دولة أو مؤسسة أن تؤثر في أسعار 
الزيت سواء كان ذلك باتجاه التخفيض أو التعظيم. وكما عانت منظمة 
أوبك في العقود الأخيرة فإنه من الصعب على مجموعة من أهم الدول 
المصدرة للنفط أن تس تمر في التأثير في أسعار الزيت على المدى البعيد. 
وعليه فإنه تحت الظروف الطبيعية غير ممكن لبلد صغير وحده أن يؤثر 
في ظروف الأسواق العالمية للنفط والغاز. 


106 


أساسيات فى إدارة مصادر النفط 
لقد سبق أن بحثنا في الفقرات 5-2, 6-2), 5-3, 6-3 2-4 و4 
0 جهودد النرويج في التطبع لتذبذب أسعار الزيت. وبحكم كون النرويج 
مصدرا مهما للغاز في أوروبا فلقد بحثشت جهود النرويج في هذا المجال 
في القسم 4-3. 


الأسواق ا محلية 

شيعن الأسواق اتداية شبن وض الظروق اللخامسة كن اد تن 
لتقا خرصا مشونة لاب وان بعد ساس الفقكل رجايا غير أنه 
ححن الحيه الحتروف اكاذكينة سكيع متاك صعوياك عي اغنام الشتركات 
التنية والساطاف قن انكدافة عؤليات الققلط هل اسان الأسواق 
االكلرة طقف 

على سبيل المثال فإن شركات النفط التي تقوم بالتنقيب داخل دول 
بعيدة عن أي مخرج بحري ستكون مضطرة في أغلب الحالات إلى الاعتماد 
فلع اللستون |لاتمليةر :زتعت ميهي العاروت بفإنه بن نيس أكون 
السرقات سوفية كوت الوضع السيايميى شن البالحس: والحتمال بحدويك 
تغييرات مفاجئة قد يهدد السوق المحلية: ومن ثم يهدد الأساس الوحيد 
لاسترجاع الاستثمار وتحقيق ربح معقول للشركة المعنية. كذلك ستكون 
الشركات مهتمة بثبات قيمة العملة المحلية وتكلفة تحويلها إلى العمللات 
السعية الى تكوق الخو الأكبى من تكلفة وآمن كال وتكاليف التشغيل: 

وفي البلدان التي لم تطوّر فيها أسواق محلية للنفط والغاز فإن هناك 
احتمال تكوين مثل هذه الأسواق لأول مرة خصوصا بالنسبة إلى أحجام 
متواضعة من الغاز. وتكتسب السوق المحلية كثيرا من الأهمية في حال 
تعذر تصدير الغاز إلى الدول المجاورة. غير أن السوق المحلية في أغلب 
الأحيان محدودة وتقتضي مدة طويلة لتطويرها بحيث يكون الاعتماد عليها 
محفوفا بكثير من المخاوف والمجازفة. فمثلا يعتمد تطوير السوق المحلية 
على قنة اللمسهادر ينمو هه الوق والسهيم الساسي الك جوع نذا 
التطوير. لهذا يكون المشروع معرضا لدرجة عالية من المجازفة السياسية 
ف اليلت» 


157 





النمودج النرويجي 

وفى بال الترزيع كان روما زالتطون السنوق اللكليتة القان يعار 
باعتبارات جدية فيما يخص تلويث البيئة. من الناحية النظرية فإنه 
من الممكن تحويل الفاز إلى مختلف المشتفات وتصديرها إلى الدول 
الأوروبية المجاورة. غير أن الحلول التي اقترحت بخصوص استعمال 
الغاز من اللحقول الشمائية قابات معارضة في البلك سيب أتها سعزيد 
من مساهمة البلد في زيادة ثاني اكسيد الكريون والغازات الضرة 
الأخرى في الفضاء. وإلى الآن لم يتمكن المؤيدون لاستعمال الغاز من 
إقناع المعارضين بأن اس تعمال الغاز في النرويج سيقلل في النهاية من 
كميات الغازات المضرة التي تطلق للفضاء في أوروبا بصورة عامة. وما 
زال الجدل قائما في هذا الموضوع. 


عدم قبرزس الأشعان 

يستند قرارنا في تطوير مصادر جديدة من النفط أو الغاز إلى 
توقعاتنا لما ستكون عليه حال السوق بصورة عامة ومستوى الأسعار 
بصورة خاصة في قترة زمنية في المستقبل تتراوح بين 5 إلى 10 سنوات 
وحن تارك القران:والسيوفق ذلك يرهه فى اغلنب الأحيان إلى مدة 
الانتظار من بداية عمليات التطوير حتى بلوغ قمة الإنتاج. لهذا فإن 
عدم الاستقرار في مستوى الآسعار يشكل تهديدا جديا لأكثر المستثمرين 
وبالأآخص أولتئك الذين يستعيرون رأس المال والذين يمتلكون مصادر ذات 
تكاليف عالية. 

في حال النرويج: كان التذبذب في أسعار الزيت عقبة جدية وقفت في 
وجه تطوير كثير من الحقول الصغيرة. فبحكم ارتفاع تكلفة تطوير الوحدة 
ووجود كثير من الشك بشأن حجم وميزات المكامن في هذه الحقول الصغيرة 
فلقد كان من الصعب تشجيع الممستثمرين على تطوير هذه الحقول. على 
أي حال فلم يكن من الممكن التفكير في تطوير هذه الحقول إن لم يكن 
المستثمرون متفائلين بشأن أسعار الزيت في المستقبل القريب. لهذا السبب 
كانت ولا حزان شبركاك التقط تطالب يتحيه ينات فاحوظة ف الشتروظ 
الضرائبية كوسيلة لتقليل عنصر المجازفة في الحقول الصغيرة. 
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تكاليف البضائع والخدمات 

بالطبع فإن لوضع السوق فيما يتعلق بتكاليف البضائع والخدمات تأثيرا 
كبيرا في تكاليف التطوير والإنتاج. لهذا السبب نجد أن تكاليف التنقيب 
والتطوير تكون أعلى بكثير في المناطق النائية عن الأسواق المعروفة لبضائع 
وخدمات النفط. وذلك بسبب التكاليف الباهظة لنقل المعدات والمنشآت 
إضافة إلى أجور الاختصاصيين. ومن النادر جدا أن تتوافر في مثل هذه 
المناطق النائية بعض الخدمات أو البضائع التي يمكن استعمالها مباشرة 
في عمليات النفط. 

إضافة إلى هذا فإن تكاليف عمليات النفط معرضة للتذيذيات 
التي تحدث في حدة هذه العمليات على الممستويين الدولي والمحلي. 
ومن المعروف أن هذه التذبذدبات تحدث كرد فعل للتغييرات الكبرى 
في أمسعار الزيت أو في نمو الاقتصاد الدولي. وعلى سبيل المثال بلغت 
أسعار البضائع والخدمات في بحر الشمال مستويات عالية جدا في 
فترات تطوير الحقول العنيفة؛ ما سبب تضخما مقلقا في التكاليف كان 
أعلى بكثير من الميزانية المخصصة للمشاريع. هذا وقد سبق أن ناقشنا 
ظاهرة تجاوز ميزانية التكلفة في الفقرة 2-7-2 في الجزء الأول من 
هذا الكتاب. 

وفي الخلاصة علينا أن نتفهم التيارات في الأسواق العالمية والمحلية 
سواء كان ذلك يخص أس عار الزيت أو تكاليف الخدمات والبضائع. 
وهذا التفهم يمكننا من تعديل الدوافع المناسبة في شروط العمل من 
أجل تشجيع المستثمرين على الاستمرار في عمليات التنقيب والتطوير 
في البلد. 


3-2-5 «القدرة الخلاقة, 

سبق أن بحثنا أعلاه كيف أن رصيد المصادر من جهة؛ وعوامل 
السوق من الجهة الأخرى يحددان المجال الذي نستطيع أن نعمل داخله 
للتأثير في استغلال مصادر النفط. ولقد شاهدنا كذلك أننا - سواء 
كنا نمثل شركة تجارية أو نمثل السلطات في بلد ما - غير قادرين على 
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كقوين سكين العام ا نه مد قو اه كله زسبتدضا كي الأمن العرب شين 
أفخابلية لد أو القنرعة الحمارية تتبنين اتعهرد البفبرية والخالية 
واالقسسية والسدية يرن أجل الاب كاد عن اررق مين شنا يحض 
الملاوو الوق هي ام يكن التدكه ضوايديث يززى إلى عاك 
انحاية: إنها داخل هذا النطاق هن العمل اللخلاق تسخطي >اشخاصض 
أو كمؤسسات أن نؤثر بصورة إيجابية في عمليات النفط. ولعدم وجود 
امسطتلاع مخرق يلوضف هذا العامل الهم افتريومها ان تظلق علية 
قيير والقدوة البخلاقة 

بالشبية ل ملف بجت اغبي لفساو المخااقة راسي بن 
القابليات والإمكانات الموجودة في البلد . من أهمها نستطيع أن نذكر على 
سبيل المثال الخبرات المتواشرة في البلدء والتظور التقني بصورة عامة: 
وكاتروقه العمانوالامطانن! يسبب للدولة والتعتمي والحرافة القراقر* 
لفل لقان 'وكواسن النقى التسفية.والوضيم الاستميادى نا لزنه وكا واينا 
في الجزء الأول من الكتاب فلقد كان مستوى القدرة الخلاقة في النرويج 
قبل دخول عصر النفط من أهم العوامل التي ساعدت على نجاحه الباهر 
ووصيفتواها مقتها الفط ولجنا كلع اغوي فاضه انقو على لكين 
البلن طلخ اتباق سيان وظنية مكرنة حاوف [عجات كفيوسن البلاد ان وتعل 
أهم الإنجازات التي حققتها النرويج هو أنها تمكنت من التحكم التام في 
عمليات النفط خلال مدة قصيرة جدا لا تتجاوز العقد. ومن أجل التقدير 
الصحيح لهذا الإتجاز قد يكون من الملاثم متاقفة الإمكاتات المتواغرة 
عادة في اكش الدول التي تطمح إلى إنتاج التفط؛ 

وتدوك أكشر البلدان التي تطمح إلى الدخول في غمليات النفط أنها في 
حاجة ماسة إلى دعم من المجتمع الدولي من أجل إكمال قدرتها الخلاقة. 
وليسس هناك عادة أي صعوبة في الحصول على مثل هذا الدعم ما دامت 
مذاك معاد لد القفيط و لقا قمع نظارو كب نبالاقيرة القس يقي كول 
اننفوونة الومم وه خلدنم لأسا هد لرطنية متطافان كليو بسع يلح إن 
آخر: ويعتمدان غادة على غزارة مصادر النفط والقابليات الموجودة طي 
اليل وصدورة غافة. 
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ومن أهم الخطوات التي يتخذها البلد في البداية تحديد الشروط 
الهيكلية للقيام بعمليات النفط في البلد بحيث تتناسب هذه مع ظروف 
البلد المختلفة. وطموحاته في خلق قيم جديدة لمجتمعه ورغبته في التعامل 
مع الشركات من أجل إكمال قدرته الخلاقة. بعد أن يتم تحديد الشروط 
الهيكلية فعلى البلد أن يتتيع مفعول هذه الشروط بحيث يتمكن من تعديلها 
في ضوء التغيرات الأساسية في رصيد المصادر أو ظروف السوق؛ لكي 
يضمن الحوافز الصحيحة لاستمرار العمليات في البلد. ومن الناحية 
السياسية سيكون أي تلطيف في الشروط الهيكلية غير مسشعب أو .على 
الأقل صعب التحقيق. غير أن تحاشي مثل هذا التعديل إذا ما كان ضروريا 
قد يؤدي إلى فقدان الاستمرارية في العمليات؛ ما يجعل استرجاعها صعبا 
وباهظ الثمن في أكثر الأحيان. لهذا فإن هناك ضرورة مس تمرة للقيام 
بتعديل الشروط الهيكلية عند الضرورة؛ وعند الضرورة فقطء ولكن قبل 
فوات الأوان من أجل الحفاظ على استمرارية العمليات على الممستوى 
المطلوب وفي الاتجاه الصحيح. 
تعاني كثير من البلدان التي تدخل عمليات النفط لأول مرة عدم 
وجوه كوادر بقرية تقيسم القطاع النقطي اوتمكق مدن البدايةفن 
إدارته. بالإضافة إلى هذا تفتقد هذه البلدان التشريعات اللازمة 
للتحكم في عمليات النفط. ويش كل هذان العاملان صعوبة لا بد من 
مجابهتها منذ البداية وقبل أن يبدأ الاتصال بالشركات الدولية بغرض 
الدخول في عق ود معها. وعند تجاهل هذه العقبات قد يدخل البلد 
في عقود تؤدي إلى خسارة في حصته العادلة من الإيرادات أو فقدانه 
السيطرة على سير واتجاه العمليات بحيث يودي ذلك إلى الإضرار 
بمصالح حيوية في البلد. 
ومن العوامل الرئيسية التي تؤثر في طبيعة العلاقة بين الصناعة النفطية 
والاقتصاد الوطني نذكر بالأخص درجة تطور الصناعة الوطنية والقابليات 
التقنية المتوافرة في البلد . بوجود هذين العاملين يكون من الممكن للصناعة 
النفظية أن :تخاق خرصا جديدة للتمو ممبحتندة إلى المؤسسات المتوافرة 
في البلد. بالإضافة إلى هذا فمن الممكن للفعاليات الثانوية التي تساند 
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هذ التطور أن تؤدي هي الأخرى إلى فوائد واسعة المدى إذا ما تمكنت 
السلطات من توجيهها في الاتجاه الصحيح. غير أنه من الممكن كذلك أن 
تؤدي هذه الفعاليات إلى أضرار كبيرة في الاقتصاد الوطني إذا ما فشلت 
السلطات في توجيهها . 

يشكل كل من الثبوت السياسي وتواضر المصادر ا مالية عاملين مهمين 
في القدرة الخلاقة لأي بلد . وبصورة عامة تزداد رغبة الممستثمرين في 
العمل في بلد ماء كلما ازدادت درجة الاستقرار السياسي فيه. وضي 
الوقت نفسه تزداد قابلية البلد للاستفادة من عمليات النفط بوجود 
الاستقرار السياسي الذي يساعد على الاستمرار في تطبيق السياسات 
الحكيمة التي تحمي البلد من الأضرار التي قد تنتج من عمليات النفط. 
ومن المعتاد أن يؤدي الاستقرار السياسي إلى تطوير مؤسسات حكومية 
قادرة على التخطيط والتنفيذ البثاءين؛ ما يشجع على نمو المشاريع 
الخلاقة في البلد. 

ويمكننا أن نقول أيضا إن توافر المصادر المالية في البلد يزيد من ثقة 
المستثمرين الدوليين بسياسات البلد. خصوصا في القطاع الاقتصاديء ما 
يشجعهم على استعمال مبالغ طائلة من المال في عمليات التنقيب والتطوير. 
كذلك فإن وجود رؤوس أموال وطنية في البلد يشجع المستثمرين الدوليين 
على الدخول في شراكات أو مشاريع تعاون مع المؤسسات الوطنية؛ سواء 
كان هذا التعاون داخل أو خارج قطاع النفط. 

وتساهم المقوّمات المختلفة للقدرة الخلاقة جميعا في تحديد قابلية 
البلد لوضع أهداف وطنية واضحة للتصرف في مصادر النفط وقدرته 
على تنفيذ الخطط التي تؤدي إلى هذه الأهداف. ومن المهم أن نؤكد هنا 
أن يكون تطوير القدرة الخلاقة في البلد من أهم الأهداف. خصوصا 
لأن في هذا التطوير ضمانا لاستمرار الرفاه الاقتصادي بعد انتهاء 
عمليات النفط. 

غير أننا عند تطويرنا القدرة الخلاقة بوصفها جزءا من تعظيم فائدة 
المجتمع من عمليات النفط يجب أن نتذكر درجة التعقيد في الجوانب 
الاجتماعية لهذا التطوير. فمثلا يجب استعمال كثير من التأني والحذر ضي 
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اختيار نطاق عملية التغيير وسرعة تحقيقه. فلو كان نطاق التطوير واسعا 
جدا والسرعة عالية. فمن السهل أن يؤدي ذلك إلى إضعاف أو تهديد 
جهدد إيجابية أخرى قائمة في البلد (مثلا عن طريق انتقال الخبرات 
اللازمة لصناعة النفط). ومن الممكن أيضا أن يؤدي هذا التصعيد العنيف 
في آليات الاقتصاد الوطني إلى تهديد بعض الأعمدة الاجتماعية أو 
الأخلاقية في البلد (مثلا عن طريق هجرة متسرعة في الأيدي العاملة من 
الأرياف والمدن الصغيرة إلى مراكز عمليات النفطء أو عن طريق صراع 
بشأن ثروات فورية تهدد التوازن الاجتماعي والقيم الأخلاقية في المجتمع 
بسبب أعمال الإرهاب والإجرام). ومن المهم في هذا الصدد أن نتحاشى 
العمليات التي تؤدي إلى فوائد كبيرة في الأمد القصير ولكنها قد تؤدي 
في الوقت نفسه إلى فقدان التوازن في عمليات إيجابية قائمة في الحياة 
الاجتماعية والاقتصاد الوطني. 

كفائدة مستديمة من عمليات النفط يجب على كل بلد أن يحاول قدر 
الإمكان أن يحقق تطورا ملحوظا في قدرته الخلاقة ومن ثم في قابليته 
للاستمرار في النجاح بعد انتهاء عمليات النفط. على هذا الأساس سيكون 
من الممكن خلق جو من التعاون العادل بين الشركات العالمية الغنية بالقدرة 
الخلاقة في قطاع النفط والدول التي تطمح إلى استعمال مصادرها من 
أجل رفع مستوى قابلياتها لتأمين مستقبل أفضل وأكثر استقرارا . على 
الأساس نفسه سيكون من الممكن خلق علاقات إيجابية متبادلة بين الدول 
الغنية بالقدرة الخلاقة (الدول الصناعية) والدول التي تفتقر إلى أجزاء 
مهمة من هذه القدرة في تطورها الاجتماعي أو الاقتصادي. 

وتشير التجارب في كل أنحاء العالم إلى أن التعاون بين شركاء من 
مختلف البيئات» إذا ما كان مبنيا على أمسس متينة من المنفعة المتبادلة, 
يؤدي دائما إلى فوائد لكل الأطراف. وفي الوقت نفسه نجد أن القدرات 
الوطنية تنتعش بصورة ملحوظة عن طريق التنافس مع المؤسسات 
العالمية. من هذا نستطيع أن نستنتج أن المنافسة العادلة بين أصحاب 
الخبرات تعزز قابلية البلدان لاختيار أفضل الشركاء فيما يتعلق بتطوير 
كوادر البلد الصناعية. 


203 


النموذج النرويجي 

قد يكون منقيدا فى هذا الصدد أن :تذكن الفارقع يان الترويج تمدن 
مود اعسات مساقدة الشرعاكافدوقية فك خناية عملياتالتفط روفن 
المشواضت ان عتم بيذ و سات هن ظروق الوارنة ين االسدداات 
الشركات الدولية نونعي والؤسات الوطدية الثامية من الجية الأخرى: 
إكنافة التركة| كلق كب كت السياحة القرومدية طوال اليق سويد 
البادة ابعية شان :رمج كل الأظراف كنا ديق شروهة في الج الأول 
وسيّشرح أكثر في الجزء الثالث من هذا الكتاب. 


3-5 الأطراف المعنية 
1-3-5 هل نحن في حاجة إلى شركات النفط؟ 

يمكن الاستنتاج مما ورد أعلاه بصدد المبادئ الآأساسية التي تتحكم في 
عمليات النفط أن نجاح هذه العمليات يعتمد على تفهم محترف وعميق 
لكل من رصيد مصادر النفط وظروف السوق وطبيعة التعاون بين القائمين 
بعمليات النفط من جهة والمؤسسات الوطنية المختلفة وطموحها في التطور 
من جهة أخرى. 

تتميز صناعة النفطء؛ أكثر من أي صناعة أخرىء بكونها قد 
تطبعت لقبول درجة عالية من المجازفة في استثماراتها في مختلف 
مراحل عمليات النفط. وينتج عامل المجازفة هذا في البداية من 
عدم وجود أي إمكان لرؤية مصادر النفط. ليس هذا فقط بل إنه 
يمن الضعب أن ثفقافن ايعان هذه الكضاذر بضورة:مفياشزةتبعية على 
اليقين والثقة التامين. بالعكس فإنه فقط من الممكن تقدير هذه 
الأبعاد والميزات عن طريق قياسات غير مباشرة يفترض أنها تدل 
على هذه الأبعاد أو الخواص. 

وفي أي وقت من الأوقات يكون تصورنا لمصادر النفط معرضا 
لعدم اليقين من جهة وعنصر المجازفة من الجهة الأخرى. بصورة 
أدقء يشمل تعبير «عدم اليقين» في هذا الصدد كل الخواص والأبعاد 
التابعة للمصادر والعمليات؛ التي كان من الممكن نظريا الحصول عليها 
لوكان من الممكن توفير الأساليب التقنية اللازمة والمصادر المالية 
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من دون أي حدود. وعلى الرغم من وجود احتمال نظري بحت لإزالة 
عدم اليقينء. فإنه مستحيل عمليا أن يزال بكامله مهما كانت الظروف 
ملائمة لذلك. 

وحتى لو تمكنا من الحصول على كل البيانات فسيظل تفسيرنا لهذه 
البيانات معرضا لكثير من التحيّز الفردي أو المؤسسي. ومعنى هذا أنه 
بالإضافة إلى عدم توافر اليقين من ناحية البيانات فإننا على طول الخط 
معرضون لعنصر المجازفة (احتمال الخطأ) في استنتاجاتنا المبنية عليهاء 
ليس في تصورنا للمصادر فقطء ولكن أيضا في الطرق والحلول والخطط 
التي نلجأ إليها في عمليات النفط المختلفة. 

وهكذا يتحتم وجود عوامل عدم اليقين والمجازفة ليس في تقييم 
اكتشاف معين فقط بل كذلك في استيعابنا للجوانب التقنية والبيئية 
والاقتصادية والمالية والسياسية والاجتماعية...إلخ المترتبة على تطوير 
وإنتاج هذا التنقيب. 

عند مجابهة أي خيار تحاول شركات النفط أن توازن بين عنصر 
المجازفة والفوائد المتوقعة لها من العمل على أساس هذا الخيار. وبالطبع 
كلما ازداد عنصر المجازفة تحت الخيار ازداد مستوى الفائدة التي 
تتطلبها الشركة لتحقيق الخيار المعين. وبالطريقة نفسهاء كلما انخفض 
مستوى الفائدة المتوقعة من خيار معين انخفضت رغبة الشركة في تحمل 
المجازفة في الخيار. وتحت الظروف المتعلقة نفسها بالتكاليف والأسعار 
المتوقعة في المستقبل؛ تعتمد درجة الربح على حجم ونوعية الاكتشاف من 
جهة والشروط التجارية تحت العقد من جهة أخرى. 

وتحاول شركات النفط الدولية أن تتغلب على عنصر المجازفة 
في عمليات النفط عن طريق توزيع المجازفة على أكبر عدد ممكن 
من مشاريع التنقيب التي تؤّدي إلى مشاريع مختلفة لتطوير الحقول 
في مناطق متعددة من أنحاء العالم (ملفات أو 0016101105). وتحاول 
الشركات أيضا أن تخلط الخيارات الموجودة في ملفاتها بحيث 
يفطي النجاح في بعض الخيارات على الفشل في أجزاء أخرى 
من الملف. وبسبب وجود تنوع متقن في الدول الموجودة في الملف 
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تتمكن الشركات الدولية الكبيرة من تحمل مجازفات أكثر بكثير من 
الشركات الصغرى أو المتوسطة الحجم التي تعمل في أغلب الأحيان 
في عدد قليل من الدول. 


2-3-5 فوائد المنافسة 

بسبب مستوى المجازفة العالي الذي يصاحب عادة عمليات 
التنقيب يكون من الصعب على أي حكومة أن تبرر القيام بهذه 
العمليات على حسابها ولمدد طويلة قد تضطر إلى تحملها قبل أن 
تحقق أي اكتشاف للنفط أو الغاز. وحتى إذا تقبلت الحكومة تحمّل 
المجازفة. فإنه من الخطأً أن تعتمد على شركة واحدة لمساعدتها في 
تحقيق الهدف. على أي حال فإن المنافسة بين شركات مختلفة تعزز 
احتمال الاكتشاف عن طريق توفير رؤوس أموال أكثرء وفي الوقت 
نفسه عن طريق استعمال خبرات وتجارب متنوعة. ومن شركات 
مختلفة. ما يؤّدي في النهاية إلى حفر عدد أكبر من الآبار التي تؤدي 
بدورها عادة إلى تحقيق اكتشافات أكثر. وضي حال عدم تحقيق أي 
اكتشاف تكون الشركة معرضة لخسارة رأس المال الذي استعملته ضي 
الحفر إن لم تتمكن من تحقيق اكتشاف في المستقبل يساعدها على 
استرجاع تكاليف الآبار الفاشلة. لهذا فإنه من مصلحة الشركة أن 
تحفر مزيدا من الآبار ما دام هناك ما تعتبره الشركة إمكانات مقنعة 
لإيجاد النفط أو الغاز. 

وبازدياد عدد الاكتشافات تزيد مقدرة الصناعة النفطية على تفهم 
التاريخ الجيولوجيء وبالأخص تاريخ تكوين وتجمع النفط في المنطقة. 
ويؤدي هذا الفهم بدوره إلى تحقيق مزيد من الاكتشافات التي توسسع 
الاحتياطي المتوافر لتطوير الحقول ومن ثم زيادة أو إدامة الإنتاج. غير 
أن مزيدا من مشاريع تطوير الحقول يؤدي بطبيعة الحال إلى توسسع 
البنى التحتية في البلد» ما يشجع الشركات على الاستمرار في التتقيب 
والتطويرء علما أنها تس تطيع اس تعمال البنى التحتية لتقليل استثماراتها 
في تطوير الاكتشافات. 


206 


أساسيات فى إدارة مصادر النفط 
تعتمد القيمة الإضافية التي تتحقق في مرحلة التطوير على كفاءة 
العمليات خصوصنا في فترة التصميم والإنشاء. وحتى لو كانت شركة التقط 
الوطنية في بلد ما متفوقة في كفاءاتها التشغيلية فإن خبرتها ستكون منحصرة 
في البلد ذاته إن لم تتطور الشركة إلى شركة دولية. وعليه فإنه من الصعب 
على أغلبية الشسركات الوطنية أن تكتسب وتستعمل احدث وأوسع الشبراث 
والكفاءات التشغيلية في عملياتها . وبحكم هيمنة الشركة الوطنية في بلدها 
فإن احتمال تقييم أعمالها بصورة موضوعية غير متوافر وذلك لانعدام وجود 
كركاك الكرى قدت الكل روف بويا #اربالوى اللمقارنة امسوم 
في الخلاصة يمكن القول إن وجود جهاز للتراخيص مبني على 
المنافسة بين كثير من الشركات يؤدي في النهاية إلى كفاءة أعلى 
في عمليات التنقيب؛ ومن ثم إلى رصيد أكبر من المصادر المكتشفة. 
غبارة أخرى فإن بيتة امثاشية الكزة والعارلة كمودق إلى ويادة 
ملحوظنة فى المصادوا المكتفضمغة: ها يسبب في النهاينة مريدا مخ 
الأرباح للحكومة على الرغم من أن الشركات الدولية تأخذ نسبة 
معقولة من هذه الأرباح. 


3-3-5 دور شركات النفط 
بالإضافة إلى تحقيق قيمة إضافية لكل الممستثمرين (ومن ضمنهم 
بالطبع البلد بوصفه مالكا للمصادر): فإن الهدف الأساسي لأي شركة 
نفط هو تحقيق الأرباح لمساهميها. وفي أي مشروع معين بالذات؛ فإن 
هدف شرةة النفط الدولية تحقيق ربح أعلى مما تتمكن الشركة من 
تحقيقه في استثمارات أخرى بديلة للمشروع تحت النظر. وعليه يمكن 
القول إن دور الشركة في إدارة مصادر النفط يتلخص في: 
«الحصول على أعلى قيمة فورية صافية للمساهمين؛ وفي 
الوقت نفسه ضمان استدامة رصيد الشركة من مصادر النفط». 
وتتلخص الفروق الرئيسية بين أهداف السلطات والشركات في أمرين 
أولهما أن السلطات تتقبل زمنا أطول لاسترجاع استثماراتهاء وثانيهما 
أن الشركات تستعمل نسبا أعلى فيما يخص الأرباح التي تتوقعها من 
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الاستثماز. ولك تعوّض الشركات عن صب تحمل المجازفة في استكماراتها 
تلجأ إلى استعمال نسبة خصم (115601261816) هي في أغلب الأحيان 
أعلى بكثير من تلك التي تستعملها السلطات التي تتحمل جزءا أقل من 
المجازفة. ويؤدي هذا إلى تعظيم الدخل في المستقبل القريب نسبة إلى 
الدخل في المستقبل البعيد بصورة تقلل الاهتمام بالنتائج في الأمدين 
المتوسط والبعيد . ولآن السلطات تستعمل نسب خصم أصغر يكون الفرق 
بين القيم المخصومة للدخلين القريب والبعيد في حسابات السلطات 
أقل بكثير من ذلك الذي تستنتجه الشركات من حساباتها. وهكذا فإن 
السلطات بصورة عامة أكثر اهتماما من الشركات بالفوائد التي يمكن 
تحقيقها على الأمد البعيد على الرغم من أن الشركات تجنح إلى تقليل 
أهميتها أو حتى إهمالها. 

ولا يعني هذا أن تفضيل الشركات للفوائد في الأمد القريب 
يمنعها في كل الحالات من التضحية بالفوائد في الأمد البعيد. 
فهناك مشاريع ولا بد من التركيز على الفوائد في الأمد البعيد. على 
سبيل المثال فإن الاستثمارات التي تقوم بها الشركات في المناطق 
الناكية» حيث لا يمكن تحقيق الإنتاج قبل 10 إلى 11 سنة: لا يمكن 
تبريرها إذا ما أصرت الشركات على مبداً الفاكدة الفورية. ضي 
مثل هذه الحالات لا بد للشركة من إضافة معايير أخرى كضمان 
المصادر للمستقيل البعيد أو تثبيت وجودها في مناطق جديدة تساعد 
على التنويع في رصيدها من المصادر. غير أنه من المعتاد أن تقيم 
الشركات هذه الاعتبارات الاستراتيجية بعد أن يُقَيّم المشروع على 
أساس الحسابات التقليدية. 

أما في ما يخص مشاركة شركات النفط في الفعاليات الاجتماعية 
في البلد المضيف فيعتمد هذا عادة على حجم الشركة ومستوى فعالياتها 
في البلد. كذلك فإنه من الطبيعي أن تكون الشركات الدولية أكثر 
حرصا على رفع سمعتها على المستوى الدولي عن طريق مساهمتها في 
مشاريع إيجابية تخدم مصاحة البلدان التي تعمل فيها . كذلك فإن تفهم 
الشركة احتياجات البلد الذي تعمل فيه يعتمد هو الآخر على تاريخ 
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ومستقبل وجود الشركة في البلد من جهة ومستوى فعالياتها من الجهة 
الأخرى. مع هذا فلا بد لنا أن ندرك أن دور الشركة الرئيسي خدمة 
مصلحة مساهميهاء وعليه تكون فعالياتها في الشؤون الاجتماعية جزءا 
من هذا الدور الأساسي ولا يمكن أن يكون ضد هذا الدون. بالنسبة إلى 
أي شركة نفط ناجحة إذنء لا بد أن يكون هناك توافق بين أعمالها ذات 
الأمد الطويل ومصالحها في الأمد القريب. 

وبالعكس فإن الأفق الزمني الذي تهتم به السلطات هو أوسع 
يكفيح رمن ذلك الذي قيتم به الشسركات حين تتصسيرق ذائخل حدود 
التجارة البحتة. كما سبق أن بحثنا أعلاه. غير أنه في المشاريع إذ 
تدخل السلطات شريكا للشركات تكون السلطات هي الأخرى مهتمة 
باسترجاع الاستثمار في أسرع وقت ممكن وبالحصول على أفضل نسبة 
من الأرباح. ولهذا السبب ستحاول السلطات الوصول إلى حل وسط 
بين مصالح المجتمع ذات الأمد الطويل ومصالح السلطات بوصفها 
شريكا في المشروع التجاري ذي الأمد الأقصر. في هذه الحالات 
الخاصة إذن يمكن القول إن الفجوة بين مصالح السلطات ومصالح 
الشركات تكون أقل من الحالات الأخرى إذ لا تكون السلطات شريكا 
تجاريا للشركات. 


4-3-5 دور السلطات 

من وجهة نظر السلطات في أي بلد يمكن تلخيص الهدف من إدارة 
مصادر النفط كما يلي: 

«الهدف هو تحويل مصادر النفط في البلد بأنجع الوسائل 
إلى منافع مستديمة للمجتمع» 

أهم المقاييس التي تنعكس في هذا التعريف هما مفهوما الكفاءة في 
عملية التحويل والفائدة المستديمة للمجتمع. 

فيما يخص هدف الكفاءة في عملية تحويل المصادر يتطلب التعريف 
أن تتم عمليات التنقيب والتطوير والإنتاج والتسويق والبيع بدرجة عالية 
من الكفاءة. وكما سبق أن ناقشنا في الفقرة 3-2-5 أعلاه فللسلطات في 


209 


النمودج النرويجي 
البداية خياران لتحقيق هذا الهدف: إما أن تقوم بهذه العمليات بنفسهاء 
أو أن تترك هذه العمليات لمؤسسات تجارية تحت إشرافها . ولقد استتتجنا 
من هذا النقاش أنه من مصلحة البلد في أغلب الحالات أن يُؤْسّس نظام 
يخول الحكومة تكليف الشركات القادرة القيام بأعمال التنقيب والتطوير 
والإنتاج عن طريق الامتيازات أو العقود . غير أنه على هذه الشركات أن 
تثبت كفاءاتها المالية والتقنية والإدارية التي تؤهلها للقيام بمهمات التشغيل 
بصورة مرموفة. 

بعد أن تؤؤسس السلطات نظاما مناسبا لترخيص شركات النفط المختارة 
ينبغي أن تضع الشروط الهيكلية لأعمال النفط التي تشمل التشريعات 
اللازمة ومن ضمنها التشريعات الضرائبية والأنظمة: والعقود النموذجية 
للتفاوض والمؤسسات الحكومية لإدارة شؤون النفط. 

بعد إتمام المفاوضات وإصدار التراخيص اللازمة ينحصر دور 
الحكومة في مراقبة عمليات النفط والإشراف عليها من أجل ضمان التزام 
المرخصين بالشروط الهيكلية ومن ضمنها بنود العقود . ولكي يُطبّق هذا 
الدور بصورة متقنة لا بد من تأسيس السلطات المنظمة وتدريب كوادرها 
بحيث تستطيع هذه التعامل مع شركات النفط بصورة فعالة مبنية على 
الأسس الحرّفيَّة والاحترام المتبادل. 

تفل مح الهم المهام بالنسبية إلى الأب الخطات على الآتيل الظويل ديل 
الشروط الهيكلية لعمليات النفط بحيث تعطي هذه الحوافز والشروط 
المثلى للشركات للقيام بأعمالها بالصورة المتقنة والمثلى. 

وأما فيما يخص الهدف الثاني من التعريف الذي يخص الفائدة 
ا مستديمة للمجتمع فإن دور السلطات في أول الآمر هو ضمان عدم 
الإضرار بمصالح أو فعاليات أخرى في المجتمع نتيجة لفعاليات 
النفط. ومن جملة هذه المصالح التي يجب الالتزام بها نذكر مصلحة 
السلامة والصحة والحفاظ على البنية واحترام القيم والتقاليد 
الاجتماعية في البلد...إلخ. ومن أجل الالتزام بهذه المعايير والقيم 
يقتضي على السلطات مراقبة عمليات النفط لمنع وقوع أي تأثير 
سلبي ولتقليل مثل هذا التأثير في حال عدم التمكن من تلافيه. 
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غير أن التعبير «الفائدة المستديمة» يتضمن أيضا ألا تكتفي السلطات 
بتحويل المصادر إلى فوائد مالية فقط؛ بل تتعدى ذلك إلى استعمال إيرادات 
النفط لخلق فوائد للمجتمع قابلة للاستمرار على الأمد الطويل. ويعني 
هذا أن تمقع السلطات هن اسشتعمال إيرادات التفط بفرين تحفيق فواش 
قصيرة الأمد أو محصورة في جزء محدود من المجتمع: أو فوائد تهدد 
مصالح إيجابية أخرى في البلد. وبعبارة أخرى فإن الفوائد المستديمة هي 
لفون الى سياصى على تدريد لتزيوف السيانة ورراوة الإنتا وض البان ضور : 
عامة وعلى الأمذ الطويل. 
إحدى الوسائل التي يمكن أن يستعملها البلد لخلق فوائد مستديمة 
من إيرادات النفط هي تحفيز الفعاليات التي تؤدي إلى تحسين القدرة 
الخلاقة في البلد. مثل هذا التحسين سيؤدي إلى تطوير القابليات 
والطاقات الموجودة في البلد والتي تكون قادرة على خلق قيم جديدة 
بصورة مستديمة. وقد تكون هذه الفوائد على شكل تحسين في ظروف 
الرشة للفو طفق او على رقة اتسين ف توطية الشياف [و عن تكن 
رفع المحيط الثقافي والحرفي. كذلك يمكن أن تكون على شكل تحسين 
في المواصلات أو في وسائل النقل أو في الثقافة أو في البحوث أو في 
الفعاليات الحضارية أو في تعزيز المؤوسسات أو في تطوير القدرات 
والعقفاءات.ى إلغ, :وين الكمكن لكل من هذه القعاليات أن شهم فى 
زيادة قدرة الإنتاج أو في رفع نوعية الحياة في البلد . في كلتا الحالتين 
تسهم الفعاليات في خلق فوائد مستديمة للمجتمع تمكنه من الحفاظ 
على الاستمرار في النجاح. 


4-5 تعليقات ختامية 

يمكن أن نستخلص من الفصل الخامس أن إدارة مصادر 
النفط لا بد أن تستند إلى اعتبارات دقيقة للظروف الخاصة 
شئ لبان مخصوهيا كيب وضاق برضي مهيتالاى التفطل في البلقه 
وبالإمكانات الموجودة لتسويق النفط وبقدرة البلد على المشاركة 
في عمليات النفط. 
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إنه في مصلحة البلد في أغلب الحالات أن يسعى إلى خلق تنظيم 
يدعو إلى المنافسة بين عدد من الشركات الكفوءة من أجل القيام بأعمال 
التتقيب والتطوير والإنتاج في أعلى درجة ممكنة من الكفاءة. ولكل من 
السلطات والشركات أدوار معينة تحت هذا التنظيم. هذه الأدوار في أغلب 
الأحيان تكون مكملة بعضها لبعض. غير أن للطرفين أهدافا مختلفة بعض 
الشيء وكأساس للتعاون البثاء بين الطرفين لا بد لكل طرف من تفهم أدوار 
وأهداف الطرف الآخر. 

التعاون بين السلطات والشركات هو الأساس لنجاح إدارة المصادر. وتمثل 
التجربة النرويجية نموذجا مفيدا لضرورة وإمكان نجاح مثل هذا التعاون. 
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1-6 رصيد النرويج من مصادر النفط 
بالمقارنة مع أي دولة أوروبية تَعّد النرويج. 
في ضوء احتياطيها المحتمل من النفط البالغ 
8 مليار متر مكمب معادل من النفط 
(الحقائق 2002). دولة غنية جدا بمصادر 
النفط. في الواقع فإن روسيا هي الدولة 
الوحيدة في أوروبا التي تتمتع باحتياطي 
أكبر من النفط. غير أنه بالقياس إلى عدد 
السكان فإن غزارة النرويج بالنفط بالنسبة 
إلى المواطن الواحد (801 / مواطن) يعتبر 
من أعلى النسب في العالم الصناعي وليس 


«إن الظروف الحسنة التي فقط فى أورويا. ولقد كانت هذه الظاهرة 
تمتعت وتتمتع بها النرويج 5 1 5 9 

لا تقلل من قابليتها لإفادة مبعثا للقلق لدى السياسيين النرويجيين في 
البلدان الأخرى فيما يتعلق ا 5 ا 
بإدارة مصادر النفط» مطلع عمليات النفط كي بداية الستينيات 
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سياسة متحفظة فيما يتعلق بسرعة تصعيد عمليات النفط. ولقد كان المنطق 
خلف هذه السياسة هو حماية الاقتصاد الوطني من التضخم المفاجيٌ نتيجة 
تدفق مبالغ هائلة عن طريق استثمارات في التنقيب والتطوير. (راجع أيضا 
التعليقات تحت 5-2). 

ولآن احتياطي النرويج من الغاز هو أكبر من احتياطيها من الزيت فلقد 
كان من حسن الحظ أن تبتدىّ عمليات النفط في بحر الشمال. ليس فقط 
لأن بحر الشمال كان ولا يزال غنيا بالنفط ولكن لأنه أيضا أغنى أقاليم 
النفط في النرويج. من المعروف الآن أن نسبة الغاز في البحر النرويجي 
وبحر بارنتز تقارب ال 50 في المائة وال 70 في المائة على التوالي. كذلك 
يحتوي بحر الشمال على تجمعات كثيفة مقارنة ببقية الأقاليم. وقد ساعدت 
هذه الظاهرة على تمديد العمليات في بحر الشمالء بينما استمرت الجهود 
لدراسة وتحضير الأقاليم الأخرى. 

ولعل من أهم المميزات في بحر الشمال وجود تشكيلات كبيرة أدت إلى 
اكتشاف حقول عملاقة (كحقول أكوفيسكء فريغ؛. ستاتفيورد. كولفاكس 
وسليبنر) في الأدوار المبكرة من التنقيب. ولقد كان حجم هذه الحقول من 
دون أي شك ضروريا لتطويرها تجارياء خاصة إذا أخذنا في عين الاعتبار 
عمق المياه والظروف المناخية في بحر الشمال بصورة عامة. إضافة إلى كل 
هذا فإن ابتداء العمليات في جنوب بحر الشمال - حيث كان عمق المياه 
متواضعا نسبيا - كان قد مهّد الطريق إلى انتقالها تدريجيا نحو الشمال 
حيث كانت المياه أعمق بكثير من المناطق الجنوبية. كذلك فإنه من حمسن 
الحظ أن يكون بحر الشمال بصورة عامة قريبا جدا للبلدان الأوروبية التي 
تمثل أكبر المستوردين للغاز الطبيعي. ولقد ساعد هذا العامل على تقليل 
تكاليف نقل الغاز للسوق الأوروبية؛ مما مهد الطريق لشبكة لا بأس بها من 
أنابيب الغاز. ولا بد في هذا المجال أن نشير إلى عامل مهم آخر هو الجودة 
المثلى للغاز والنفط اللذين اكتشفا بصورة عامة في بحر الشمال. ليس فقط 
لأن قيمتهما التجارية كانت وما زالت عالية: بل لأنهما على درجة من النقاوة 
(عدم وجود المكونات المضرة كالكبريت أو ثاني أوكسيد الكربون أو الشمع... 
إلخ) وفرت كثيرا من التكاليف لتنقيته قبل بيعه إلى السوق الدولي. 
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ولعل كبرى الهبات التي توافرت للنرويج هي الميزات المثلى لصخور 
المكامن التي مهدت الطريق لمعدلات عالية من الإنتاج من آبار الإنتاج. 
كذلك فإن الضغط العالي. خاصة في مكامن منطقة أكوفيسك. بالإضافة 
إلى سهولة حركة النفط في المكامن النرويجية بصورة عامة. مهدا الطريق 
لإنتاج الحقول من عدد فليل نسبيا من المنصات البحرية. كذلك فقد 
ساعدت نفس هذه الخواص المكمنية الملائمة على تحقيق إنجازات مذهلة 
فيما يتعلق بتحسين استخلاص الزيت في مراحل مبكرة من الإنتاج. من أجل 
قراءة المزيد عن هذه الإنجازات. راجع الفقرات 8-3 و9-4 و2-10). 
على الرغم من أن البيئة البحرية في النرويج كانت سببا لكثير من 
التحديات التقنية والإدارية التي سببت بدورها كثيرا من التكاليف؛ فلقد 
ساعدت هذه البيئة في الوقت نفسه على تيسير بعض عمليات التنقيب 
والإنتاج. من أهم هذه العمليات المسوح الجيوفيزيائية. فبسبب البيئة المائية 
يكون من السهل أن تجر باخرة حبل التسجيلء بينما تَبّث الموجات الصوتية 
من مصدر ينصب على الباخرة. ومن الممكن بعد إتقان هذه العملية أن 
للحن توباتجانت كني اذا وبسرعة فائقة؛ مما يؤدي إلى اكتساب كثير من 
المعلومات الجيدة بتكلفة مناسبة بالقياس إلى العمليات نفسها أرضا. ولعل 
من أهم ميزات العمليات الزلزالية البحرية هي غزارة وكثافة المعلومات 
التي تمكن الشركات من تصور الطبقات الجوضية بالأبعاد القلافة ((31): 
ومن الفوائد الكبيرة في البيئة البحرية وجود كميات من الماء بلا حدود يمكن 
استعمالها في عمليات حقن الماء في المكامن من أجل تحسين استخلاص وإنتاج 
النفظ» غير انه مق النصدقف أن تذك روما وروي السو الأول مرخ الققاب من أن 
عمليات النفط البحرية بصورة عامة كانت ولم تزل تمثل تحديا من ناحية السلامة 
والحفاظ على البيئة والاستمرارية في الإنتاج والتكاليف بصورة عامة. 


2-6 سهوئة النقل للسوقئ 

لقد كان موقع النرويج الجغرافي في شمال أوروبا وما زال من أهم العوامل 
التي ساعدت البلد على تسويق النفط في الأسواق الأوروبية المتعطشة 
للطاقة. ولقد كان توقيت اكتشاف الحقول العملاقة في النرويج في بداية 
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السبعينيات ملائما جداء لأنه توافق مع فترة من الزمن كانت أسعار الزيت 
فيها في صعود بعد القفزة الكبيرة في الأسعار في العام 1973 . في تلك 
الفترة من الزمن كانت أوروبا في قلق شديد بسبب اعتمادها المتزايد على 
استيراد النفط. وخاصة من الشرق الأوسط. لذلك كانت الدول الأوروبية 
متلهفة إلى اتباع سياسات تشجع تطوير المصادر المحلية داخل أوروبا على 
أمل أن تخفف هذه من الاعتماد على استيراد النفط من الخارج. 

ومما زاد من قيمة اكتشافات النفط في بحر الشمال أنه كان من السهل 
نقل النفط بحرا بواسطة السفن بدلا من مد الأنابيب التي لا يمكن الاستغناء 
عنها على اليابسة. غير أن نقل الغاز الطبيعي من بحر الشمال إلى السواحل 
الأوروبية كان أكثر تعقيداء لآنه كان يتطلب النقل بالأنابيب. ولتبرير التكاليف 
الهائلة في مد أنابيب الغاز كان لا بد للشركات المعنية من توقيع عقود لبيع 
الغاز مع المشترين الأوروبيين أو مع المملكة المتحدة. لهذا كان من الضروري 
للنرويج أن تتبنى سياسات متوازنة لبيع الفاز تجمع بين كون أسعار الغاز 
منافسة للطاقات البديلة الأخرى من جهة وكونها كافية لتطوير الغاز على 
أسس تجارية في المدى الطويل على الرغم من التكاليف العالية. لقد سبق 
أن بحثت سياسات بيع الغاز بصورة مشتركة لأوروبا والمملكة المتحدة في 
القسم 3 - 4: هذه السياسات تشكل جزءا مهما من التوجه النرويجي لإدارة 
النفط. ومن أهم المبادئ التي ترتكز عليها هذه السياسات أن بيع الغاز 
بصورة جماعية؛ وعلى المدى الطويل؛ هو أفضل بكثير من بيعه من حقل إلى 
حقل أو من ترخيص إلى آخر. غير أنه بعد الأوامر التي صدرت من الاتحاد 
الآأوروبي فيما يخص الغاز اضطرت النرويج إلى إلغاء كل المؤوسسات التي 
الكت لتحقيق البيع الجماعي وإلى السماح لبيع الغاز في الأسواق الحرة 
من دون تقييد من السلطات النرويجية. 

وهكذا يمكن القول إن نجاح النرويج في سياساتها لبيع الغاز اعتمد 
كثيرا على قربها الجغرافي لأوروبا. ولقد حاولت النرويج في عدة مناسبات 
تتعلق ببيع الغاز من بحر بارنتز والبحر النرويجي أن تنظر في احتمال بيع 
الغاز لأسواق نائية. وحتى نهاية القرن العشرين كانت هذه البحوث تدل 
على أن مشاريع نقل الغاز كسائل تحت ضغوط عالية (110) هي غير 
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تجارية. (في السنين الأخيرة قبل صدور هذا الكتاب أعلن حقل سنوفيت 
بحرا من ترومس تجاريا على أساس بيع الغاز تحت ضغط عال إلى الولايات 
المتحدة). ولهذا تبنت النرويج سياسة توسيع البنى التحتية لنقل الغاز شمالا 
من بحر الشمال بقدر الإمكان بالنسبة إلى نمو احتياطي الغاز ورغبة السوق 
الأوروبية في شراء المزيد منه. وفي حالة الغاز من البحر النرويجي فلقد 
تم توسيع البنى التحتية بنجاح من كورستو إلى حقل أوسفارد في البحر 
التروكى كن اكقريز مق الغا 20000 كج نين اعاوير تحقل | ويسقارد : 
فيما يخص السوق المحلية لاستعمال الغاز فلقد كان من المستحب أن يلجاً 
البلد إلى هذا الاحتمالء إما كحل مؤقت وإما كحل لبعض الحقول الصغيرة 
التي لا تتحمل تكاليف نقل الغاز إلى مسافات بعيدة. وكما سبق ذكره؛ ضي 
القسم 4 - 4 أعلاه؛ فلقد أدت المعارضة الشعبية إلى وقف كل المحاولات في 
هذا المجال. وما زال هناك جزء كبير من الرأي العام في النرويج ممن يرخض 
هذا الاتجاه لآنه سيؤدي إلى زيادة جديدة في نسبة ثاني أكسيد الكربون في 
الجو التي هي في ازدياد منذ بداية عمليات النفط؛ نتيجة لاس تعمال الغاز 
في تجهيز الطاقة التي تحتاج إليها صناعة النفط بحرا. في ضوء هذه 
المعارضة استمر ويستمر تصدير الغاز للأسواق الخارجية. 
بحكم وجودها في أوروباء تتمتع النرويج بعلاقات تجارية طيبة مع الدول 
الأوروبية. وبحكم علاقات البلد التجارية والسياسية بالعالم الصناعي تقدر 
وتؤيد النرويج رغبة كل البلدان في استقرار استيراد النفط بأسعار مستقرة. 
لهذا السبب قررت النرويج عدم الدخول في أوبك؛ لأن هدف هذا التحالف 
هو الحفاظ: غلى أسعاز مناسية للدول المنشجة للتفط: مع ازدياد إنتاج التفظط 
في النرويج بدا البلد يتفهم أكثر وأكثر أهمية الاستقرار في أسعار الزيت 
كأساس لاستدامة عمليات النفط في النرويج وغرب أوروبا مع الزمن. 
وبحكم تكاليف الإنتاج العالية وجدت النرويج نفسها حساسة بدرجة مقلقة 
للذبذبات الكبيرة في أسعار الزيت. بالأخص كان تأثير انخفاض أسعار 
الزيت لمدة طويلة في أواخر الثمانينيات والتسعينيات سلبيا جدا بالنسبة 
إلى الحقول الجديدة الأصغر حجما. وكتعبير عن ضرورة استقرار الأسعار 
على مستوى معقول كانت النرويج في قليل من المناسبات مستعدة لمنح 
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التضامن الرمزي لدول أوبك في جهودها من أجل منع التدهور المستمر في 
أسعار الزيت. لهذا الفرض قررت النرويج كإجراء رمزي تخفيض إنتاجها 
من النفط بمقدار 10 في المائة. غير أن النرويج في كل حالة أنهت هذا 
الأجراء بعد مدة إما لأن الهدف كان قد تحقق وإما لأن دول أوبك لم تستطع 
ضبط إنتاج الدول الأعضاء للحصص المخصصة لها من قبل أوبك. 


3-6 القدرة الخلاقة 

تعتبر النرويج من أكشر البلدان الديموقراطية استقرارا في العالم. 
كذلك يتمتع البك باحترام كبير من قبل الدول الأخرى ومن قبل المؤسسات 
الصناعية والتجارية. كل هذا منح النرويج فرصة ذهبية في أواسط 
الستينيات فيما يخص ثقة شركات النفط بالبلد الذي كانوا يرغبون في 
الدخول إليه للقيام بأعمال التنقيب. ولقد استمرت ثقة الشركات باستقرار 
البلد والاعتماد عليه حتى يومنا هذا على الرغم من فترات متعددة كانت 
هناك فروق في الآراء بين السلطات والشركات. سواء كانت هذه الفروق 
تخص شروط التراخيص أو توزيع الفوائد بين الطرفين. 

عند بداية عمليات النفط في النرويج كان البلد يملك جهازا متطورا 
لإدارة الفعاليات التجارية. غير أنه بسبب حداثة الصناعة النفطية بالنسبة 
إلى البلد والطابع الدولي الذي تتمتع به هذه الصناعة كانت النرويج 
مستعدة بالتدريج لتقبل التعديلات اللازمة في توجهاته وتنظيماته للتمكن 
من حسن إدارة القطاع النفطي. ولعل الزمن الطويل نسبيا الذي استعملته 
النرويج لإنشاءء ومن ثم تطويرء المؤسسات الحكومية للنفط والغاز دليل 
مقنع لهذا التوجه الحذر تجاه الصناعة الجديدة في النرويج. غير أن 
إنشاء واستكمال هذا الجهاز أسهم في تثبيت واستقرار الشروط الإطارية 
لعمليات النفط مما زاد في تعزيز الثقة بين السلطات والشركات الدولية. 

كجزء من التراث الديموقراطي الاشتراكي في النرويج يوجد هناك 
تاريخ طويل لدخول الحكومة كمشارك في العمليات التجارية والصناعية إذا 
ما كانت هناك حاجة إلى توجيه هذه العمليات باتجاه وطني منشود . وتتخد 
المشاركة الحكومية شكل حصص في مؤسسات تجارية تخضع في كل الوجوه 
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لقانون الشركات. غير أن حصة الحكومة تتفاوت من الأقلية البسيطة إلى 
الأغلبية المطلقة أي 100 في المائة من الأسهم وفق الحاجة من حالة إلى 
أخرى. وتبرر الحكومة مشاركتها إما برغبتها في مساندة القطاع الخاص 
في اتجاه مرغوب وإما برغبتها في السيطرة على اتجاه قطاع معين. 
في الوقت الذي كانت شركات النفط الدولية تبدي اهتمامها في الساحل 
القاري النرويجي كانت الشركة الحكومية التي تستخرج الفحم في سفالبارد 
تعاني نقدا سياسيا عنيفا من قبل أحزاب المعارضة بعد اندلاع حريق مؤسف 
في منجم للفحم في الجزيرة. ولقد أدت هذه الزوبعة السياسية في النهاية 
إلى استقالة الحكومة في ذلك الوقت. ولقد أدت هذه الحادثة إلى حذر كبير 
من قبل الحكومات اللاحقة وبالأخص بين موظفي الحكومة فيما يخص 
مشاركة الحكومة تجاريا في عمليات تشغيلية محفوفة ببعض المخاطر. وعلى 
الرغم من هذا الحذر بقي مبدأً المشاركة الحكومية. كخيار سياسيء واردا في 
الحالات التي تبرر اشتراك الحكومة. وعلى الرغم من أن اشتراك القطاع 
الخاص كان مرغوبا فيه في أكثر الحالات لم ينف ذلك مشاركة الحكومة. 
وكما اتضح قيما بعد فلقد كان موضوع مشاركة المكرمةاقي امتيازات النفط 
في بحر الشمال من أهم النقاط التي نوقشت مع الشركات في المفاوضات 
التي أعقبت إعلان الدورة الثانية للتراخيص في العام 1968 . 


6- 1-3 الدعم المؤسساتي 

انحن الأسحيات الث مكدع الترويع من مجابية تمرق الشناركة ف هيات 
النفط بنجاح هو بطبيعة الحال؛ وجود مؤسسات مخلفة ومتعددة كانت مؤهلة 
مبدئيا للمساهمة في هذه العمليات. على سبيل المثال كانت شركات كبيرة 
مثل شركة نورسك هايدرو مهتمة بعمليات النفط منذ البداية. بالإضافة إلى 
هذا فلقد كانت صناعة الملاحة في ذلك الوقت تعاني صعابا كبيرة دولياء مما 
جعاها شتحث عر مجالات اتخرى للنموه لهذا عاذت :صتاعةاتاء اسفن مهثمة 
كثيرا بعمليات الحفر والتنقيب الزلزالي بسبب احتياج هذه العمليات إلى سفن 
مختصة للقيام بهذه المهمات. وما دامت العمليات تدور بحرا فإنه من الممكن 
لصناعة الملاحة أن تتنافس مع غيرها من أجل تقديم مختلف الخدمات والمعدات 
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لهذه العمليات. وبعد تتابع الاكتشافات في أوائل السبعينيات استطاعت صناعة 
اللاحة امستغلال قرصتها الذهبية في زيادة مياهمتهاء مما اذى إلى تطور 
صناعة التجهيزات النفطية إلى ما هي عليه اليوم. ولقد شجعت السلطات 
الحكومية هذا الاتجاه بإعلانها أن مساعدة الصناعة النرويجية في المساهمة 
فى عمليات النفط ستكون اخد المعايير الثى سسشسعمل عند اخثيان الشركات 
في جولات التراخيص (انظر أيضا التعليقات تحت الفقرة 2-11-2 أعلاه). 
كذلك كان وجود الكفاءات الصناعية المختلفة التي لها ارتباط بصناعة 
النفط عاملا مهما في نجاح المشاركة الوطنية في عمليات النفط في 
النرويج. بالإضافة إلى هذا فإن التحالف بين الشركات النرويجية 
ومكملاتها بين الشركات الدولية ساعد في تسريع عملية اكتساب الخبرة 
والكفاءة اللازمتين» على الرغم من حداثة صناعة النفط تحت ظروف بحر 
الشمال القاسية. وفي بعض المجالات الاستراتيجية حيث كانت للصناعة 
النرويجية مكانة مرموقة مسبقا (مثلا في صناعة السفن: مشاريع كبرى 
في القطاع الهيدروكهربائيء المنشآت والتراكيب الكونكريتية» التسجيلات 
الزلزالية: المواصلات اللاسلكية... إلخ) تمكنت الصناعة النرويجية من 
التحرك بسرعة إلى الطليعة. وهكذا تمكنت النرويج والدول الأخرى 
المحيطة ببحر الشمال من تلبية احتياجات عمليات النفط التي كانت 
بدورها تتطلب خبرة وتقنية طليعية لإيجاد حلول مستحدثة ملائمة. 
بالتدريج تطورت عدة حلول وأساليب مستحدثة كونت بمجموعها ما 
أطلق عليه اسم «تقنية بحر الشمال». وبالطبع لا ينحصر تطبيق هذه 
التعدية كل يعجر الشمال بن مقف إلى كتيرجن الأداطق البصرية الى تابه 
بحر الشمال من ناحية عمق المياه والمناخ والظروف البحرية أو على قعر 
ابسن وطؤال أفترة طون هذه التعنية [ببهنت يلذان بحر الشمال(الترويه 
والمملكة المتحدة وهولندا والدنمارك) في تصحيح وصقل هذه التقنية عن 
من أجل إدامة الزخم في هذا التطور كانت الصناعة النفطية في حاجة 
إلى كوادر جديدة. ولقد أدت الجامعات ومؤسسات التعليم التقنية والتجارية 
في النرويج دورا مهما في هذا المجال؛ ولو أنها تأخرت بعض الشيء في 
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تلبية هذه الحاجة. ومارست مؤسسات التعليم النرويجية الدور نفسه في 
تلبية الحاجة إلى كوادر حرّفية متخصصة في مرحلة التشغيل. وهكذا أدى 
الجهاز الثقاضي دورا ينا في إسناد صناعة النفط في النرويج. 


2-3-6 الدعم التقني 

يمكن القول بصورة عامة إن توفير التقنية المستحدثة هو سر النجاح في أي 
مغامرة تجارية. أما في حالة مغامرة الصناعة النفطية في بحر الشمال فلم يكن 
توفير هذه التقنية مجرد فائدة: بل بالأحرى ضرورة قصوى لخلق الأساس في 
البداية تحت الظروف التي كانت سائدة في الستينيات والسبعينيات. 

ولقد كان التحدي التقني مصدرا للقلق والاهتمام لدى بلدان بحر الشمال 
خاصة من وجهة نظر تأمين السلامة والعناية بالبيئة. وعلى الرغم من أن 
شركات النفط كانت واثقة بقابليتها على مجابهة التحديات التقنية؛ فلقد كانت 
ترك :كن لظف هسه أن بحن الشفال كان يوثل اقره طنية جبارة بالعاين 
إلى ها قرست زليه عمليات التعظ يعراش وواية السمعقة اس سان الرقم 
روش لازي فى عما راق لحن ل ارا نشيدا قاف كي العببيك 
وكاليفورنيا وبحيرة ماراكايبو في فنزويلا. فلقد كانت صناعة النفط في 
مرالظيحا الطاكية يجرا خاضة بالقياس إلى ظروق بعر القتحال الصتارية. 
وكان هذا يعني ضرورة تطوير حلول جديدة لأجزاء مهمة من عمليات النفط. 
بحيث تكمل هذه الحلول التقنية المتوافرة في ذلك الوقت بصورة تلائم ظروف 
بحر الشمال. وهكذا فإن شراسة الظروف في بحر الشمال؛ مقارنة مع 
اللروف'الهادقة ف بكايع اللكسيك: أذت ينورها إلى تقليل الفجرة بين حفنية 
النفط الأمريكية من جهة والأوروبية من الجهة الأخرى. 

شويداية عمليات تظوير الحقول كى بحن الجا ل كانت المداعة الترويجية 
في حاجة إلى بعض الوقت لكسب الكفاءات اللازمة لمجابهة المنافسة الحادة من 
الشركات الأمريكية والأوروبية. غير أن دخول الأسمنت المسلح كمادة مهمة في 
بناء منصات الحفر والإنتاج أعطى بعض الأفضلية للصناعة النرويجية بالنظر 
إلى التكيحرة التزاهرة فى التزويح في هذا الجالوالواقع أن تجارب اللارويج 
الطويلة في الهندسة المدنية بصورة عامة. وفي الموديلات الرقمية لهيكلية 
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الأبنية بصورة خاصة؛ كانت السبب الرئيسي في اقتراح وتطوير الأسمنت 
كمادة أولية لبناء منصات الإنتاج في أعماق متصاعدة بحرا . وسرعان ما تبنت 
الصناعة النرويجية هذا الاتجاه المبدع وأتقنت اس تعماله بحيث أخذت دور 
الطليعة بالنسبة إلى تصميم وبناء منصات الإنتاج من الأسمنت المسلح. 

كان دخول النرويج إلى صناعة النفط البحرية مسائدا بجهود طليعية 
من قبل مؤسسات البحوث والتطوير. فلا شك في أن التعاون البناء 
بين هذه المؤوسسات وشركات النفط أو الشركات المقاولة؛ كان من هم 
العوامل التي ساعدت على إيجاد وتطوير الحلول المناسبة قبل تبلور 
الحاجة إليها (انظر الفقرتين 2 - 11 - 2 و10 - 1) ولقد مارست 
سلطات النفط الحكومية دورا مهما ضفي تشجيع هذا التعاون؛ مما أدى 
إلى توقيع اتفاقيات متعددة بين هذه المؤسسات شملت كثيرا من الجوانب 
التقنية لعمليات النفط في بحر الشمالء: سواء كانت عامة أو خاصة. 


3-3-6 الإرشادات السياسية العامة للنفط - الوصايا العكشر 

لعل أهم مقومات «القدرة الخلاقة» بالنسبة إلى النرويج هو نضج 
نظامها السياسي وقدرته على تحديد وتنفيذ أهداف سياسية واضحة 
لكيفية استغلال مصادر البلد الطبيعية. 

لقد سبق أن أشرنا في الجزء الأول من الكتاب إلى السياسات 
الوطنية المتعددة التي تبنتها السلطات النرويجية في سياستها تجاه 
عمليات النفط على الساحل القاري النرويجي. وعلى الرغم من أنه كانت 
هناك فروق في تفاصيل السياسة النفطية فلقد كان هناك في الوقت 
نفسه اتفاق يدعو إلى الإعجاب في الجوانب الآأساسية من السياسة 
النفطية. ولعل أهم الوثائق التي تلخص هذا الاتفاق السياسي العام هي 
ما يسمى ب «الوصايا العشر حول سياسة النفط». بعد مجيء حكومة 
جديدة في سنة 1371 أخذت لجنة الطاقة في البرلمان النرويجي على 
عاتقها صياغة هذه الوصايا العشر التي تغطي الأهداف العريضة 
من سياسة البلد النفطية والتي كان من المحتمل أن تفوز بموافقة كل 
الأحزاب السياسية. 
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ظروف النرويج الفريدة كبلد منتج للنفط والغاز 
وكانت الوصايا العشر هي: 

1 - يجب أن تتوافر السيطرة الوطنية على كل العمليات على الساحل 
القاري النرويجي. 

2 - يجب أن تستغل اكتشافات النفط بحيث تكون النرويج مكتفية 
ذاتيا بقدر الإمكان فيما يخص تجهيزات النفط. 

3 - يجب أن تنشاً صناعة جديدة على أساس النفط. 

4 - يجب تكوين الصناعة النفطية على أساس احترام الموارد الأخرى 
للدخل القومي والبيئة. 

5 - على الساحل القاري النرويجي.ء لا يُقبل حرق الغاز الذي يمكن 
استعماله إلا لمدد قصيرة محددة. 

6 - كقاعدة عامة يجب أن ينقل النفط إلى الساحل النرويجي باستثناء 
الحالات التي تتطلب؛ لأسباب اجتماعية سياسية؛ حلولا أخرى. 

7- على الدولة في كل المستويات المعقولة أن تسهم في تنسيق المصالح 
النرويجية داخل الصناعة النفطية, وفي تطوير بيئّة نفطية متكاملة 
تجمع بين الأهداف الوطنية والدولية. 

8 - يجب تأسيس شركة نفط وطنية تأخذ على عاتقها مصالح الدولة 
التجارية وتتعاون إيجابيا مع كل من المصالح الوطنية والدولية. 

9 - في المناطق شمال خط العرض 62 يجب اختيار نمط لعمليات 
النفط يتفق مع الظروف الاجتماعية والسياسية الخاصة بهذا 
الجزء فز البلن: 

0 - سوف تتطلب اكتشاقات النفط مهام جديدة في سياسة 
البلك التخارجية:. 


6 - 4 هل النرويج بلد مضيف مثالي؟ 

كما رأينا في الفقرات (1-6 إلى 3-6 أعلاه)؛ كانت ظروف النرويج 
كبلد مضيف لعمليات النفط ظروفا خاصة ومتميزة. وعليه لا يمكن في أي 
حال من الأحوال اعتبار النرويج مثالا لأغلبية الدول المضيفة على النطاق 
الدولي. بحكم ظروف النرويج المتميزة؛ تمكن البلد من تطوير وتطبيق 
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النمودج النرويجي 
بعض السياسات والحلول التي قد تكون خاصة بالنرويج. لهذا لا يصح 
الادعاء بأنه من الممكن تطبيق هذه السياسات والحلول على دول أخرى 
ذّات خواضص وطروف متختلفة: 

غير أن الظروف الحسنة التي تمتعت وتتمتع بها النرويج لا تقلل من قابليتها 
لإغادة البلدان الأخرى فيما يتعلق بإدارة مصادر النفط. وعلى أقل تقدير يمكن 
لهذه البلدان أن تستفيد من بعض التجارب التي مرت بها النرويج على شرط أن 
يسعى كل بلد إلى تكييف الحلول لما يناسب ظروفه وتطلعاته الخاصة. 

قد تكون أهم مساهمة تقدمت بها النرويج لإدارة مصادر النفط 
على الممستوى الدولي هي خلق علاقات إيجابية بين الشركات والسلطات 
الحكومية. وفي الفصلين 8 و10 أدناه سوف ينحصر البحث في كيفية 
تطور هذه العلاقات الإيجابية بين الطرفين في كل مراحل عمليات النفط. 
في هذا الصدد س تبحث الظروف التي أدت إلى تطوير الحلول المختلفة 
داخل ما يسمى بالأسلوب الترويجي: مع التغليق على جدارة هذة الحلول 
على الصعيد الدولي. 

وقبل مناقشة العلاقة بين حاملي التراخيص والسلطات الحكومية يجدر 
أن نتطرق إلى جانب مهم آخر من جوانب السياسة النفطية النرويجية, 
وهو مساهمة الدولة كشريك مباشر في عمليات النفط. ولا شك في أن 
هذه المساهمة التجارية من قبل الدولة أدت بدورها إلى «تعقيد» العلاقة 
بين الحكومة من جهة وشركات النفط من الجهة الأخرى. 


6 - 5 الدولة بوصفها شريكا في عمليات التطوير والإنتاج 

كما سبق ذكره في الجزء الأول من هذا الكتاب. كان دخول النرويج إلى 
عصر النفط مفاجنًا بالنسبة إلى أغلبية الشعب النرويجي. وبعد أن وضع 
البلد بعض الشروط الأساسية لإدارة هذه الصناعة؛ كان من الطبيعي أن 
يترك البلد مجالا واسعا لشركات النفطء. لكي تنجح في تحقيق طموحاتها 
فيما يتعلق بوجود النفط في بحر الشمال. وكما سبق ذكره في الجزء الأول 
من الكتاب فلقد كانت الأغلبية في النرويج متش ككة في وجود الأساس 
الكافي لهذه الطموحات. 
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ظروف الغنرويج الفريدة كبلد منتج للنفط والغاز 
لهذا كانت الشروط التي اقترحتها النرويج لدورة الترخيص الأولى 
مشجعة بالنسبة إلى شركات النفط. ولقد تعرضت هذه الشروط لنقد حاد 
بعد أن كثرت الاكتشافات في التسعينيات. مع هذا فإن سياسة النرويج في 
تشجيع الشركات الدولية على استثمار مبالغ كبيرة في التنقيب والتطوير 
في بحر الشمال وبعد ذلك في البحر النرويجي وبحر بارنتز كانت 
وما زالت ثابتة طوال الوقت. وعلى الرغم من أن عناصر مساهمة الشركات 
الدولية وشروط التعاقد معها قد تغيرت نوعا ما من حين إلى آخر فلقد 
تمسكت النرويج بمبدأ إشراك الشركات الدولية طوال الوقت. في الوقت 
نفسه حاولت النرويج أن تتحاشى استثمار رأس المال الوطني في عمليات 
التنقيب التي تتميز بدرجة عالية من المجازفة. كما يتضح ذلك من شروط 
التعاقد في الجزء الأكبر من فترة التأسيس. 
بينما كانت شركات النفط العاملة في النرويج تتطلع إلى اكتشاف حقول 
عملاقة في بحر الشمال: كانت دول منظمة أوبك تطالب بإشراك الحكومة 
كمساهم مباشر في عمليات النفط. إما في امتيازات جديدة وإما في 
بعض الحالات في الامتيازات القديمة كذلك. وهكذا بدأت النرويج تطالب 
بعمساهمة الحكومة في عقود النفط منذ بداية الدورة الترخيصية الثانية 
(1969 -1971). غير أنها واجهت مقاومة شديدة من قبل بعض الشركات 
وموافقة مشروطة من قبل البعض الآخر. غير أن البلد كان مقتنعا منذ بداية 
دورة الترخيص الثالثة بأن مشاركة الحكومة يجب ألا تقل عن 50 في المائة 
في مرحلة التطوير التي هي أقل مجازفة من قترة التنقيب (انظر الفقرة 
2-2-2).والذي شجع على المطالبة بهذه النسبة العالية من المساهمة 
هو الاعتقاد بأنها ستمكن البلد من زيادة حصته من الأرباح الصافية من 
عمليات النفط؛ وفي الوقت نفسه ستمكنه من زيادة قدرته على تفهم الجوانب 
التشغيلية من عمليات النفطء ومن ثم تأثيره في القرارات التي تخص تطوير 
الحقول. وهكذا تمسّكت النرويج طوال السبعينيات والثمانينيات وجزء من 
التسعينيات بقاعدة المساهمة بنسبة لا تقل عن 50 في المائة كشرط أساسي 
للتراخيص. غير أنه منن بداية التسعينيات كانت هناك استثناءات من هذه 
القاعدة في حالات حيث تكون المشاركة العالية غير مرغوبة. وفي الاقتراح 
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النمودج النرويجي 
الرقم 63 (1994 - 1995) للمجلس التشريعي؛ وبعدها في الاقتراح الرقم 
19855 -1996) لمعل شيب اقمرات مد افياة الحكرمة من هيدا 
راسخ إلى خيار مفتوح تستطيع الحكومة أن تقيّمه في كل حالة وتتخذ ما 
ترك جناسييا ليذه الغالة 

وبالةتشاهة إن يشا ركة اسكرم ةم تسيطلة الفظري ركبا مدن تركفف اللطات 
النرويجية في مفاوضاتها مع الشركات من أن تتوصل إلى مبدأ «حَمّل» حصة 
الحكومة فى مرحلة الشقيب» ويعتى هنذا اليد أن الصاريف المترتبة على بحصة 
الحكومة في فترة التنقيب تدفع من قبل الشركات الأهلية التي تسترجعها فيما 
بعد من ريع الإنتاج قبل توزيع الأرباح. ويعني هذا أن الحكومة تدفع حصتها من 
تكاليف التنقيب فقط في حالة توصل الشركة الأهلية المعنية إلى اكتشاف قابل 
للتطوير والإنتاج. ليس هناك أي شك في أن عبء حَمّل المساهمة الحكومية في 
مرحلة التنقيبء بالإضافة إلى وجود خيار للحكومة للمساهمة بنسبة عالية في 
التطوير والإنتاج: أديا معا إلى تعقيد عملية التصويت داخل مجموعة الشركات 
خاصةبالنسية إلى الشوركاك الدولية ليذ عرض مين ل مكل لانقاد بها 
من الشركات الدولية؛ مما أدى بدوره إلى إعادة النظر في دور ستاتويل في 
العام 1984: حيث قرر البرلمان النرويجي التخلي عن مبدأ الحمل. ومنذ ذلك 
الحين أصبحت الشركة الوطنية ستاتويل ملزمة بتحمل كل التكاليف الناتجة 
عن مساهمتها مباشرة من تاريخ منح الامتياز. بما في ذلك تكاليف التحضير 
للامتياز وتكاليف التنقيب. 

بالإضافة إلنى ما وود أغالذه رالغع الفهرة 2-5-8 ادثاء فيهنا تماق بفانيو 
المساهمة الحكومية في تنظيم الجهاز الحكومي لإدارة عمليات النفط. 
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الجرء الثالث 


النموذج النرويجي في إطار أوسع 


خلق الفائدة عن طريق التعاون 


]1 نالا 


خلق الفائدة: 
هدف مشترك 


1-7 تمهيد 

قبل مناقشة النموذج النرويجي؛ قد 
يكون من الأفضل أن نس تعرض عملية 
خلق الفائدة التي هي صلب الموضوع في 
إدارة المصادر الطبيعية. والغاية من هذا 
الاستعراض هي أن نتفهم طبيعة التعامل في 
مختلف مراحل عمليات النفط بين سلطات 
البلد المضيف والشركات العاملة بصورة 
تشجع على تعظيم الفائدة المشتركة. 

لنفرض أن البلد المضيف كان قد تبنى 
جهازا لإدارة عمليات النفط مبنيا على 
مبدأ المنافسة بين شركات متعددة ومتنوعة. 


«إن وجود جو يشجع على تحت هذا النوع من الجهاز الإداري ينبغي 
الحوار البناء بين الطرفين 5 5 70000 
(السلطات والشركات العاملة) على شركات النفط والسلطات الوطنية أن 
أمر مهم جداء خصوصا إذا - 5 . 2 تَ 5 
0 0 التغييرات تعديلا تتعاون معا داخل إللار اصتحرييت 0 
في خطة الإنتاج» عامة؛ والعقود بصورة خاصة. ولكي يتم هذا 
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النموذج النرويجي 
السسؤرلة أكون نتقيبة لدورها اتسنا كن متجيع حماية خلق القاقدة 
وقادرة على استعمال صلاحياتها لهذا الغرض. في الوقت نفسه ينبغي على 
شركات النفط أن تحترم وتلتزم بنصوص التشريع والأنظمة والعقود. 
كذننك يجب الإعترافمرجود ينض الاختلاف الأساي فى الشبائع 
والأمداشبيع اتسلطات الجكرفية واكاك كضوحنا شيا يضاق يقر ريه 
المؤوليات والواكب بين العترظين. ولمل فتن لهم اذاف الفشريمات الساكدة 
في البلد والعقود المبنية عليها تدوين وتوضيح توزيع الأدوار بين الطرفين؛ 
يماك ذلك كرفية ساية ال تياك والف أكى ييخ الآظراق النية لذكاف 
فى غلو كل الأطراف قبطا عن اتماليب تاجكة شاوه والفل هذد 
الشروط الاطارية فى كل مراحل عمليات التقط الذكورة ادناه 


2-7 خلق الفائدة قبل الترخيص 

يجب على أي بلد يطمح إلى إقناع شركات النفط بالتنقيب في أراضيه أن 
يقتنع مبدثيا بوجود احتمال معقول لاكتشاف النفط. ومن دون هذا الاعتقاد 
قد يصعب على البلد إفناع شركات النفط. في الحالات الاعتيادية يصعب 
على البلدان التي لا تمتلك طبقات رسوبية؛ أو تعرضت معظم الطبقات 
الرسوبية فيها لعمليات تكتونية أو بركانية شديدة» يصعب على هذه البلدان 
أن تقنع الشركات بوجود النفط أو الفاز في أراضيها ما لم تكن هناك أدلة 
معقولة تدعم مثل هذا الادعاء. من الناحية الأخرى فإنه أسهل بكثير للبلدان 
التي تمتلك طبقات رسوبية سميكة وتاريخا جيولوجيا ملائما لتوليد وتجمّع 
النفط؛ أن تذعي وجود احتمالات مشجعة لاكتشاف النفط. 

ولكي يتمكن أي بلد من لفت نظر شركات النفط لأول مرة ينبغي عليه أن 
يفتح المجال للمسوح والدراسات الجيولوجية أو الجيوفيزيائية. سواء كانت 
هذه ذات طابع علميء أو تجاري ينفذ من قبل شركات متحالفة في مشروع 
واحد. حيث يكون الهدف هو تفهم الإطار العام لتاريخ المنطقة الجيولوجي. 
كذلك يمكن للبلد نفسه إذا كان متمكنا من ذلك أن يجري هذه المسوح كعملية 
تمهد للتراخيص ويعرض النتائج بعدها للشركات المهتمة. وعن طريق هذا 
التفهم العام يمكن التوصل إلى تقدير تقريبي فيما يتعلق بتاريخ الترسبات 
وتركيبها الجيولوجي ومن ثم احتمال تكوين وتسرب المواد الهيدروكربونية إلى 
مكامن ملائمة في المنطقة المعنية. 
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خدق الفائدة: هدف مشترك 


شركات 
النفط 


1 | تحسين استخلاص الزيت باستعمال أنواع الحقن والوسائل الكيميائية 


تنسيق استعمال السعة الفائضة في البنى التحتية 
الجهة المسؤولة] | 7-7-7 2-2020 العملية | || 1-0202 ]| المرحلة | 
تطوير المؤسسات والمعاهد الوطنية الفاكدة 
الاجتماعية 
تطوير القطاع التجاري والقطاع الصناعي في البلد 


تطوير وتنسيق البنى التحتية الوطنية 





(الشكل - 20): خلق الفائدة في مختلف مراحل عمليات النفط 
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النمودج النرويجي 

وإذا كانت نتائج الدراسات الجيولوجية والجيوفيزيائية الأولية مشجعة 
فسوف يؤدي ذلك في أغلب الأحيان إلى دراسات ومسوح إضافية على طول 
وعرض الحوض الترسيبي وتفرعاته المختلفة. من أجل تقييم كل منها على 
حدة. وفي حال نجاح هذه الممسوح ققد تتبعها مسوح زلزالية شبه تفصيلية 
في بعض الأحواض المختارة غرضها تقييم وجود وحجم التراكيب الجيولوجية 
التي قد تكون موضع الاهتمام. ومن الجدير بالذكر هنا أن سلطات البلد في 
حاجة إلى مثل هذه المسوح شبه التفصيلية لكي يتمكنوا من تقدير وجود النفط 
من جهة؛ واختيار المناطق المناسبة لجولات التراخيص من الجهة الأخرى. 

بعبارة أخرى تعتبر البيانات الناتجة من المسوح المذكورة أعلاه ضرورية 
للبلد من أجل صياغة سياسته النفطية بصورة عامة؛ وفي الوقت نفسه 
التأثير في دقائق شروط التعاقد في جولات التراخيص المختلفة. لهذا 
السبب بالذات قد يكون من مصلحة البلد (كما كانت الحال بالنسبة 
إلى النرويج) أن يجري هو نفسّه هذه المسوح إذا كان متمكنا من ذلك 
ماديا وتكنولوجيا. بالإضافة إلى هذا قللبيانات قيمة أخرى بالنسبة إلى 
الشركات الراغبة في المساهمة في جولات التراخيص. خصوصا إذا 
ماأدت عمليات التنقيب الأولى إلى مزيد من النتائج الإيجابية. وضي 
حال تطور عمليات التنقيب فإنه بإمكان البلد استرجاع نفقات الممسوح 
الجيولوجية والجيوفيزيائية مع ربح بسيط عن طريق بيعها لشركات النفط 
الراغبة. ويجب التحذير هنا من المبالغة في أسعار بيع الممسوح خشية أن 
تفقد الشركات رغبتها في المشاركة في جولات التراخيص التي هي بيت 
القصيد من بيع البيانات. 


7- 3 خاق الفائدة في مراحل التنقيب والتقييم والتطوير 

بعد إصدار التخويل المناسب للقيام بعمليات التنقيب والإنتاج (سواء 
كان ذلك عن طريق منح امتياز أو الدخول في عقد) يكون حامل الترخيص 
عادة ملزما بالقيام بعمليات تنقيب أكشر تفصيلا من أجل تحديد المواقع 
المشجعة للحفر التنقيبي. بعد ذلك يتعين على حامل الترخيص أن يختار 
أحسن هذه المواقع لتقييمها فعليا عن طريق الحفر. وفي حال توصلت 
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عمليات الحفر إلى اكتشاف الهيدروكربونات يتولى حامل الترخيص عادة 
إجراء الفحوصات اللازمة من أجل تقييم قابلية الطبقات الحاملة للنفط 
أو الفاز للانتاج. وفي حال إثبات قابلية المكمن للانتاج التجاري يتولى 
حامل الترخيص عادة إجراء مزيد من الفحوصات في المكمن نفسه أو في 
طبقات أخرى مشجعة في البثر نفسها. وفي بعض الحالات قد يستمر 
حامل الترخيص في تقييم تشكيلات جيولوجية أخرى قريبة من التنقيب 
ما يؤدي عادة إلى مزيد من المسوح الزلزالية التفصيلية وحفر آبار تقييمية 
قرب بثر التنقيب. وتوؤّدي كل هذه الجهود التقييمية إلى رسم خرائط 
تركيبية تمثل استمرارية النفط أفقيا وعموديا داخل الطبقات المكمنية: 
ما يمهد لتقييم حجم التنقيب وقيمته التجارية. والخطوة التالية في هذا 
التسلسل هي النظر في مختلف الخيارات لتطوير التنقيب؛ وذلك لإقرار 
أفضل هذه الخيارات فيما يخص تقليل التكلفة, وفي الوقت نفسه تحقيق 
اتسين القواكن: 
وإذا ما توصل حامل الترخيص إلى أفضل الطرق لتطوير التنقيب 
بصورة تجارية فإن اهتمامه يتوجه إلى إكمال مختلف الدراسات اللازمة 
لدعم خطة دقيقة للتطوير والإنتاج يشرح فيها الأسباب التي حملته على 
اختيار طريقة التطوير والإنتاج. هذا ويقدم حامل الترخيص خطة الإنتاج 
للسلطات الحكومية في البلد بغرض التعليق وفي النهاية المصادقة عليها. 
وتّعد المصادقة على خطة الإنتاج من قبل السلطات الحكومية؛ من 
دون شكء أهم الخطوات في عملية خلق الفائدة: وعليه فإنها ضي 
الوقت نفس ه أهم خطوة في العلاقة بين السلطات الحكومية وشركات 
النفط العاملة في البلد . وكما سبق بحثه في الفقرة 1-2-9 أعلاه فإن 
خطة التطوير بعد مصادقة الحكومة هي وثيقة مهمة جدا في تجديد 
العلاقة بين الحكومة من جهة؛ وشركات النفط الحاملة للترخيص من 
الجهة الأخرى. ويعتبر التجديد في هذا الصدد مهما جدا بغرض 
تثبيت الشروط التفصيلية الخاصة بطريقة إنتاج واستخلاص المصادر 
النفطية من باطن الأرض إلى سطح الأرضء ومن ثم نقلها إلى حيث 
تباع المنتجات الخام وتتحول إلى ريع. من وجهة نظر السلطات 
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الععربينة يكال حتاة ارين البطقل إنذن وكطة لقريث تروط مهية 
كريطلة الانتخراح الث من من اهم ماحل بخلق الفاكية من الضادن 
الطلبيحينة: ويوضقها شائقة النصنادى يتدنن على النسلطات أن تضهن 
عدة مصالح جوهرية منها ما يلي: 

- أفضل استخلاص للنفط من المصادر. 

صاقف رض ائلا شرادمة التو اقم لصنس و العقاء 1 وليف 

- استعمال الخدمات والبضائع المحلية ضفي عمليات التطوير والإنتاج. 

- حماية الفعاليات التجارية والاجتماعية الأخرى في البلد من تأثير 
عمليات النفط. 

- تسلسل عمليات التطوير بالنسبة إلى بعضها ولعمليات تطوير أخرى 
قن البلك: 

خا إذا ذنث التغريبات. فى إن اقرب كير قبارى هدك التروق 
الضزاكبية السنائدة فقن يرقب خامل الترخيص في أن يطلب مرخ السلطات 
انمحتقاوهق يعطى الشر اكب سن احل كحميين اقتساديات القطوين والؤنتانج 
بالفينية إلى الشركة وله فك فى أن مال هذا الطللب ينكل اشتازا منعبا 
للعلاقة بين الطرفين. وضي أغلب الحالات لا بد لحامل الترخيص في أن 
يكرت السلظات اثه كان كن اميضسزف كل السب الأتخوى اللكواكرة ديه لعفي 
بيع تقول كيل الللجوع إل اقثر اسابيضن الات تكاراك هن السشراخيه وله 
من الطبيعي آن تتحفظ السلطات الحكومية بشان تلبية مثل هذا الطلب: 
واللسحفية ]ل تفلل اق سحام ينها يع قل بقية بعال القراخيصن 
في البلد: في النهاية لايد من شع اللجال لبعطن التببهيالاك: سوا ء كانت 
هذه ضرائبية أو إدارية» من أجل تشجيع شركات النفط على تطوير بعض 
الحقول الهامشية في البلد. 

ومن الجدير بالذكر أن قيمة المصادر الطبيعية تتصاعد بصورة 
مذفلة من وقيع الشقيت إلى مويعادة الفط كر لاف قحي قال م 
السلطات والشركات تندفع لتحقيق هذا التصاعد في القيمة ضي 
أسرع وقت ممكن. من وجهة نظر السلطات قد يكون هناك احتمالات 
أخرى تؤدي بدورها إلى تطوير الحقل. ومثل هذه الاحتمالات تكون 
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عادة محفوفة ببعض المجازفة؛ وفي أسوأ الحالات بكثير من التأخير 
تي الفقيف. ووكن النظر كين دوقن لقاترقية لكيه تعاني وديا 
حاملي الترخيص أو المشغل عادة كثيرا من الجهد والوقت والتكلفة. 
فى الوق تبه يكون حاماو القراشيطن غبادة مغرظبين الصقظ فين 
قبل السكومة لتطويو الحسل أو التخلي عقة من مذة منددة في 
شروظ التركيمن وهعة كح كلة تلوس تداس لشعرطا دياه على 
الوصول إلى تسوية مرضية للطرفين. 


4-7 الانتاج 
1-4-7 الإنتاج الأولي 

بمجرد موافقة السلطات على خطة التطوير والإنتاج يندفع حاملو 
الترخيص عادة إلى المباشرة في تنفيذ عمليات التطوير. وينحصر دور 
السلطات الحكومية في مرحلة التطوير والتدشين عادة في تتبع العمليات 
والتاكد من أن الشفيذ يقوم غلى أاس خطة التطوير المصادق غليها 
والأنظمة السائدة. وفي بعض البلدان (مثلا النرويج) تشترط الأنظمة أن 
يقدم حاملو الترخيص خططا مفصلة للسلطات للموافقة عليها قبل البدء 
في تنفيذ هذه الخطط. 

إن من أهم واجبات سلطات النفط الحكومية متابعة الأفكار والحلول 
التي قد تؤدي إلى زيادة نسبة اس تخلاص الزيت. وفي وقت الموافقة 
على معدل الإنتاج المعتمد في خطة التطوير والإنتاج تكون درجة تفهم 
املكمن محدودة بطبيعة الحال لأنها مبنية على بياثات محدودة من آبار 
التنقيب والتقييم. وعلى الرغم من توافر التحاليل المختبرية والدراسات 
المكمنية فإن كل هذه بدورها محدودة لقلة المعلومات المتوافرة من الآبار 
الأولوية. غير أن البيانات من حفر آبار الإنتاج في مرحلة التطوير, 
وجمع البيانات في مرحلة الإنتاج قد يؤديان إلى تغيير جذري في تفهم 
طبيعة المكمن وتطؤر ميزاته الإنتاجية مع مرور الزمن. كل هذا قد يؤدي 
بدوره إلى ضرورة إعادة النظر في الفرضيات التي أدت إلى اختيار 
طريقة وسرعة الإنتاج المتمثلة في خطة الإنتاج. 
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وللأسباب المذكورة أعلاه نرى أن الأنظمة الحديثة تشترط على 
حاملي التراخيص أن يقدموا للسلطات تقارير دورية (عادة سنوية) عن 
الدروس المترتبة على البيانات المكمنية الحديثة وتأثيرها في إمكان تحسين 
أسلوب ومستوى الإنتاج بالنسبة إلى ما اتفق عليه الطرفان عند الموافقة 
غلى خطة الإنتاع. ويعني هنذا بكل ببساطة أن السلطات عفد فى كل 
الأوقات تطبيق تحسينات على أس لوب الإنتاج تؤدي بدورها إلى تحسين 
نسبة الاستخلاص. بيد أن أي تغيير في أسلوب الإنتاج قد يؤدي إلى 
تكاليف عالية. خصوصا إذا كان يتطلب تغييرا في معدات الإنتاج أو حفر 
آبار جديدة أو حقن الماء أو الغاز. ومن الضروري أن تكون الفائدة من 
التحسينات أكبر بكثير من التكاليف قبل أن تتمكن السلطات من تبرير أي 
تدخل من جانبها للانحراف عن خطة الإنتاج. وفي حال الحقول المنتجة 
بحراء حيث يتطلب أي تغيير في معدات الإنتاج وقتا ومبالغ طائلة. يجب 
ارو عكون القافية ) لللتركعة كاطرة لفناية هن العاليف بالاهتافة إلى كحين 
أي عنصر للمجازفة متبقي في المشروع. 

وهكذا نجد أن أي تغيير في خطة الإنتاج الأصلية يشكل تحديا جسيما 
سسواء كان ذلك بالنسبة إلى السلظات أو إلى حاملي التراخيص. ومع هذا 
يجب ألا تقف هذه الصعاب في وجه الطرفين ما دامت هناك فرص 
واضحة لتعظيم قيمة المصادر في حقل من الحقول. وليس هناك أي 
شك في أنه من الممكن للطرفين أن يستفيدا من زيادة حجم «الكمكة» 
إذا نجح الطرفان في تحقيق مكافأة مرموقة تعوض عن التكلفة وعنصر 
المجازفة في عملية تحسين الإنتاج. وتحتوي التجربة النرويجية على أمثلة 
متعددة على ذلكء. حيث أدى التعاون بين السلطات وحاملي التراخيص 
إلى مثل هذه النجاحات المشتركة. وحتى في الحالات التي تتطلب الاتفاق 
مبدئيا على اقتسام عبء المجازفة في المشروع بين الطرفين فتدل التجربة 
النرويجية على ضرورة النظر في هذه الحالات. 

ومن الحلول التي توفر للسلطات فرصة قانونية لتحسين الاستخلاص 
الأولي من الحقول تثبيت مبدأ ضرورة مراجعة خطة تطوير الحقل في 
التشريع. ويعني هذا الحل أنه في الحالات التي تتطلب انحرافا ملموسا 
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عن خطة التطوير بعد موافقة السلطات عليها. سيكون من الضروري - 
بمقتضى التشريع - أن يقدم حامل الترخيص خطة جديدة معدلة لموافقة 
السلطات مجددا . ومن الطبيعي أن أي تغيير مهم في طريقة الإنتاج سيؤدي 
إلى ضرورة مراجعة وتعديل خطة التطوير. ما يتطلب بطبيعة الحال أن 
يدخل حامل الترخيص والسلطات في دورة جديدة من الحوار من أجل 
التوصل إلى حل يرضي الطرفين. 


2-4-7 تحسين الاستخللاص 

في كثير من البلدان» ومن ضمنها النرويج. تشترط السلطات على 
حاملي التراخيص أن يقيّموا مختلف الطرق الواردة لتطوير أي اكتشاف 
قبل اختيار الطريقة المفضلة في خطة التطوير وتقديم الخطة للحصول 
على موافقة السلطات. والغاية من هذه القاعدة هي بالطبع أن يدرس 
حامل الترخيصض مختلقف البداكل تزيادة نسبة استخلاض الزيت من الحقل 
ما دامت تؤدي هذه إلى مكافأة معقولة للاستثمار. وإذا ما استثنى حامل 
الترخيص أي طريقة لزيادة الاستخلاص على أساس أنها غير مجربة أو 
لقلة الدلائل والبيانات فمن المحتمل أن تقبل السلطات هذه المبررات. غير 
أنه من المحتمل أيضا في بعض الحالات أن تطلب السلطات من حامل 
الترخيص أن يواصل بحوثه. خصوصا في ضوء بيانات جديدة يجمعها 
من الآبار الجديدة في بداية مرحلة تطوير الحقل؛ وأن يعود إلى السلطات 
بتقييم جديد في وقت لاحق يتفق عليه الطرفان. وفي حال عدم اتفاق 
السلطات مع الاستنتاجات التي توصل إليها حامل الترخيص فمن المحتمل 
أن تطلب السلطات منه إعادة النظر في الأمر وتقديم النتائج في تقرير 
جديد حول الموضوع. 

يففح التقريع الترويجي طريقين للسلطات المنظمة تمعنانها من 
مواصلة البحث عن طرق أفضل لاس تخلاص الزيت في دور الإنتاج. أولاء 
تستطيع السلطات عند تجديد موافقتها على الإنتاج (في إجازة الإنتاج 
السنوية أو نصف السنوية) أن تطلب من حامل الترخيص تحسين تفاصيل 
الإنتاج إذا ما ارتأت ذلك ضروريا في ضوء البيانات المكمنية الجديدة. 
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ومن الجدير بالذكر هنا أن مثل هذه التغييرات تكون عادة محدودة المجال. 
أما الطريق الأخرى فهي أن تثير السلطات موضوع تحسين الإنتاج على 
شكل مقترحات قائمة بذاتها تتطلب الدراسة والبحث من قبل حاملي 
الترخيص. وفي كل الحالات فإن وجود جو يشجع على الحوار البثاء بين 
الطرفين أمر مهم جداء خصوصا إذا ما تطلبت التغييرات المعنية تعديلا 
في خطة الإنتاج. 


3-4-7 فترة ذيل الإنتاج 

كما يتضح من العرض أعلاه فإن البحث عن أحسن الطرق لتحسين 
الإنتاج هو جهد مستمر طوال قفترة الإنتاج بمختلف مراحله. وفي النهاية 
يدخل الإنتاج؛ بالنسبة إلى حامل الترخيصء فترة لا يبرر الدخل فيها 
مزيدا من الاستثمارات الضرورية لاستدامة الإنتاج. في هذه الفترة يعتمد 
استمرار الإنتاج من الحقل على احتمالين: 

أ - أن يتفق حاملو الترخيص مع شركة نفط أخرى تكون مستعدة 
للاستمرار في عمليات الإنتاج. ويقتضي هذا التحول في الملكية وضي 
مسؤولية التشغيل موافقة الحكومة على العقود اللازمة. 

ب - يمكن لحامل الترخي ص أن يقدم إلى السلطات الحكومية 
مقترحات عن كيفية تعديل شروط الترخيص بصورة تمكنه من الاستمرار 
في الإنتاج. 

ويتطلب النجاح في كلتا الحالتين أن يكون هناك تفهم جذري ودقيق 
لكل الجوانب والتفاصيل التقنية والاقتصادية والقانونية المتعلقة بإيجاد 
حل مناسب لكل الأطراف. قبل هذا يتحتم بالطبع أن يكون الحقل قابلا 
لإنتاج أحجام كافية من النفط قادرة على مكافأة كل الأطراف. 

في بحر الشمالء حيث يدخل كثير من الحقول دور الشيخوخة:؛ انبثق 
حديثا نهج جديد لتحقيق ما يمكن تحقيقه من ذيل الإنتاج وذلك باستعمال 
إحدى الطريقتين المذكورتين أعلاه وبالآخص الطريقة «ب». في أغلب 
الحالات يكون حامل الترخيص شركة أو شركات كبرى تتصف كلها بتكلفة 
إدارية أعلى بكثير من الشركات المتوسطة الحجم. ما يعجل بوصول الحقل 
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إلى تقظة الإنتاج غير المريح. ومما زاد رَخم هذه التزغة آن الشركات 
الكبرى دخلت في فترة من الاندماج معا كوسيلة لتحاشي أزمة أسهار 
الزيت المنخفضة في أواخر الثمانينيات وأوائل التسعينيات. 
أما عن الشركات التي كانت راغبة في أخذ زمام الأمور في دور ذيل 
الإنتاج فهي عادة شركات «نحيفة». بمعنى أنها لا تستخدم كثيرا من 
اللوكلفي كدي ودلا مالك اهفده القزو ليق حيقنا لطامت لتخليل 
تكاليف الإدارة. ومن المعتاد أن تركز هذه الشركات في توجهها على تقنية 
تحسين الإنتاج؛ زيادة نسبة الاس تخلاص والتجديد في عمليات التشغيل 
بصورة تقلل من التكلفة وتحافظ على حسن الأداء. وفي حالات أخرى 
شملت الصفقة الجمع بين ذيل الإنتاج من جهة وخصص في اكتشافات 
صغيرة غير مطورة أو في حقول منتجة صغرى أو متوسطة الحجم من 
جهة أخرى. هذا وما زالت هذه النزعة في دور التطور, حيث تسعى حكومتا 
الترويج والمملكة المتحدة إلى تشجيع هذا الاتجاه بمختلف الوسائل: يما في 
ذلك النظر في تعديل الشراكب. 


7- 5 الفوائد الاجتماعية 

بالإضافة إلى الفوائد المباشرة: كالعوائد, تمنح عمليات النفط فوائد 
متعددة أخرى غير مباشرة للبلد المضيف ولشركات النفط. 

وبالنسبة إلى البلد المضيف فمن الممكن أن تكون عمليات النفط محفزا 
للتطوير الصناعي؛ ولتشغيل الأيدي العاملة؛ ولتطوير البنى التحتية؛ والمدن, 
ولتطوير الثقافة والبحث... إلخ. وبالطبع فإن مسؤولية تخطيط وتنسيق 
الفوائد المختلفة وتحقيقها بالتعاون مع المؤسسات الحكومية والأهلية بما 
فيها شركات النفط تقع على عاتق السلطات الحكومية في البلد المضيف. 
كذلك في هذا المجال الحساس فللنرويج تجارب ودروس قد تكون مفيدة 
لبقية البلدان التي تجد نفسها في مثل هذا الموقف. 

تجني شركات النفط فوائد غير مباشرة من عمليات النفط. ولعل 
من أهم هذه الفوائد توافر الفرص للش ركات لتطوير قابلياتها. خصوصا 
إذا كان ذلك عن طريق نجاحات باهرة في عمليات رائدة. ولا يخفى على 
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القارئّ أن شركات النفط بصورة عامة والشركات المشغلة بينها بصورة 
خاصة تحتاج إلى تطوير وتحسين كفاءاتها التقنية والإدارية. بحيث 
تتمكن بصورة مستمرة من تحسين قدرتها على المنافسة. ولا شك في أن 
الطفرات التقنية التي تحققت في بحر الشمال والبحر النرويجي تشكل 
اليوم الأساس المتين لعمليات التنقيب والإنتاج في مناطق متعددة في 
العالم» وكانت بسبب مياهها العميقة تعتبر صعبة المنال حتى أواخر القرن 
الماضي. وهكذا فإن الخبرة والكفاءة اللتين حازتهما الشركات العاملة في 
بحر الشمال أصبحتا اليوم مفتاحا لها لدخول مناطق جديدة شاسعة 
ومشجعة لمزيد من الاكتشافات. كذلك فإن التطور الباهر الذي تحقق في 
مجال المسوح الزلزالية في بحر الشمال أصبح الأساس لاكتشاف كثير من 
التراكيب الجيولوجية وإنتاج مزيد من النفط في مختلف أنحاء العالم. 
وتدل التجارب في النرويج على أنه من الممكن للسلطات والشركات 
أن تتعاون فيما بينها لتعظيم الفوائد غير المباشرة للطرفين. ويحتوي هذا 
الكتاب أمثلة متعددة لهذا التعاون الناجح. خصوصا في الفصل العاشر. 
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معالم جوهرية 
في النهج النرويجي 


في أي بلدء تعتمد قدرة السلطات., 
فيما يخص التأثير في اتجاه وزخم عمليات 
النفط. على ظروف البلد الخاصة. وكما 
رأينا في الفصل السادس فلقد كانت 
النرويج: في ظروف مواتية جدا مند 
بداية عمليات النفط مما ساعدها على 
ممارسة سلطة مباشرة وموفقة في إدارة 
مصادرها النفطية. في بقية البلدان حيث 
الظروف أقل سهولة منها في النرويج:؛ إما 
لعدم توافر المصادر بالكثرة نفسهاء وإما 
لبعدها عن الأسواق العالمية: وإما لعدم 


غمليات التفظ قيتل أن ا 0 

يتسع المجال لتبني سياسة البلد... إلخ: فإن درجة تآثير السلطات في 

واستراتيجية مدروستين ادر رأ قا عم كور ١‏ 

لقطاع النفط» مسار عمليات النفط قد تكون أقل نسبيا 
المؤلف مما حققته النرويج. 
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النمودج النرويجي 

وبما أن الهدف من استعراض التجرية النرويجية هو بالضبط مساعدة 
البلدان الأخرى على تفهم النهج النرويجيء يجدر بنا إذن أن نحاول وضع 
النهج النرويجي في إطار دولي أوسع. وقبل أن نتمعن في الجوانب المتعددة 
من النهج النرويجي سنتحاول أن نعطي عرضا موجزا لجوانب تخص 
سياسة النفط والجهاز الإداري لتنفيذها في الدول التي مازالت تحاول 
جذب الشركات لها للتنقيب عن النفط. والجدير بالذكر هو أن هذه الدول 
تشكل الأغلبية الكبرى بين الدول المهتمة بالنفط؛ وأغلبها متلهفة للاستفادة 
من تجارب النرويج. 

للأسف لا يتسع المجال في هذا الكتاب لبحث أوجه الشبه والاختلاف 
بين النرويج وبقية الدول الكبرى المصدرة للنفط. لاسيما أن أي مقارنة 
من هذا النوع تقتضي كثيرا من التفصيل. وبالطبع لا يعني هذا أن 
التجربة النرويجية خالية من الفائدة بالنسبة إلى بقية الدول الكبرى 
المصدرة للنفط. 

في هذا الفصل سنحاول أن نعطي فكرة موجزة عن أهم جوانب سياسة 
النفط النرويجية. بعدهاء في الفصل التاسع.؛ سنحاول أن نبحث جوانب 
مختارة من النهج النرويجي تتعلق بتنظيم عمليات النفط ونقارنها بما 
هو سائد في البلدان التي لا تزال تطمح إلى تحقيق بعض الإنتاج داخل 
أراضيها. في كلا الفصلين سيكون البحث مبوبا تحت عناوين تعكس المهام 
التي تؤديها السلطات الحكومية في إدارة النفط؛ وفي أقرب صورة ممكنة 
لتسلسلها الزمني الطبيعي في مراحل عمليات النفط. هذا وسوف نعلق 
على التعاون البناء بين السلطات الحكومية والشركات في النهج النرويجي 
حيث يستحق هذا التعاون بعض التعليق الخاص. 


1-8 السيادة على المياه القارية 
1-1-8 التجرية الدولية 

من المعروف أن شركات النفط بصورة عامة:؛ والكبرى منها على 
الأخصء تتحاشى قبول أي التزام في مناطق قريبة من الحدودء قبل 
أن تتفق البلدان المعنية على تحديد الحدود بينها. يترتب على هذا 
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أن الأفضلية الأولى في التحضيرات بالنسبة إلى البلدان التي تطمع 
في جذب شركات النفط لها هو أن تسعى إلى تسوية أي نزاع حول 
تحديد الحدود مع الدول المجاورة. للأسف فإن هناك كثيرا من نزاعات 
الحدود بين دول مجاورة استمرت سنين. بل عقودا متعددة. وأدت 
إلى وقف عمليات التنقيب والإنتاج. في أحسن الحالات قد تستغفرق 
المفاوضات حول تحديد الحدود زمنا طويلا. وإذا ما فشلت المفاوضات 
فقد تحال القضية بكاملها أو النقاط موضع النزاع فقط إلى هيئة 
دولية للتحكيم. لبعض الدول قد تكون عملية التحكيم بحد ذاتها غير 
مرغوب فيها بسبب صعوبتها وكلفتها وحاجتها إلى كفاءات خاصة في 
القانون الدولي. ومما قد يزيد الطين بلة أن تكتشف إحدى الدول 
المتنازعة النفط قرب المناطق موضع النزاع» مما يجعل المفاوضات 
والتسوية أصعب بكثير. 


2-1-8 تجربة النرويج 

كما سبق ذكره في الفصل الأولء كانت هناك عدة أسباب لاهتمام 
النرويج بالمباحثات التي أدت في النهاية إلى اتفاقية جنيف في 1958 . 
ويجدر بالذكر هنا أن هذه الأسباب كانت على الأكثر مرتكزة على حماية 
مصالح البلد في قطاعي صيد الأسماك والملاحة البحرية من أي تأثير 
سلبي فد ينتج من حقوق الدول الساحلية في إدارة عمليات التنقيب 
والإنتاج للمعادن على قعر البحر في المياه الإقليمية. وبعد أن صادق كثير 
من الدول على اتفاقية جنيفء وعقب الاهتمام الكبير الذي أبدته الكثير 
من شركات النفط الكبرى للتنقيب في بحر الشمال تحول اهتمام النرويج 
إلى ضمان حصتها الشرعية من بحر الشمال في المفاوضات مع الدول 
المجاورة؛ الدنمارك والمملكة المتحدة. 

عن طريق متابعتها للمناقشات الطويلة التي مهدت الطريق لاتفافية 
جنيفء تمكنت النرويج من الحصول على تفهم عميق للاتفاقية وللأسس 
المختلفة التي وضعتها الاتفاقية لتحديد الحدود الفاصلة بين الدول 
الساحلية المجاورة. في مفاوضاتها مع الدنمارك والمملكة المتحدة استفادت 


213 


النموذج النرويجي 
النرويج من تفهمها لبنود اتفاقية جنيف في تفنيد وإسناد موقفها لمصلحة 
قاعدة الخط الأوسط. وبالطبع كان لحسن العلاقات بين الدول المجاورة 
أثر كبير في نجاح المفاوضات. 

في البداية خشيت النرويج أن تكون مفاوضات الحدود مع جيرانها طويلة 
وصعبة. مع هذاء وكما سبق ذكره تحت الفقرة 2-1-1, تمت المفاوضات 
مع كل من المملكة المتحدة والدنمارك على التوالي من دون صعوبة تستحق 
الذكر؛ وفي وقت قصير نسبيا. وباللإضافة إلى علاقات حسن الجوار التي 
تمتمت بها هذه الدول الثلاث يمكن القول إن الثلاث. كل على حدة؛ كانوا 
يتطلعون إلى بداية التنقيب عن النفط في بلدهم في سرع وقت ممكن. 
وقد يكون هذا أحد الأسباب التي دفعتهم إلى تعجيل جهودهم في إتمام 
المفاوضات. ومما ساعد على نجاح المفاوضات هو أنها تمت قبل أن يبدا 
أي الأطراف بحفر آبار تنقيبية. لهذا السبب لم يكن هناك أي دليل ملموس 
يحث أي بلد على وضع الحدود في موضع يضمن مسبقا وجود النفط داخل 
حدوده. من وجهة نظر التاريخ فإنه من حسن حظ النرويج أنها سعت إلى 
تسوية مسألة الحدود البحرية في وقت مبكر قبل البدء بمنح الامتيازات, 
وهكذا تمكنت من تحاشي المناورات والتكتيك في مسار المفاوضات. 

للأسف فإن تجربة النرويج فيما يتعلق بتسوية حدودها البحرية مع 
روسيا (الاتحاد السوفييتي سابقا) لم يكن موفقا بالدرجة نفسها. فعلى 
الرغم من جولات متعددة من المفاوضات منذ أوائل الثمانينيات. لم ينجح 
الطرفان في الاتفاق على الحدود التي تفصل مناطق سيادتيهما فيما 
يسمى ببحر بارنت شمالاء وبالطبع فإن الأهمية الاستراتيجية لهذا البحرء 
باعتباره المنفذ البحري الوحيد لروسيا شمالا هو أهم الأسباب التي عقدت 
وتعقد المفاوضات. إضافة إلى هذا فإن اكتشاف الغاز من قبل روسيا في 
منطقة تقارب المناطق موضع النزاع زاد من القيمة التجارية التي يتنازع 
عليها الطرفان. 

يبدو أن هناك درسين مهمين من التجربة النرويجية فيما يتعلق 
بتسوية حدود الهيمنة السياسية للبلد . الأول هو ضرورة الإسراع في 
المفاوضات لتسوية الحدود قبل أن تبدأ جولات التراخيصء وعلى أي 
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حال كبل اتبغ بعمليات السشفر والدرس:الكائى هو ان عملية اللقناوضات 
وحل مشاكل تسوية الحدود يتطلبان تفهما عميقا للقانون الدولي في 
نذا سال 


2-8 التشريع 
1-2-8 التجرية الدولية 

قبل الدخول في أي بلد. تفضل شركات النفطء. وخاصة الشركات 
العبرق: أن يتوافر فى البلد قانون للحفط كدون :كيه الخطوظ الركيسية 
لسياسة البلد في قطاع النفط. وبصورة خاصة تفضل الشركات في بداية 
عجايات التفظ أن فتراكن كن اليل سوه لاخر إتخيضى وللشروط الضراشية 
مدونة في قانون مبرم من قبل السلطات العليا في البلد. 

مع هذا فإن عملية سن القوانين في أغلب بلدان النفط هي عملية 
تتطلب الكثير من الجهد والوقت؛ وخاصة في البلدان الديموقراطية: حيث 
بامتتفرق سجن كاتون النعطا ردة تارب تسن سيفوات :الهة) السمي كد 
يكون من الأفضل في بداية عمليات النفط أن يتحاشى البلد سن القوانين 
الشاملة وأن يكتفي بما هو ضروري لمرحلة الاكتشاف والتطوير والإنتاج. 
وكتجدر الإشسارة إلى أن 'كفهم اليلد لاتهديانساقه القائوتية يقلن كثيرا: على 
كسب يعض التجرية مما يدهو إلى التريف في سن القوائين الشاملة حتى 
ذلك الحين. 

في أكثر البلدان تلجأ السلطات إلى إصدار نظم لتكملة نصوص القوانين 
والمراسيم الجمهورية أو الملكية وفق نظام الدولة. وفي بعض الحالات قد 
تحتاج تلك النظم إلى إرشادات خاصة:؛. لتساعد الشركات المشغلة فيما 

مهما اتسع التشريع في تفصيله لمتطلبات السلطات فإنه من الطبيعي 
أن تكون هناك نقاط لا يغطيها التشريع بالتفصيل المطلوب؛ أو قد تكون 
فيوجتكينة على الاظلاق لها التبيي انام الاباك ناشور شوج وين 
الشركات المشغلة والسلطات الحكومية ضروري لتوضيح مثل هذه النقاط 
التي قد تؤدي إلى أوامر إدارية. 
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تحت الظروف التي تسود العالم اليوم نجد الشركات متحفظة في 
اختيارها للبلدان التي ترغب في استثمار أموالها فيها في فترة التنقيب .لهذا 
السبب فإن على البلدان التي ترغب في جذب الشركات لتولي التنقيب في 
أراضيها أن تنظر بجد في ضرورة سن قانون يغطي أهم المبادئ الآأساسية 
لسياسة النفط في مرحلتي التنقيب والإنتاج. ومن الجدير بالذكر هنا أن 
شبركات الاق تتوقع أن جد في الغانون أسناشها راسها وستاعدها على 
تقييم اقتصاديات مشاريعها النفطية وتقدير عنصر المخاطرة الذي يحف 
هذه المشاريع تحت الأطر التشريعية والظروف الأخرى في البلد. 

فيما يخص معايير السلامة والصحة وحماية البيئة الممستعملة في 
قوانين النفط فإنها في أكثر البلدان إما مشابهة وإما مطابقة لتلك التي 
تستعملها صناعة النفط الدولية. لهذا السبب فإنه من الممكن تأجيل 
التشريعات التفصيلية خاصة فيما يتعلق بفترة التطوير والإنتاج إلى ما 
بعد أن تُكتشف كميات تجارية من النفط. 


2-2-8 تجربة النرويج 

يعتبر النهج النرويجي مثالا جيدا لدولة نجحت في تحاشي التشريع 
الشامل في بداية عمليات النفط. فكما سبق ذكره أعلاه اكتفى القانون 
الأول للنفط الذي شرع في العام 1963 بإعلان هيمنة النرويج على ساحلها 
القاري. وبالنظر إلى عدم وجود أي سوابق للتعدين على قاع البحر كان 
إعلان القانون حول حق النرويج في منح الامتيازات للتنقيب والاستخراج 
لشركات النفط ضروريا كأساس قانوني للعمليات اللاحقة في الساحل 
القاري النرويجي منذ 1995 فما بعد. 

وهكذا كان منح الامتيازات تحت دورة التراخيص الأولى في العام 
5 مبنيا على المرسوم الملكي لعام 1965: والذي كان أكثر تفصيلا من 
قانون النفط 1965. ومن الجدير بالذكر هنا أن الوزن القانوني للمرسوم 
الملكي في النرويج يعتبر عاليا جداء مما جعل الشركات تعترف به كأساس 
لتقديم طلباتها . كذلك فإن سمعة النرويج كبلد ديموقراطي عريق امتاز 
لمدة طويلة بسيادة القانون ساعدء من دون شكء على إقناع شركات النفط 
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بمتانة الأساس القانوني لمنح الامتيازات. على أي حال كانت الشركات 
متحمسة للحصول على مدخل لما كانوا يعتبيرونه حوضا مشعا لاكتشاف 
حقول كبرى للنفط. ولقد كانوا في الوقت نفسه متيقنين من أن أي إصرار 
منهم على تشريع قانون مفصل سوف يؤدي في النهاية إلى تأخير لن يكون 
من مصلحتهم في تحقيق اكتشافات كبرى في أسرع وقت. 

كما رأينا في الجزء الأول؛ لقد تمكنت النرويج من إدارة مصادرها 
النفطية المتزايدة لمدة 20 عاما قبل أن يَسَن أول قانون شامل للنفط 
في العام 1985. طوال هذه الحقبة الزمنية تمكنت النرويج من تغطية 
احتياجاتها للتشريع وفق الحاجة بواسطة إرادات ملكية تغطي مختلف 
المبادئ الأساسية أو المتطلبات المنظمة لمختلف العمليات الجديدة على 
الساحل القاري النرويجي. 

في الوقت الذي شرع فيه قانون النفط في 1985: كانت السلطات 
النرويجية؛ وبالخصوص مديرية النفط النرويجية ((1121): قد اكتسبت 
تجارب ثمينة في مهام التعقيب والمراقبة. كذلك كان نجاح التجرية 
النرويجية في تحقيق تعاون بناء بين السلطات وشركات النفط عنصرا 
مهما في بلورة المبادئّ التي كونت الأساس لقانون 1985. وقد اتضح في 
الوقت نفسه أن هذا التعاون بالذات ساعد على تحاشي عنصر المجابهة, 
ومن ثم على تقليل عدد التعديلات القانونية الضرورية. 

هذا ولقد تم تعديل قانون 1985 مرة واحدة فقط؛ وذلك في العام 1996 . 
ومن أجل مراجعة أهم التعديلات راجع القسم 6-4 من الجزء الأول. 


3-8 العقود النموذجية 
1-3-8 التجرية الدولية 

من أجل تيسير المفاوضات مع شركات النفط أصبح من المعتاد لأي 
بلد مضيف أن يحضر عقدا نموذجيا يحتوي على كل المبادئّ والشروط 
التي يريد البلد أن يحتفظ بها في العقد .لا يعني هذا بالطبع أن العقد 
النموذجي سيكون وثيقة منفردة تعبر فقط عن وجهة نظر البلد المضيف. 
من المعتاد أن يرسل البلد المضيف العقد النموذجي مع الوثائق الأخرى 
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عند دعوة الشركات إلى تقديم طلباتها للدخول في جولات التراخيص. 
لهذا السبب يجب اعتبار العقد النموذجي كوسيلة لتسويق الاهتمام بالبلد. 
مبدئيا يجب اعتبار العقد النموذجي كوثيقة توازنٌ بدقة بين متطلبات 
البلد الأساسية والشرعية من جهة واستعداده لمكافأة المستثمر بصورة 
عادلة ومنصفة من الجهة الأخرى. كذلك يجب أن يميز العقد بدقة بين 
ماهو مفتوح للمفاوضة وما هو غير قابل للمفاوضة. من المعتاد أن ترفق 
التشريعات القائمة؛ ومن ضمن ذلك التشريعات الضرائبية؛ مع الوثائق 
المرسلة مع الدعوة للشركات. بهذه الطريقة يمكن تذكير الشركات بأن ما 
هو مدون في التشريع غير قابل للمفاوضة على الإطلاق بينما النصوص 
الواردة في العقد النموذجي قابلة للمفاوضة إلى حد ما وبشرط أن تكون 
هناك مبررات مقنعة لتعديلها. 

نوع العقد النموذجي يعتمد على النظام الضرائبي المشرع في البلد. 
هنالك توجهان مختلفان؛ إما على شكل امتياز كما هي الحال في النرويج 
أو على شكل عقود كما هو سائد اليوم في أغلب البلدان. هناك أيضا عدة 
أنواع من العقودء منها عقود الشراكة المتبادلة (وتنقسم إلى قسمين: شراكة 
متحدة وشراكة غير متحدة) وعقود مقاسمة الإنتاج وعقود الخدمة وعقود 
إعادة الشراء. أدناه عرض قصير لأهم ميزات هذه العقود. 


عقد الامتياز 

كما يدل الاسم يرتكز العقد على مبدأ الامتياز الذي كان سائدا طوال 
النصف الأول من القرن العشرينء والذي يضمن لمن يتمتع بالامتياز حق 
القيام بعمليات التنقيب والإنتاج مقابل دفع الإتاوة وضريبة الدخل لمالك 
الأرض. وباستثناء كميات النفط التي يدفعها صاحب الامتياز كإتاوة 
للمالك تعود ملكية النفط لصاحب الامتياز بمجرد استخراجها إلى سطح 
الأرض. ويعني هذا أنه من حق صاحب الامتياز أن يبيع الزيت والغاز لمن 
يرغب وكيفما يشاء.؛ غير أنه ملزم بدفع الضرائب لحكومة البلد المضيف 
على أساس متفق بين الطرفين في العقد لتحديد سعر الزيت والغاز في 
أي فترة من الزمن. والمعتاد في هذا المجال أن يكون سعر الزيت مربوطا 
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بالأسعار الدولية بينما يحدد سعر الغاز يموجب الأسعار المتفق عليها ضفي 
العقنه بع اللكاترو وال هس ودويها ترضيطة باسمار ايوق الحلية كنم 
نكم متاك مال مهمون لين العاز فى سوق الو 
ومن الفماد أ يرك رهق الامقاة على شطيدم هراك خاضن والشط 
يفصّل في أغلب الأحيان في قانون خاص أو في مرسوم جمهوري أو ملكي. 


عقود الشراكة 

تنقسم عقود الشراكة إلى صنفين: الشراكة المتحدة والشراكة غير المتحدة. 

في حالة الشركة المتحدة يشكل كل من البلد المضيف (أو الشركة 
الوطنية في البلد) وشركة النفط الدولية شركة متحدة. حيث يملك كل من 
الشريكين نسبة متفقا عليها ومحددة في بنود الشراكة والتي هي غالبا 
بنسبة 50 في الماكة لكل من الطرفين. بغض النظر عن نسبة المشاركة, 
تقوم شركة النفط الدولية بتحمل جميع تكاليف التنقيب على أمل أن تقوم 
باكتشاف يمكنها من استرجاع تكاليف التنقيب والتطوير من دخل الإنتاج 
بعد إتمام تطوير الحقل. وحتى في حالة تساوي عدد الأسهم وتساوي عدد 
الأصوات في الشراكة المتحدة فإن للشركة الدولية؛ من الناحية العملية 
والتقنية بالأخص, اليد العليا في القرارات التي تتخذ في فترة التنقيب 
بحكم كونها الطرف الخبير من جهة والطرف المجازف ماليا من الجهة 
الأخرى. ومن الجدير بالذكر هنا أن مفهوم الشراكة المتحدة لا يفسح 
في المجال لأي من الطرفين للقيام بأعمال تنقيبية منفردة (©1151 5016), 
مما يعني أن على الطرفين الاتفاق على ما يشكل اكتشافا تجاريا وعلى 
وسيلة تطوير الحقل. وبحكم احتمال وجود تباين ملحوظ في المصالح 
والأهمداف بين الطرفين فإنه من السهل تفهم الجدل والخلافات بين 
الطرفين بخصوص هذا الموضوع. 

أما في حالة الشراكة غير المتحدة فيعني هذا النوع من المشاركة أن 
الحكومة والشركة الدولية لا يقومان بتش كيل شركة متحدة بينهما تمثل 
كيانا قانونيا منفردا. مع هذا يدخل الطرفان في تعاون وثيق تحدّد 
تفاصيله في عقد المشاركة بينهما . وتكون مُلكية النفط المنتج هنا منفردة, 


219 


النمودج النرويجي 
لكل شريك بموجب حصته. وليست مش تركة ومتحدة كما هي الحال في 
الشراكة املد وكليه فاق لكل تراك بدن الت رقن تسسيجه بين النفمل 
المنتج كما يشاء. ومن وجهة نظر الشركات الأمريكية فإن للمشاركة غير 
المتحدة فوائدها الواضحة بسبب أحكام التنظيم الضرائبي في الولايات 
المتحدة التي تمنح الشركات حق خصم واستهلاك التكاليف بشرط أن 
تثبت الشركة مُلكيتها للنفط. 

بموجب أحكام المشاركة غير المتحدة: يُعهد دور التشغيل لشركة غير 
ربحية وعليه فهي غير خاضعة لدفع الضرائب. ولآن الشركة الدولية 
تتحمل كل تكاليف التنقيب, تعمل الشركة التشغيلية نيابة عنها طوال فترة 
التنقيب؛ بينما تقوم بأعمال التطوير والإنتاج نيابة عن الشريكين: وتتسلم 
التمويل من كل منهما وفق حصته. 


عقد مشاركة الإنتاج 
قد يكون هذا العقد من أكثر العقود تداولا على الصعيد الدولي. والمبداً 
الأساسي لهذا العقد هو أن استرجاع التكاليف؛ ومن ثم مقاسمة الأرباح المترتبة 
على الإنتاج يحصلان عن طريق تخصيص نسب معينة من النفط المنتج والموطّر 
لكل من الحكومة وحاملي الترخيص يُتفق عليها عند توقيع العقد. 
بهدف التوضيح يقسم النفط المنتج بموجب عقد مشاركة الإنتاج إلى 
الأجزاء التالية: 
© جزء صغير من الإنتاج يستعمله المشغل في عملية التشغيل ذاتها . 
© نسبة - عادة صغيرة - من الإنتاج تخصص للاتاوة (أو ما يدعى 
أحيانا ضريبة الإنتاج) تتسلمها الحكومة وتتصرف بها كما تشاء 
وبموجب أحكام العقد. ما يتبقى من الإنتاج يقسم كما يلي: 
© نسبة معينة مما يتبقى من الإنتاج تخصص لاسترجاع التكاليف 
(نفط التكلفة)؛ وتعطى لحامل الترخيص لتمكنه من استرجاع 
تكاليف رأس المال وتكاليف التشغيل. ومن المعتاد أن يحتوي العقد 
على جدول لتقليل نسبة نفط التكلفة من الإنتاج الكلي في حالة 
ارتفاع الأخير فوق مستويات معينة محددة في الجدول. وبما أن 
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الغرض من نفط التكلفة هو استرجاع التكاليف قلا بد من وجود 
بنود في العقد تعين طريقة التوصل إلى سعر النفط الذي يستعمل 
لهذا الفغرض في أي حين. 
© ما يتبقى من النفط يطلق عليه اصطلاح «نفط الريح». ويقسم هذا 
الجزء إلى قسمين. قسم تتسلمه الحكومة وقسم آخر يذهب إلى 
حامل الترخيص كوسيلة لمكافأته على جهوده في تحقيق الفائدة, 
وعلى تحمل المجازفة في عمليات النفط. وفي أغلب الحالات يحتوي 
العقد على بنود تؤدي إلى تقليل نسبة الربح لحامل التصريح مع 
مرور الزمن. بحيث لا تزيد نسبة الربح المتراكم على نسبة معقولة 
بالقياس إلى عنصر المجازفة المتوقعة وقت التوقيع على العقد. 
وال فسية ورج سابل اللتصريى إنا تفخة الزياد#اقى مجمل الالقات: 
وإما نتيجة لزيادة مجمل الواردات؛ وإما نتيجة لعامل يمثل تصاعدا 
في الربح الصافي لحامل الترخيص. 
بالإضافة إلى مقاسمة الإنتاج كما ورد أعلاه. يترتب على حامل 
الترخيص: بناء على أحد بنود العقد أن يدفع ضريبة الدخل على الأرباح 
التي يحققها نتيجة لعمليات النفط التي يقوم بها . وهكذا يتكون ريع النفط 
بالنسبة إلى حكومة البلد من الإتاوة. حصة الحكومة من نفط الربح 
وضريبة الدخل التي يدفعها حاملو الترخيص. 
وتستطيع الحكومة بالطبع أن تختار تسلم الإتاوة وحصتها من نفط 
الربح عينا وتتصرف بالنفط كما تشاء. غير أنها في الوقت نفسه تستطيع: 
إن فضلت ذلكء أن تترك عملية التسويق والبيع لحامل الترخيص بموجب 
شروط يتفق عليها الطرفان عند توقيع العقد. 
يمكن القول إن عقد مشاركة الإنتاج هو العقد المفضل بين شركات 
النفط. ويرجع سبب هذا التفضيل في أكثر الحالات إلى أن العقد يوفر 
للشركة حرية التصرف في حصتها المشروعة من النفط. ويعني هذا أن 
للشركة كل الحق في تسويق النفط وبيعه في الأسواق الدولية من دون 
التقيد بالسوق ال محلية التي هي في أغلب الأحيان عرضة لعدم الاستقرار 
السياسي والنقدي. ولعل أهم أسباب تفضيل عقد مشاركة الإنتاج من 
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قبل الشركات هو أنها نجحت في إقناع البنوك وبيوت المال بأن العقد 
يمنح الشركات - ضمنيا إن لم يكن حرفيا - مُلكية لحصتها المشروعة من 
النفط. ونتيجة لهذا النجاح أصبح من الممكن استعمال حصة الشركة من 
النفط بموجب عقد مشاركة الإنتاج كضمان للاستعارة من البنوك أو على 
الأقل كوسيلة لرفع قيمة أسهم الشركة في الأسواق المالية. 

يبدو من التجارب الدولية أن عقد مشاركة الإنتاج كان في العقدين 
الماضيين. مفضلا كوسيلة للتوصل إلى اتفاقية تجارية بين البلد المضيف 
وشركات النفط في الحالات التي يكون فيها الزيت هو المنتج الأساسي. أما 
الحالات الأخرى التي يرجح فيها وجود الغاز الطبيعي على وجود الزيت فلا 
بد من تحوير بعض ال عالم المهمة في العقد لكي تلائم اقتصاديات الغاز. 
فكما هو معروف ليست هناك سوق دولية للغاز. لذلك يصعب تحديد أي 
سور للغاز قبل أن يتم الاتفاق مع المشتري على شروط البيع. من الجانب 
الآخر لا يمكن التوصل إلى شروط البيع إلا بعد إتمام التتقيب وتحديد 
الكإبكدامنخواض الحقل عن طريق الحفر التعديدي للاكشناف: ويما 
أن عقد مشاركة الإنتاج يوقع عادة قبل أن يحصل الاكتشاف فإن عنصر 
المجازفة في تقدير سعر الغاز كأساس لحساب اقتصاديات الرقعة المعنية 
أكثر بكثير من ذلك الذي يرافق تقدير أسعار الزيت. من الجانب الآخر فإنه 
من المفضل من أجل تعظيم سعر الغاز أن يتم بيع الغاز الطبيعي كصفقة 
واحدة للمشتري. غير أن هذا لا يمنع أيا من حاملي الترخيص من الإصرار 
على بيع حصته بصورة منفردة عن البقية. لهذه الأسباب المتعددة لا بد من 
تحوير عقد مشاركة الإنتاج بعض الشيء لاستيعاب الفروق الجذرية بين 
تسويق الغاز والزيت والجهود اللازمة للتنبؤ بأسعارهما في المستقبل. 

وبما أن عقد مشاركة الإنتاج في طبيعته يمشل اتفاقا بين الحكومة 
وحامل الترخيص حول مشاركة المنفعة بينهماء فإنه يتناول كل الجوانب 
المالية فيما عدا ما يتعلق بالضريبة التي يدفعها حامل الترخيص على 
الربح الذي يحققه عن طريق بيع حصته من النفط. والسبب في ذلك أن 
هذا الجانب من حصة الحكومة يغطى في التشريعات الضريبية العامة أو 
في تشريع خاص للنفظ. 
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عقد الخدمة 

من المعتاد أن تدخل الشركة الوطنية (أو الوزارة مباشرة) في هذا النوع 
من العقد مع شركة نفط دولية (مقاول) عندما ترغب في الاستناد إلى 
خبرة أو قدرة إضافية من أجل القيام بأعمال التطوير والإنتاج. ويتعهد 
المقاول تحت هذا العقد بتقديم خدمات معينة خلال مدد محددة ومقابل 
أجور ومكافآت مثبتة في العقد . ومن المعتاد أن تشمل الخدمات أربعة 
أنواع وهي: تقنية ومالية وإدارية وتجارية. كما تشمل الخدمات غالبا 
أطوار التنقيب والتحديد والتطوير والإنتاج؛ وفي بعض الأحيان حتى طور 
التسويق والبيع. 

ويتحمل المقاول عادة مجازفة التنقيب من دون أي ضمان لاسترجاع 
النفقات: إلا في حالة اكتشاف تجاري يمكنه من استرجاع النفقات: غالبا 
من دون أي ربح إضافي على المبلغ. كذلك يسترجع المقاول عن طريق 
الإنتاج الذي يحقق من الاكتشاف نفقات التطوير والإنتاج إضافة إلى نسب 
أرباح يتفق عليها في العقد. فيما يخص طريقة الدفع فإما أن تكون نقدا 
من الشركة الوطنية أو الحكومة؛ وإما أن تكون بصورة حصة عينية من 
النفط المنتج. 

من أهم فوائد عقد الخدمة بالنسبة إلى الشركة الوطنية أو الحكومة 
هو أنها تسمح للبلد بالاحتفاظ التام بمُلكية النفط المنتج ومعدات 
الإنتاج. كذلك تحتفظ الشركة الوطنية أو الوزارة. بصفتها كمالك للنفط 
والمعدات: بكل الصلاحيات الإدارية والمالية والتشغيلية... إلخ. غير 
أنه من المحتمل أن يكسب المقاول بعض الصلاحيات في فترة التنقيب 
والتطوير يمارسها عن طريق لجان مشتركة مع الشركة الوطنية أو 
الوزارة. ومن المعتاد في أكثر عقود الخدمة أن تسترجع الشركة الوطنية 
كل الحقوق والصلاحيات في فترة لا تزيد عادة عن خمس سنوات بعد 
بداية الإنتاج التجاري. 

شهدت السنين الأخيرة تطورات ملحوظة في بعض جوانب عقد 
الخدمة. ومن جملة التحويرات المهمة هو ما يطلق عليه اسم عقد خدمة 
المجازفة. بموجب هذا العقد يتحمل المقاول مجازفات معترفا بها من قبل 
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الطرفين بخصوص تطوير بعض الاكتشافات, أو القيام بتنقيب ذي صلة 
بالاكتشاف أو الإنتاج القائم. مقابل تحمّل هذه العناصر المختلفة للمجازفة 
يمنح المقاول بموجب العقد مكافأة معقولة تتناغم مع عنصر المجازفة. 
في حالة عقد إعادة الشراء يقوم المقاول بتطوير حقل معين متحملا 
المجازفة المرتبطة بالاستثمار في الحقل مقابل تسلم ربح (في شكل معدل 
عائدات) يتناسب مع حجم الاستثمار. ويسترجع المقاول كل نفقاته والريح 
المترتب على الاستثمار على شكل حصة من النفط المنتج. غير أنه من 
المتوقع أن يسلم المقاول كل الأعمال التشغيلية للشركة الوطنية بمجرد 
إتمام عمليات التطويرء أو بعد مدة من تاريخ إتمامها تحدد بعد ذلك 
بموجب العقد . ومن الجدير بالذكر هنا أن الحافز الوحيد الذي يعوض 
المقاول عن تحمله عنصر المجازفة هو منح المقاول الخيار في شراء أحجام 
من النفط محددة في العقد. 


8- 2-3 التجرية النرويجية 

كما سبق ذكره في القسم 4-8 أعلاه؛ فلقد قررت النرويج منن البداية 
أن يخضع قطاع النفط لنفس النظام الضرائبي الذي كان مستعملا للقطاع 
الصناعي بصورة عامة. مع بعض التعديلات حيث يقتضي الأمر ذلك 
فيما يخص طريقة التطبيق. لذلك لم يكن هناك أي سبب يحمل النرويج 
على دراسة وتقييم عقد مشاركة الإنتاج كوسيلة للمفاوضة بين الحكومة 
والشركات التي قدمت الطلب للاشتراك في دورة التراخيص الأولى عام 
5. في ذلك الحين كان عقد مشاركة الإنتاج مازال في دور النشوء. 
يتضح من كل هذا أن خبرة النرويج وتجربتها فيما يتعلق بعقد المشاركة تكاد 
تكون محصورة بتجارب الشركات النرويجية التي وجدت نفسها مضطرة 
إلى دراسة العقد في أثناء محاولاتها للحصول على عقود خارج النرويج من 
الثمانينيات فصاعدا . ومن حسن حظ النرويج:؛ لم تجد الشركات الدولية 
أي سبب للضغط على النرويج لاستعمال عقد مشاركة الإنتاج. خاصة أن 
الشركات كانت في الواقع راضية جدا لاختيار النرويج نظام الامتياز كما 
سبق ذكره أعلاه. 
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كل التراخيص التي منحت في دورة التراخيص الأولى العام 1965 
كانت على شكل امتيازات. وبما أن عددا كبيرا (78 رقعة) من الرقع 
منح في هذه الدورة كان من الممكن ترضية كل الشركات. على الرغم من 
أن بعض الرقع منحت لشركة واحدة فقط. غير أن الأمور تغيرت كثيرا 
في الدورة الثانية (1969 - 1971) عندما أصرت الحكومة النرويجية 
على مبدأً المشاركة الحكومية كمستثمر في عمليات النفط. ومن الجدير 
بالذكر أن هذا التطور كان مزامنا لمحاولات بلدان منظمة أوبك في 
الاتجاه نفسه. ومن الأمور التي كانت موضها للنقاش الحاد في الدورة 
الثانية هو شكل المشاركة بين الحكومة والشركات. من جملة الحلول التي 
بحثت في ذلك الحين كان بالطبع تكوين شركة متحدة (ع1نطلاء/1 0104ل) 
بين الشركة والحكومة. وكما سبق ذكره أعلاه فلقد أدت المفاوضات إلى 
حلول متعددة الأشكال. 
كنتيجة لسياسة التحفظ في منح التراخيص بعد اكتشاف أكوفيكس 
انخفض عدد الرقع بصورة جذرية في الجولات اللاحقة للدورة الأولى. 
ومن أجل ترضية أكبر عدد ممكن من الشركات جنحت الحكومة إلى 
منح الرقعة المنفردة إلى عدد من الشركات تختارها الوزارة من بين 
الشركات التي قدمت الطلب للحصول على الرقمة المعينة. وبناء على 
رغبة الشركات توصلت الحكومة إلى أن الشكل المحبذ للتعاون هو تكوين 
شراكة غير متحدة بين حاملي الترخيص في الرقعة. وهكذا تم تصميم 
العقد النموذجي الذي تستخدمه السلطات النرويجية على أساس 
المشاركة غير المتحدة. 


لات 8 الشروظ الكراشية 
1-7-8 التجربة الدولية 

ماه الشروظ الى فين من الزولة اتسيف توضيجه ا لاراغرين في 
الأمستكار فى :قطان الفط هى باذ قكه الشتروظ الى تماق بالضرائب 
التي تخضع لها عمليات النفط. ومن المعتاد أن تكون هذه الشروط مدرجة 
إها في تشريع النفط بالذات أو في مشريعات طراكبية بحفة. غير أنهاطى 


2055 


النمودج النرويجي 

كثير من البلدان تعتمد السلطات كليا على عقد نموذجي لمشاركة الإنتاج 
(راجع الفقرة 8 - 3- 1 أعلاه) إما كبديل للتشريعات الضراتبية أو 
كتكملة لها. 


توفير الربح للمستثمرين 
الغاية الرئيسية من التشريع الضرائبي هي ليست توفير الدخل 
للسلطات الحكومية فقطء بل في الوقت نفسه تنظيم العلاقة الضرائبية 
بين السلطات الحكومية والمستثمرين مهما كان نوع العقد. من الناحية 
المبدتية تنظم التشريعات الضراتبية أربع مصالح جوهرية وهي: 
1 - تضمن للمستثمر استرجاع الأموال المستثمرة من الدخل الناتج عن 
العمليات» إضافة إلى ربح معقول يتناسب مع عنصر المجازفة. 
2 - تعوض الحكومة عن استتفاد المصادر النفطية النافذة (التي لا 
يمكن استرجاعها) بواسطة الإتاوة. 
3 - تحدد كيفية تقسيم الأرباح الناجمة عن العمليات بين الحكومة 
والمستثمرين. 
4 - تحدد الأنواع المختلفة من الضرائب والرسوم التي يجب أن تدفع 
من قبل المستثمر أو المقاولين الذين يستعملهم في عمليات النفط. 
كما سبق ذكره في الفقرات 5 - 2 - 3 و5 - 1-3 أعلاه فإنه من 
المحبن لأي بلد أن يجذب شركات النفط للعمل في أراضيه. وذلك للاستفادة 
من خبرتهم وإدارتهم التشغيلية المتقنة التي تساعد على رفع مستوى الكفاءة 
في عمليات النفط. كذلك يستفيد البلد كثيرا من رؤوس الأموال المتوافرة 
لدى شركات النفط ومن قدرتها على القيام بمشاريع يعتبرها البلد محفوقة 
بالمجازفة. غير أنه من الضروري في هذا الصدد أن نتذكر من وجود منافسة 
حادة داخل الشركات وفروعها المختلفة بين مشاريع مختلفة تتنافس معا 
للحصول على رأس المال والكفاءات التقنية والإدارية اللازمة. بصورة عامة 
تلجاً الشركات الكبرى إلى تفضيل المشاريع وفق قابليتها على خلق أرباح 
أعلى بالنسبة إلى الأموال المستثمرة. وعليه فمن المحتمل أن معظم الأموال 
المتواغرة في البلدان أو المشاريع التي تحقق أكبر النسب في الأرباح. 
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في تصميم النظام الضراتبي لا بد للبلد إذن من أن يوازن بحذر بين 
تشجيع الممستثمرين على الاستثمار في البلد من جهة وتعظيم الدخل 
للسلطات الحكومية من الجهة الآخرى. ولا بد من الإشارة هنا إلى أن 
الفوائد التي يجنيها البلد من الاستثمارات في قطاع النفط لا تنتحصر 
بالفواكد النقدية فقط؛ بل تشمل مزيدا من الفوائد سواء كانت هذه 
ملموسة أو غير ملموسة. على سبيل المثال نذكر هنا تحويل الخبرات 
التقنية والتطورات المؤسسية التي تصاحب عمليات النفط؛ فضلا عن 
أنواع البنى التحتية التي توفرها عمليات النفط للبلد على الأمدين 
التوسط والنفية: 


ا موازنة العادلة بين ا مجازفة وا مكافأة 

كما سبق بحثه تحت الفقرة 3-2-5 أعلاه فإن طبيعة الصناعة النفطية 
تقتضي تحمل درجة عالية من المجازفة؛ بالمقارنة مع العمليات الصناعية 
الأخرى. يترتب على هذا أن النظام الضرائبي الناجح هو ذلك الذي يوازن 
بين عنصر المجازقة والمكافأة التي يضمنها النظام. بمعنى آخر يجب أن 
تتصاعد الفائدة التي يضمنها القانون الضرائبي كلما زاد عنصر المجازفة 
في المشروع تحت النظر. 

للأسفء ليس من السهل التوصل إلى قياس موضوعي لدرجة المجازفة 
في أي مشروع. وخاصة في فترة التنقيب قبل أن يتم أي اكتشاف. إضافة 
إلى هذا فإن تقدير المجازفة في حد ذاته؛ ومهما توافرت المعلومات. شيء 
موضوعي يختلف من شخص إلى آخرء ومن شركة إلى أخرى. كذلك من 
المتوقع أن تختلف درجة المجازفة من إقليم لآخر ومن فرصة لأخرى داخل 
الإقليم نفسه؛ أو حتى داخل الرقعة نفسها. لهذا السبب يكون من الصعب 
في أكثر الأحيان أن يدعي أي طرف أن التنظيم الضرائبي السائد في 
بلد معين لا يتفق مع درجة المجازفة في ذلك البلد. لهذا أجبر كثير من 
البلدان على الاعتراف بقسوة شروطها الضرائبية فقط بعد فشلها الذريع 
في جذب شركات النفط للتنقيب في أراضيها على الرغم من محاولة ذلك 
في عدة جولات للتراخيص. 
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بالإضافة إلى ما ذكر أعلاه تختلف نسبة المجازفة من منطقة إلى 
أخرى ومن مشروع إلى آخر داخل المنطقة نفسها. لذلك يصعب على أي 
شركة من الشركات أن تدعي جزما بأن النظام الضرائبي يمنعها من تحمل 
المجازفة في التنقيب داخل المنطقة التي يهتمون بها . غير أن تكرار عدم 
الاهتمام من قبل الشركات على مر الزمنء وبعد جولات متعاقبة. يحمل 
البلد المضيف في النهاية إلى إعادة النظر في شروطه الضرائبية بغية 
تشجيع الشركات إلى تقديم العروض. يبدو أن عدم قدرة البلدان المضيفة 
على تقييم المجازفة في أراضيها بصورة واقعية وموضوعية هي إحدى 
الصعوبات التي تهدد آمال البلدان في جذب الشركات المناسبة في كثير 
من الحالات. ا 


ا مرونة في تطبيق التشريع الضرائبي 

يتضح مما ورد أعلاه أنه من المهم أن يتحاشى البلد المضيف المبالغة في 
تقدير مصادره النفطية؛ وبالأخص عند تصميم سياسته الضرائبية لقطاع 
النفط. ومهما حاول البلد القيام بتقدير مصادره بصورة موضوعية يبقى 
مجال الخطأ واردا خاصة في بداية عمليات التنقيب. وبعد أن يُكتشف 
وجود النفط تتبقى عوامل متعددة سواء كانت منبعثة من الظروف الطبيعية 
أم الإدارية تؤثر في سير العمليات. إضافة إلى ذلك هناك عوامل خارجية 
تتعلق بتطور السوق العالمية والمحلية والتي من الصعب التنبؤ بها قبل إتمام 
تحديد حدود الاكتشاف وتهيئة خطط التطوير والإنتاج. 

ولأنه من الضروري تصميم وتشريع النظام الضرائبي قبل بداية عمليات 
النفط ولتحاشي القيام بتعديلات متعددة مع مرور الزمن يجدر بالمشرع 
أن يتوقع جزءا معقولا من الحاجة إلى التعديلات؛ ويتعامل معها بإدخال 
مرونة معقولة في تطبيق النظام الضرائبي بحيث يمكن تحقيق المشاريع التي 
يرغب فيها البلد من دون تعديل التشريع أو الانحراف عن نصوصه. 

في أغلب التشريعات الضرائبية نصوص تحدد مستوى الإتاوة وبعض 
أنواع الضرائب بصورة عامة. يمكن إدخال بعض المرونة في التشريع بتخويل 
السلطات الحكومية العليا حق تكييف هذه المستويات بشكل يتفق مع عنصر 
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المجازفة أو مستوى التكلفة في أجزاء معينة من البلد أو في أنواع معينة 
مق الصبادر. غلى سييل اللقال :كن تكوق خطاك كبرورة لتق جيع نبا ريد 
الفاز الطبيعي مقارنة بالزيت. أو قد تتميز بعض خطط التطوير بصعوبة 
الحفر فيها أو بتكلفتها العالية مقارنة بما هو معتاد في بقية البلد أو الإقليم 
القطسيي مكل هذه الفتروق» يكنز ها هى متوقعة يمسن أن تخد بعين 
الاعتبار مقدما في التشريع ذاته ما دامت هناك ثقة بسلامة التطبيق. 

إضافة إلى ذلك هناك عوامل ضريبية في العقود قد يتفق الطرفان على 
تركها مفتوحة لدرجة ما (يجب تحاشي تركها مفتوحة من دون حدود) من 
أخل قنريرها علن اسمن الجقائق المكواطرة بعد إتباء الاكتشاف والتحصير 
للتطوير. وهكذا قد تتمكن السلطات من خلال المفاوضات التوصل إلى 
حدود عادلة ورشيدة تتناغم مع رغبتها في تحقيق ما تراه مستوى مناسبا 
للمرونة في تحديد عبء الضرائب. 

معنن الفطليات الى ونب الالتراويها لضدان الستعران وقوت سستوق 
عمليات النفط أن تَطبّق التشريعات مع قليل من المرونة تمكن كل الأطراف من 
التنبو بها وتوقعها عند الضرورة. ما هو أهم من ذلك أن تمارّس المرونة من 
قل السسلطات اللعدية بعيث يكون مفعولها متساويا لكل المستشمرين الترض 
العام هو تشجيع المستثمرين على السواء من أجل إنتاج المصادر النفطية التي 
تحتاج إلى بعض الحماية الضرائبية لكي تكون موقع اهتمام المستثمر. 

على سييل المثال تصن التشتريع الضراكبي في الترويي» في البداية: غلى 
أن يدفع حامل الترخيص إتاوة معينة عن الزيت والغاز المستخرج. واستمر 
مفعول هذا النص لمدة طويلة من الزمن. غير أن شح الحقول الكبيرة 
مع الزمن مقرون بارتفاع التكاليف وزيادة المتطلبات أدت إلى صعوبات 
كبيرة في تبرير تطوير الاكتشافات الجديدة وخاصة الصغيرة منها . وبحكم 
اشتراك الحكومة كمستمر في أغلب الرقع شعرت السلطات نفسها بأن 
الإصرار على تسلم نسبة معينة من الإنتاج كإتاوة يمنع في الواقع تطوير 
كثير من الحقول الضغيرة أو الصعبة. لهذا قررت الحكومة إلقاء الاتاوة 
في الامتيازات اللاحقة من دون أن يمس هذا الشروط الضرائبية السائدة 
بالنسبة إلى الحقول المنتجة. 
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2-4-8 التجرية النرويجية 
النظام الضرائبي في دورة التراخيص الأولى 
كما سبق ذكره أعلاه. اختارت النرويج منذ البداية أن تستعمل 
الامتيازات كنموذج للعقود. والضرائب كوسيلة لتسلم حصة الحكومة من 
الربح كما كان معتادا في البلد بالنسبة إلى الصناعات الأخرى (الجزء 
الأول الفقرة 3-1-1). فيما يتعلق بنسب الضرائب التي تفرض على 
عمليات النفطء كان من الطبيعي للنرويج أن تلتفت إلى البلدان المجاورة 
في بحر الشمالء وخاصة المملكة المتحدة لكونها مشابهة للنرويج فيما 
يتعلق بالظروف المناخية والبحرية؛ ولأنها أيضا سبقت النرويج في التهيؤ 
لجولات التراخيص في بحر الشمال. ولقد كان هناك شبه اتفاق بين 
سياسيي النرويج على أن يكون مستوى الإتاوة والضرائب في الساحل 
القاري النرويجي مشابها لذلك التي توصلت إليه المملكة المتحدة. 
قبل بداية دورة التراخيص الأولى في النرويج أخذت لجنة تتكون من 
ممثلين لشركات النفط كانت تدعى «لجنة الضرائب المالية» على نفسها 
مناقشة موضوع الضرائب مع السلطات الحكومية. وحاولت اللجنة أن تشرح 
اعتقادها أن حصة الحكومة من الأرباح إذا ما حددت على مستوى 70 في 
الماتة (وفق ادعائهم)؛. سوف تكون عالية جداء وخاصة عند مقارنة التكاليف 
التي ستواجهها عمليات النفط في النرويج مقارنة بالتكاليف في المملكة 
المتحدة. على هذا الأساس طلبت اللجنة من السلطات أن تقوم بالتعديلات 
اللازمة في النظام الضرائبي المقترح. وبالفعل أدت المناقشات بين اللجنة 
المذكورة والسلطات النرويجية إلى بعض التعديلات في النظام المقترح. ثم 
أدخلت التعديلات في مسودة القانون رقم 47 للمجلس التشريعي «قانون 
للضرائب المتعلقة بالمصادر النفطية تحت جوف الأرض» الذي أقره البرلمان 
في الثالث من يونيو 1965 كأساس ضروري لدورة التراخيص الأولى في 
السنة نفسها. في تعليقها على المسودة كتبت اللجنة المالية للبرلمان ما يلي: 
«إنأحد الأهداف المهمة بالنسبة إلى اللجنة هو أن توضع الأسس 
الضرائبية بشكل يحمل شركات النفط على الامتناع من الاستثمارالمرغوب 
فيه من أجل بداية التنقيب تحت سطح الساحل القاري. على هذا الأساس 


أعطت اللجنة مساندتها للمقترحات ومسودة القانون المقترحة.. 
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الدخل عن طريق ا مشاركة ا مباشرة للحكومة 

كما سبق ذكره أعلاه فإن توزيع الربح الصافي من عمليات النفط 
بين ما يتسلمه البلد المضيف (مجمل الريع الحكومي) وما يتسلمه حاملو 
التراخيص هو من أهم النقاط التي يتفاوض عليها الطرفان تمهيدا لمنح 
التراخيص. من حسن حظ النرويج استطاعت السلطات أن تحصل على 
نسبة عالية من الأرباح الصافية الناتجة عن عمليات الإنتاج. ولعل أهم 
الأسباب التي أدت إلى ذلك هو دخول الحكومة نفسها مستثمرا في عمليات 
النفط. مما عظم مجمل دخل الحكومة بالقياس إلى بقية البلدان المصدرة 
للنفط التي لا تشترك بصفتها مستثمرا في العمليات. 

مشاركة البلد كمستثمر في عمليات النفط لها عدة منافع. وكذلك عدة 
مساوئ. سبق وأن ذكرنا أهم المساوئ في القسم 1 -2 أعلاه؛ وسنعود 
إلى بحثها مجددا في القسم 8 - 5 أدناه. فيما يتعلق بالمنافع نذكر بالطبع 
الزيادة الملحوظة في حصة الحكومة من الريع الصافي الذي بلغ في حالة 
النرويج ما لا يقل عن 80 في المائة من صاضفي الأرباح في بعض الحالات. 
الهدف من هذه المنفعة لا ينحصر في زيادة الريع للحكومة؛ بل يتجاوز ذلك 
إلى زيادة نفوذ الحكومة في أهم القرارات التي يتخذها حاملو التراخيص, 
وذلك بحكم حصة الحكومة الكبيرة في الاستثمارات المهمة. 

من الممكن طبعا أن يدعي البعض أن توفير النفوذ للحكومة على 
القرارات التي يتخذها حاملو التراخيص يمكن أن يحقق دون اللجوء إلى 
مشاركة الحكومة بصفتها مستثمرا في عمليات النفط. ويمكن الإشارة في 
هذا الصدد إلى أن الحكومة النرويجية لم تستعمل في الواقع حقها في 
التصويت ولو مرة واحدة إلى حد الآن. لاسيما أن هذا يقتضي قرارا من 
قبل وزير النفط. مع هذا فإن مشاركة الحكومة ماليا بصفتها مستثمرا 
يعطيها حقا معنويا في الدفاع عن وجهات نظره ا داخل مجالس إدارة 
التشغيل عند وضع الخطط المتعلقة بتطوير الحقول والإنتاج من قبل 
حاملي التراخيص. ويمكن إنصافا أن نقول إن شركات النفط إلى حد الآن 
أبدت اهتماما بمراعاة وجهات نظر الحكومة عند اتخاذ قراراتها بحيث 
لم يكن هناك أي مبرر للحكومة لاستعمال حقها في التصويت من أجل 
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التأثير في القرار عن طريق التصويت. على العكس فإن موقف الحكومة 
في حالات النزاع الحاد كان في اتجاه إيجاد حل وسط يرضي المصالح 
المختلفة من دون أن يؤذي مصلحة الحكومة بوصفها مستثمرا. 

على الرغم مما ورد أعلاه بخصوص التجربة النرويجية فإن موضوع 
اشتراك الحكومة بوصفها مستثمرا في عمليات النفط . ومن ثم نطاق 
هذا الاشتراك وطبيعته, أمر وعر ومعقد يجب أن يقومه البلد المنتج 
بحذر قبل الركون إليه. من الأشياء التي يجب أن تؤخذ بعين الاعتبار هي 
الظروف المالية التي يمر بها البلد والكفاءات المتوافرة في البلد للعناية 
بهذا الاشتراك حين اتخاذ القرار. ما حمل النرويج على اتخاذ قرارها 
يرتكز بالطبع على ظروفها الملائمة في مطلع السبعينيات» والتي سبق 
أن بحثت مفصلا في الفصل السادس أعلاه. إن احتمال توافر مثل هذه 
الظروف في بقية البلدان المنتجة للنفط أمر يجب أن يترك لهذه البلدان 
للتأمل فيه على الرغم من كونه بصورة عامة احتمالا ضئيلا. 

أحد الأشياء التي يجب اعتبارها عند تقييم مشاركة البلد مباشرة 
بوصفه مستثمرا في عمليات النفط هو قابلية البلد لتجنيد الكفاءات التقنية 
والبشرية اللازمة للعناية باستثماراتها. من الجهة الأخرى يجب على البلد 
أن يعتني بتوفير عدد مناسب من الاستثمارات النفطية يمكنه من تنويع 
الفرص بصورة تحمي الاستثمارات من عنصر المجازفة في أي مشروع 
منفرد. في حالة النرويج كان البلد يقف أمام مشاريع عملاقة متعددة 
للاستثمار في السبعينيات. لهذا كانت مشاركة البلد في المشاريع الصغرى 
والأكشر مجازفة محميةً إلى حد كبير من قبل الريع المضمون والجزيل من 
الحقول العملاقة. إضافة إلى هذا فإن الاستثمارات الحكومية المتعددة في 
بقية القطاعات؛ إلى جانب الوضع الاقتصادي المشجع في البلد كانت تمثل 
كنمانا آحن لتحمل تعطن التكسات إذا افتفين الأمريذلك. 


تعديلات في النظام الضرائبي العام 1972 

في الاقتراع البرلماني الرقم 65 (1971 -1972) قدمت الحكومة 
بعض التعديلات لقانون الضرائب من العام 1965. وقد اقترح القانون 
الجديد تغيير ضريبة المحافظات من 15 في المائة في قانون 1965 إلى 


262 





معالم جو هر يية في النهج النر ويجيى 

0 في المائة وفق القانون الجديد . كذلك اقترح القانون الجديد إلغاء 
الإعفاء الذي كانت الشركات تتمتع به مما يسمى صندوق توزيع الضرائب 
وأعاد سير مفعول هذه الضريبة بنسبة 3 في المائة. إضافة إلى هذا اقترح 
الفافيع الحدون كتبيرات سعيظلة الخرى ماق يفل مض الأعياة الصريية 
من شركات اللفظ إلى مسافميها بيك ييقى النيه الضتراثين نصورة 
عامة على المستوى نفسه الذي كان فيه بموجب قانون 1965 . 

كذلكء. أدخل قانون 1972 تغييرا في تركيب الرسوم التي تدفعها 
الشركاف لاسنضمائها مساحات مديتة من الأرطن (وسم الساحة)ونيكما 
كان مستوى الإتاوة مثبتا على 10 في الماكة من الإنتاج في قانون 1965, 
أدخل قانون 1972 جدولا متصاعدا يبدأ من 8 في المائة. حيث يكون 
الإنتاج أقل من 40 ألف برميل يوميا إلى 16 في المائة عندما يبلغ مستوى 
الإنتاج معدل 350 ألف برميل يوميا أو أكثر. كذلك أدخل القانون الجديد 
مبداً جديدا يمنع الرجوع إلى مستويات أقل للاتاوة مهما انخفض مستوى 
الإنتاج بعد أن بلغ القمة. 

فيس ةن القواهد الجديددة ينا يخصن الإخاوة مهل شفط السقول 
التي يتم تطويرها بعد صدور القانون في 1972. وادعت السلطات أن 
القصد من إجراء التغييرات في دفع الإتاوة كان لتعويض بعض التسهيالات 
التي منحت في دورة الترخيص الثانية. ناحية أخرى ادعت الشركات أنها 
عوضت عن هذه السهيلات عندما وزأقعق على :دخول الحكومة كمستثمر 
يشاركها فى الرسوش ينض الجالات يدوق تحمل التعانيت والجازعة فى 
عمليات التنقيب. 


التعديلات في 1975 
في بحر الشمال توقعات كل من الشركات والحكومة على بحن السواء. 
وفي العام 1974 عينت الحكومة النرويجية لجنة خاصة كلفتها إعادة 
دزاسة الجوائب الافضادية والقائوتية المقافة بالوضوغ توصل اللعنة 
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إلى أنه يمكن تبرير إجراء تعديلات في النظام الضرائبي على أمساس 
التغييرات المهمة التي طرأت في صناعة النفط الدولية. لذلك اقترحت 
اللجنة عدة طرق يمكن استعمالها لمنح الحكومة حصة عادلة من الأرباح 
الإضافية الناتجة عن ارتفاع أسعار الزيت منن الدخول في المفاوضات 
في العام 1965. 

بعد كثير من الاحتجاجات من قبل شركات النفط قدمت الحكومة إلى 
البرللان مسودة لقانون جديد أقر أخيرا في العام 1975 . ويمكن تلخيص 
التغييرات التي جاء بها القانون بما يلي: 

1 - بقيت الإتاوة على نفس المستوى الذي كانت فيه بموجب قانون 
72 اي بين 8 في المائة و16 في المائة. مبدئيا لا سمح بخصم 
أي تكاليف من الإتاوة غير أنه يمكن خصم الإتاوة ذاتها من مجمل 
العائدات من أجل حساب الضرائب الأخرى. 

2 - حددت نسبة ضريبة الشركات الاعتيادية على 50.8 في المائة 
كما هي الحال بالنسبة إلى بقية الصناعات على الأرض اليابسة 
في النرويج. كذلك حدد القانون أن تُسترجع التكاليف خلال ست 
سنوات بالنسبة إلى معدات الإنتاج والآنابيب وبقية وسائل النقل 
كما كانت الحالة على الأرض اليابسة. غير أن القانون سمح بمنح 
بعض التسهيلات في الحالات الخاصة التي تقتضي ذلك. 

3 - أدخل القانون ضريبة خاصة (ضريبة الربح الفائتض) على مستوى 
5 في المائة يحسب على أساس الربح الصافي. وفي حساب 
الضريبة لا يسمح بخصم الأرباح الموزعة على المساهمين: غير أنه 
من الممكن خصم كمية معينة تسمى بالدخل المعفى. 

4 - لغرض حساب الضريبة خول القانون السلطات الحكومية بتحديد 
ما يسمى ب «السعر الاعتيادي» للزيت الذي يحسب مبدئيا كسعر 
يستعمل في سوق حرة. 

الغاية من اقتراح ضريبة الربح الفائض هي السماح للمستثمر 

بالاحتفاظ بحصة صغيرة من الأرباح البالغة الناتجة عن الأسعار العالية 
للزيت: بينما تعاد بقية الأرباح إلى الحكومة كضريبة فائض. 
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التعديلات في العام 1986 
كما سبق ذكره في الجزء الأول من الكتاب. قدمت الحكومة النرويجية 
تعديلات مهمة في النظام الضرائبي في العام 1986: كمحاولة لتشجيع 
الشركات على الاستمرار في الاستثمار على الرغم من الانخفاض الشديد 
في أسعار الزيت الذي بدأ في أواخر الثمانينيات واستمر طوال التسعينيات. 
ومن الجدير بالذكر أن الحكومة كمقابل لتسهيلاتها أصرت على أن تقوم 


بعض العوامل ا معرقلة لتحقيق الكفاءة في الأداء 

بعد تشريع ضريبة الربح الفائض في العام 1975: إضافة إلى دخل 
الحكومة بوصفها مستثمرا (عن طريق ستاتويل أو مباشرة)؛ بلغت حصة 
الحكومة من الأرباح في بعض الحالات 80 في المائة. ولا شك في أن 
ضمان هذه النسبة العالية من الأرباح للحكومة هو في حد ذاته فوز كبير 
للبلد . مع هذا كانت هناك نتائج سلبية غير متوقعة نتيجة النظام الضرائبي 
المستعمل في النرويج. 

نتيجة لرغبة الحكومة في الاحتفاظ بأكبر عدد ممكن من الشركات 
العاملة في النرويج مُنحّت الامتيازات منذ دورة التراخيص الثانية فصاعدا 
اججوفحة بن الكسر كافش كل زقعة رلينى سرك والجذة واكفلها عد 
الشركات في أي مجموعة بين ثلاث وخمس شركات,. من بينها الشركة 
الوطنية ستاتويل أو إحدى الشركات النرويجية الأخرى. لهذا السبب كانت 
حصة أي شركة في الرقع المختلفة لا تتجاوز 15 في المائة. لا شك في أن 
هذه النسبة المنخفضة أدت إلى كثير من التذمر من جانب شركات النفط. 

من أجل الإنصاف فإن لإصرار البلد على ضمان 80 في المائة من 
الربح الصافي من عمليات النفط عواقب حسنة وأخرى سيئّة بالنسبة إلى 
الشركات العاملة في النرويج. وبهدف تفهم هذه المساوئ علينا أن نتصور 
الحالة حيث يكون المشغل مالكا ل 15 في المائة فقط من الحصص في 
رقعة حدث فيها اكتشاف وتطوير حقل عملاق للنفط. حقيقة أن المشغل 
قد دفع 15 في المائة من كلفة التطوير تعني أن حصته من المخاطر 
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بقيت محدودة بتلك النسبة . وبحكم المستوى العالي للضرائب (إلى حد 
0 في المائة) فإن الحكومة في الواقع تضمن استرجاع التكلفة لكل 
المستثمرين قبل دفع الضرائب. لهذا فإن تعرض المستثمر لأعباء المجازفة 
يكون طفيفا جدا . 

مع هذا يمكن القول بأن تأثير النظام الضرائبي على تشجيع الكفاءة 
في الأداء قد يكون سلبيا . السبب في هذا أن المستوى العالي للضرائب 
يعطي المستثمر تشجيعا غير مباشر لتعظيم القيمة الشكلية لمعدات 
الإنتاج من أجل الدعاية لشركته؛ علما أن نسبة عالية من التكاليف 
تدفع من قبل الحكومة (تخصم التكاليف من جملة الدخل قبل دفع 
الضرائب من قبل الشركة)؛ وكذلك من قبل بقية المستثمرين. لقد كان 
هذ الجانب ولا يزال موضعٌ جدل جدي بين الشركات وكذلك داخل 
الأوساط النرويجية الإدارية. 


8 - 5 الجهاز الحكومي لادارة عمليات النفط 
8- 1-5 التعامل الدولي 

الوزارة ا مسؤولة 

بمجرد ثبوت وجود النفط في أي بلد يجب أن يفكر البلد جدياء 
ليس فقط في السياسة التي يرغب في اتباعها لتحقيق أهدافه 
من صناعة النفطء بل أيضا بنوع الجهاز الحكومي الذي يرغب في 
استعماله لإدارة قطاع النفط. في أغلب الحالات تترك الأمور المتعلقة 
بسياسة النفط لوزارة مناسبة (كوزارة النفط أو وزارة الطاقة أو وزارة 
التعدين أو وزارة الصناعة) بحيث يصبح الوزير حلقة وصل إلى مجلس 
الوزراء؛ ومن ثم إلى مجلس النواب حيث تتخذ القرارات السياسية 
المهمة للبلد. 

من المعتاد أيضا أن تعمد الوزارة إلى خلق هيئة إدارية داخلها أو 
تحتها مباشرة (مديرية أو سلطة أو معهد أو شركة وطنية) تتولى المهام 
التقنية والتفصيلية التي تسند مسؤوليات الوزير في تتبع عمليات النفط 
والتأكد من تطبيقها على الصورة الصحيحة. 
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الخلط ا مؤٌّسف بين ا مهام الإدارية والتجارية 

في كثير من البلدان التي دخلت عمليات النفط في أواسط القرن 
الماضي كان من المعتاد أن تترك المهام الإدارية والتجارية معا إلى الشركة 
الوطنية في البلد . وكان من المعتاد أيضا أن تمتلك الحكومة 100 ضي المائة 
من الحصص في الشركة الوطنية؛ وأن تكون الوزارة ممثلة في مجلس 
إدارة الشركة على الأقل بمستوى وكيل وزارة. في كثير من الأحيان كان 
الوزير يترأس مجلس الإدارة في الشركة الوطنية. تحت ذلك التنظيم 
الحكومي كانت شركة النفط الوطني تمنح جميع حقوق التنقيب والإنتاج 
في البلد ويترك لها مهمة إشراك الشركات الأجنبية إن شاءت بشروط هي 
تتفق عليها مع الشركات المختارة من قبلها . وكان ذلك يعني في الواقع أن 
المفاوضات كانت تدار من قبل الشركة الوطنية مع مشاورة الوزارة في أهم 
المراحل. بعد إتمام المفاوضات وتوقيع العقد في كل حالة كانت العقد يقدم 
للوزارة أو لمجلس الوزراء أو لمجلس النواب للتصديق عليه. 

فيما يخص نوع العقد الذي كانت الشركة الوطنية توقعه مع الشركات 
الأجنبية فلقد ساد استعمال عقد مشاركة الإنتاج بين الشركات والدول 
التي مازالت تطمح إلى اكتشاف النفط. وكما سبق ذكره عند مناقشة هذا 
النوع من العقد في الشعبة 1 - 3 - 9 أعلاه؛ تتسلم الحكومة حصتها من 
أرباح النفط في شكل حصة من نفط الربح. لهذا فلقد كان من الطبيعي 
أن تتسلم الشركة الوطنية هذه الحصة (كحامل الترخيص الوحيد نيابة 
عن الحكومة) وتتصرف بها كما تشاء وليس الحكومة نفسها. 

كذلك فلقد سبق أن ذكر في الشعبة 1 - 3 - 9 أن الحكومة تتسلم 
إتاوة وضرائب متعددة من الشركات الدولية والشركة الوطنية. بحكم 
كون الشركة الوطنية ملكا كليا للحكومة فلقد جنح عدد كبير من الدول 
لترك الأرباح تتراكم في الشركة الوطنية بحجة تقوية وضع الشركة المالي 
لتحمل مسؤوليات أكبر في المستقبل. للأسف أدى هذا التساهل إلى 
تراكم الثروة والسلطة في الشركة الوطنية مع نتائج اجتماعية واقتصادية 
سيئة ابتعدت كثيرا عن النيات الحسنة التي كانت مقصودة من تعزيز 
الشركة الوطنية. 
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من المساوئىّ المؤسفة في هذا النموذج كان في كثير من الحالات 
الخلط المؤسف بين المهمات الإدارية للدولة من جهة والمهمات 
التجارية من الجهة الأخرى. في أغلب الدول التي اختارت منح 
كل حقوق التنقيب والإنتاج للشركة الوطنية في البلدء اختارت 
السلطات أن تعطي الشركة ليس فقط حرية التصرف في الأمور 
التجارية وإنما تجاوزت ذلك إلى منحها صلا حيات القيام بالمهام 
الإدارية. وفي ضوء النتائج التي أدى إليها هذا الخلط الخاطي بين 
الإدارة الحكومية والمصالح التجارية كان ينبغي للسلطات الحكومية 
الاحتفاظ بالصلاحيات الإدارية داخل الهيكل الإداري العام للحكومة 
من أجل أن تقوم بها بشكل موضوعي ومحايد. بعيدا عن المصالح 
التجارية البحتة التي خلقت الشركة أساسا للتركيز عليها لغاية تنفين 
مصالح الدولة التجارية من عمليات النفط. ولقد أدى هذا الخلط بين 
الأدوار المتباينة إلى تشويه العلاقات بين الشركة الوطنية والشركات 
الدولية؛ لأن الشريك أصبح في الوقت نفسه المراقب الحكومي على 
حسن أداء الشركات الدولية:» بينما انعدم وجود من يراقب الأخطاء 
والتجاوزات التشغيلية والتجارية التي تقوم بها الشركة الوطنية ذاتها . 
بعبارة أوضح فلقد فقد دور الإشراف الحكومي هيبته ووقاره عند 
الشركات الدولية عندما امتزج هذا الدور الوقور بالمصالح التجارية 
التي هي الآساس في خلق الشركة الوطنية. ويمكن القول كذلك إن 
هذا النمط في توزيع مهام الحكومة أثر سلبيا في الوقت نفسه في 
الثقة اللازمة بين الشركات فيما بينها من ناحية:؛ بعضها البعض» 
والشركة الوطنية التي كان لابد للجميع من مجاراتها . 

تدل التجارب الدولية على أن المنافسة بين الشركات لا تخدم البلد 
المضيف بالصورة المنشودة إلا إذا توافر في الجهاز الحكومي مرجع يقوم 
بدور الانتقاد والتحكيم والفصل بصورة عادلة وموضوعية يحترمها 
الجميع. وللأسف لا يمكن للشركة الوطنية؛ مهما حاولت؛ أن تقوم بهذا 
الدور المهم لأنها في طبيعة دورها التجاري والتشغيلي ملزمة بالدفاع 
عن هذه المصالح؛ مما يجعل قابليتها للاشراف الموضوعي على أعمال 
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الشركات الأخرى - المنافسة أو المشاركة لها - موضع الشك والظنون. 
بعبارة أخرى لا يمكن للشركة الوطنية أن تدعي بالحياد أو الموضوعية 
مادامت لها مصالح تجارية واضحة في القطاع نفسه. 
نتيجة للعواقب السلبية المقرونة بخلط مهمات المراقبة الحكومية مع 
مهمات الحكومة التجارية وتفويض الدورين معا إلى الشركة الوطنية, 
تخلت كثير من الدول عن هذا النهج. غير أن الحل الإداري الأمثل بقي 
وما ؤال موضعا للنقاش. 


تنظيم الدور التجاري الحكومي 

عندما يقرر أي بلد أن يسهم تجاريا في عمليات التطوير والإنتاج؛ يثير 
القرار سؤالا مهما يتعلق بكيفية خلق الجهاز المناسب لتولي هذه المصالح. 
وفي ضوء ما ورد أعلاه يبدو أنه من الأفضل للحكومة أن تشكل كيانا 
تجاريا مستقلا يركز على تعظيم الفائدة التجارية للحكومة تحت الشروط 
المقررة من قبل السلطات الحكومية. ويمكن أن يتخذ هذا الكيان شكل 
شركة أو مصلحة تقوم بمختلف العمليات التشغيلية أو الصفقات التجارية 
التي تساعد على تعظيم الفائدة للحكومة. وقد تشمل مهمات الشركة اتخاذ 
القرارات اللازمة فيما يتعلق بالمشاركة في تطوير الحقول أو تمويل حصص 
المشاركة أو التفاوض حول بيع وشراء الحصص أو التصرف بنفط الربح 
أو القيام بتطوير الكفاءات البشرية في كل هذه المجالات وغيرها داخل 
الشركة أو المصلحة. ومن المهم في هذا المجال التأكيد على أن قرارات 
الشركة أو المصلحة الوطنية لا بد أن تكون خاضعة للموافقات الحكومية 
المعتادة في البلد بالنسبة إلى شركات النفط بغض النظر عن جنسيتها . 

فيما يخص المهام المتعلقة بسياسة النفط ومهمات المراقبة والإدارة في قطاع 
النفط. فمن الطبيعي أن تعهد هذه المهام إلى دوائر داخل الوزارة أو هيثات شبه 
مستقلة تحت إشراف الوزارة المباشر. ومن المهم هنا ألا تكون هناك أي علاقة 
هيكلية بين الوزارة والشركة الوطنية تميز الأخيرة عن بقية شركات النفط 
العاملة في البلد . والحفاظ على موقف الوزارة بصفتها مرجعا محايدا في إدارة 
عمليات النفط هو شرط جوهري لخلق وإدامة تنافس إيجابي بين الشركات. 
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ومو تلكيض فم اللأواكد عن كقكين قن كمرفانينة فى اليلة 
بالنقاط التالية: 

1 قف كيل هركة تحازية مستقلة يناعن على تقليل احتمال إسقاط 
الوزير أو الحكومة نتيجة لأخطاء تشغيلية أو تجارية بحتة بعيدة عن 
مهمات الوزير التقليدية وتأثيره المباشر الفعلي. 

تسود عبروس ة مهاه كايا ماه كني كضل اتن الشخارى من 
اهام السياسسية والتشريفية والإدارية التقليدية للوؤارة 

3 - استقلال الشركة التام عن مصالح الدولة التقليدية يساعد الشركة 
علي التمتى والقطوى بوسقنه] كيانا تجاريا يقنع العنابة وانجرة 
التجارية في طليعة الأهداف. مما يسهل تحقيق أهداف الحكومة 
من مشاركتها كمساهم في عمليات النفط. 

بعد تشكيل شركة وطنية مستقلة؛ لابد للحكومة من وضع القواعد 

والإجراءات العامة لعملية خلق وتعظيم القيمة من قبل الشركة. بالأخص 
ينبغي على الحكومة أن تحدد بوضوح شروط تسليم الريع من عمليات 
الشركة لخزانة الدولة. وكما سبق ذكره أعلاه. يدل التاريخ على أن 
التركات الوظنية في كثيرمن البلدان كفت من تالجيل أو منع شرب 
دخلها لخزانة الدولة. لهذا لا بد للحكومة من وضع سياسة رصينة لجمع 
ريع النفط والتصرف فيه. إذا كان هناك أي شك حول قدرة الحكومة 
على تسلم ريع النفط من الشركة الوطنية أو حول نسبة هذا إلى مجمل 
ريحم اللحكومة ضتد يكوزرمين لاقل النظر جديا طن التداقل لمكن الت 
توفر دخلا أكبر أو أضمن للخزانة؛ بما في ذلك اللجوء إلى جمع الضرائب 
نباشرةامن دون التمات لتراكم الخروة حي الشركة الرطنية ارطني الأفل 
تحديد الجزء الذي يمكن للشركة الوطنية الاحتفاظ به. 


الكفاءة 

يجب أن نتذكر أن جهاز الحكومة لإدارة النفط هو الواجهة التي تراها 
شركات النفط عند التعامل مع البلد . من عادة الشركات الراغبة في دخول 
بلد معين لأول مرة أن يغمدوا إلى زيارة البلد وبالأخص المؤسسات المسؤولة 
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عن النفط. ومن الأمور التي ترغب الشركات في تقديرها في ذلك الوقت 
المبكر هو: أولا مدى تفهم البلد لطبيعة صناعة النفط بصورة عامة؛ وثانيا 
الوثائق التي تحدد وتوضح الأهداف التي ينشدها البلد. وراء استغلال 
مصادره النفطية. وكلما نجح البلد في الجمع بين هذين الجانبين زادت 
ثقة الشركات بسلامة استثمار أموالها في ذلك البلد. 
من المشاكل التي تواجه أي بلد يدخل صناعة النفط لأول مرة عدم 
وجود أي تجارب للبلد في هذه الصناعة:؛ ومن ثم عدم وجود أي علاقة 
مع شركات النفط. وإضافة إلى انعدام التجربة والخبرة عند سلطات 
البلد هنالك في أغلب الحالات عراقيل وصعوبات ناتجة عن الاختلاف 
الحضاري بين الطرفين. لهذا السبب تلجاً كثير من البلدان إلى استعمال 
المشاورين في المراحل المبكرة من التحضير لجولات التراخيص قبل أن 
يباشر البلد تطوير كفاءاته في قطاع النفط. ومن دون شك يستفيد البلد 
كثيرا من استخدام المشاورين: غير أن الفائدة قد تكون محدودة إن لم يكن 
هناك اتصال مباشر بين المشاورين وأصحاب القرار في جهاز الدولة. 
بعد أن تحصل أي شركة على ترخيص من الحكومة تصبح في الواقع أكثر 
اعتمادا على كفاءة وقدرة الإدارة الحكومية لقطاع النفط. في فترة التنقيب مثلا؛ 
يعتمد حامل الترخيص على موافقات من الحكومة من أجل القيام بالممسوحات 
الجيوفيزيائية وعمليات الحفر. وفي دور التطوير يتصاعد حجم الاستثمارات 
إلى أضعاف ما هي عليه في دور التنقيب؛ لذلك يزيد اعتماد المستثمر على 
تسلم الموافقات اللازمة بأسرع وقت. لأن أي تأخير يعني صرف أموال طائلة 
في فترة الانتظار قد تؤدي إلى أضرار اقتصادية حاسمة بالنسبة إلى المشروع. 
إضافة إلى ضرورة تحاشي التأخير في الاتصالات الجارية بين 
السلطات والشركات: يجب التفكير أيضا في الفوائد والتحسينات الكبيرة 
التي يمكن تحقيقها إذا ما تمكن الطرفان من التعاون الفعال من أجل تقليل 
التكلفة وزيادة الإنتاج من دون الإضرار بنسبة الاستخلاص. وبالطبع لا 
يمكن تحقيق تعاون مثمر بين الطرفين من دون أن تكون هناك ثقة متبادلة 
بينهما. ومن جملة العوامل المهمة في خلق وتوثيق الثقة الحرص على تبادل 
المعلومات والآراء بين الطرفين بحرية وأمان. بحيث يتمكن الطرفان من 
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إخراء هوا نوكتو ونكنى يكيم المصبائج الكتتركة بودينا وستصرى الثدة 
أيضا أن يكون كلا الطرفان متفهما لأهداف وصعوبات وطبيعة العمل 
لدى الآخر. وتدل تجارب الدول على أن توافر الخبرة والقدرة التقنية 
بين الطرفين يشكل عاملا مهما في توفير الثقة على المستوى التشغيلي؛ 
وبالأآخص حين تش كل الجوانب التقنية عنصرا مهما يؤثر مباشرة في 
اقتصاديات المشاريغ: وفي حالة عدم توافر المستوى المطلوب من الكفاءة 
والخبرة. إما من جانب السلطات وإما بين موظفي الشركة الذين يمثلونها, 
يندب كماقي لو القيم: مما تع أو يمزكل التعازن الكين 


الحجم الأمثل للسلطة الإدارية للنفط وسرعة تطورها 

في بداية عمليات النفط في أي بلدء وخاصة قبل اكتشاف الزيت أو 
الغاز. يجب أن يكون حجم السلطة المسؤولة عن منح التراخيص متواضعاء لأن 
الأعمال في هذه الفترة محدودة في العدد والنوعية. فعلى سبيل المثال تشمل 
أعمال السلطة في هذه الفترة عادة: تقييم المصادر النفطية؛ اختيار المناطق 
المناسبة لجولات التراخيصء تشجيع الشركات على تقديم الطلبات للتنقيب» 
إعلان الجولات؛ التفاوض مع الشركات؛ منح التراخيص وبعده متابعة عمليات 
التنقيب. وفي حالة تراكم المهام ولتقديم الخبرات المتممة في أي وقت يمكن 
استعمال المستشارين بدلا من زيادة عدد الموظفين في السلطة. 

في الحالات الاعتيادية لا تؤدي عمليات التنقيب إلى اكتشافات قبل 
مضي بعض السنوات. كذلك من المتوقع أن يمر بعض الوقت قبل تطوير 
الاكتشافات. وفي أثناء ذلك تستمر السلطة الحكومية للتراخيص في 
تقييم احتمال الانتقال إلى مرحلة التطوير والإنتاج؛ وتخطط لتوظيف 
وتدريب الكفاءات اللازمة بناء على ذلك. من الناحية العملية يجب النظر 
جديا بتوسيع حجم وكادر السلطة عندما تعلن إحدى أو بعض الشركات 
استعدادها لتطوير بعض الحقول. تمثل الخطوات التي تقوم بها شركات 
النفط عند تقييم القيمة التجارية لأي اكتشاف. وبعد ذلك الدراسات 
والبحوث التي تجريها الشركات لاختيار أنجع الطرق لتطوير الحقل؛ تمثل 
هذه الخطوات فرصة تمينة للسلطة الحكومية لتدريب موظفيها الجدد. 
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ومن الجدير بالذكر أن هذا التدريب يكون في الوقت نفسه مهما بالنسية 
إلى مهام تتبع عمليات التطوير والإنتاج؛ ليس فقط بخصوص الحقل ذاته 
وإنما أيضا الحقول الأخرى التي يتم اكتشافها وتطويرها في المستقبل. 
من المهم التأنى فى توسع السلطة الحكومية؛. خاصة إذا لم يكن هناك 
ازدياد فوق المعتاد في عدد الحقول. على أي حال يجب التمسك بالمبداً القائل 
بأن التوسع نوعيا هو أهم بكثير من التوسع حجما. من الناحية الأخرى فإن 
الحفاظ على الكفاءة في أي مؤّسسة يكون أكثر صعوبة عندما تكون المؤسسة 
في طريقها إلى التوسع السريع. لذلك قد يشكل مثل هذا التوسع العاجل 
تهديدا للعلاقات المثمرة بين السلطة والشركات العاملة فى البلد. 


8- 2-5 التجرية النرويجية 

كما سبقت مناقشته تحت الجزء الأول من هذا الكتاب. عُهدت أغلب 
أمور النفط قبل بداية عمليات النفط في منتصف الستينيات إلى وزارة 
الخارجية. غير أن المسؤولية الرسمية لإدارة أمور النفط أحيلت إلى وزارة 
الصناعة والمصادر المعدنية بعد الشروع في دورة الترخيص الأولى في 
5. وهكذا بدأت النواة الأولى لسلطة إدارة النفط (شعية النفط) 
التي تكونت في البداية من ثلاثة موظفين فقط. وفي بداية السبعينيات 
كانت الشعبة تقوم بإدارة كل المهام الإدارية؛ إضافة إلى المصالح التجارية 
التي اكتسبتها الحكومة منذ دورة الترخيص الثانية التي بدأت في 1969. 
غير أن هذا تغير في 1972 عندما أعيد تنظيم السلطات الحكومية 
بحيث تولت مديرية النفط النرويجية المستحدثة في ذلك العام أكثر المهام 
المنظمة:؛ بينما نقلت المصالح التجارية لشركة النفط الوطنية (ستاتويل) 
التي شكلت لهذا الغرض في السنة نفسها (انظر القسم 2 - 8). 

تنظيم الدور التجاري الحكومي 

منذ الحصول على حق المشاركة في عمليات النفط في أثناء 
دورة التراخيص الثانية كان موضوع خلق الهيكل التنظيمي 
المناسب للقيام بهذه المصالح ودور هذا الهيكل وتأثيره في 
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التنظيم العام لقطاع النفط في البلد موضع التأمل والنقاش 
في الأوساط الحكومية. ويمكن تلخيص هذه الجوانب المهمة من 
التجربة النرويجية فيما يلي. 
السبب المباشر لتشكيل شركة النفط الوطنية (ستاتويل) العام 
2 كان تحويل المصالح التجارية الحكومية في قطاع النفط من 
الوزارة إلى الشركة. وبهذه الطريقة كان من الممكن خلق بعد السياسي 
بين الوزير المسؤّول عن النفط ومصالح الحكومة التجارية والتشغيلية 
البحتة التي تترتب على قرار مشاركة الحكومة في هدين المجالين. 
بعد تشكيل ستاتويل في 1972 تركز النقاش على السبل المتوافرة 
أو المطلوبة للتآكد من خضوع سياسة وأعمال ستاتويل للسيطرة الكافية 
من كل من الحكومة والبرل مان. ومن جملة الجوانب المهمة في النقاش 
كان نوع التقارير التي تقدمها ستاتويل للسلطات الحكومية والبرلمانية. 
في التقرير الرقم 113 للبرلمان في سنة 1972 ذكرت الحكومة ما يلي 
بخصوص السيطرة على ستاتويل من قبل الحكومة والبرلمان: 
«في هذا المجال تود الوزارة أن تؤكد تمكن السلطات في 
كل الأوقات من السيطرة على فعاليات ستاتويل. فبالنظر إلى 
أن الدولة تملك 100 في المائة من الأسهم في ستاتويل فهي 
مخولةٌ التوجيه التام نستاتويل بموجب القانون حول شركات 
المساهمة العامك». 
وفق القانون النرويجي يش كل الوزير الهيئة العامة للشركات التي 
تملكها الحكومة 100 في المائة. والتي تعمل تحت إدارة وزارته. 
ويقتضي هذا أن يَعقد المجلس العام للشركة ما لا يقل عن مرة بالسنة, 
وللوزير الحق في الدعوة إلى اجتماعات اضطرارية إضافية للمجلس 
إذا اقتضت الظروف ذلك. في حالة ستاتويل بالذات كان الغرض من 
تشكيلهاء إضافة إلى تولي المصالح التجارية: مساعدة - الحكومة في 
تنفيذ سياس تها النفطية على الممستوى التشغيلي عن طريق تعاونها 
المباشر مع بقية حاملي الترخيص. لهذا الغرض كانت هناك ضرورة 
لتقديم التقارير للحكومة - وبعدها بصورة غير مباشرة للبرلمان - من 
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أجل تتبع دورها في التأثير على العمليات الجارية قبل أن يتوصل 
حاملو الكرالخيصن إلى قرارات يسغخصي الخاقي عر هيه لاحقا من قبل 
السلطات عند عرضها لهم للموافقة والتصديق. 

يحب الناكيد مجددا في هنا الخضوص هن أن الوزين التسؤول لايتمكن 
من التأثير في قرارات الشركة الوطنية ستاتويل إلا عن طريق دوره كالمجلس 
العام للشركة. ويعني هذا أنه ملزم بدعوة المجلس لاجتماع رسمي لبحث الأمر, 
يدون فيه محضر رس مي للاجتماع. وكأي عمل آخر يقوم به الوزير عليه أن 
يتذكر أنه مسؤول تجاه البرلمان الذي يحاسبه إذا ما أساء الأداء أو انحرف عن 
التشريعات التي تخص العمل ذا الشأن. ولقد توصل البرممان إلى هذا الحل 
من أجل تحاشي قرارات أو تصرفات من قبل الوزير المعني تنبعث عن أغراض 
سياسية أو شخصية ضيقة؛ ولا تتمتع بالأغلبية اللازمة في البرلمان. 

من 1973 فصاغدا تسلامت ستاتويل ممسؤولية إدارة المصالح التجارية 
للحكومة إضافة إلى إدارة حصصها المباشرة بالذات. وعليه فقد حولت 

تاتويل كذلك استعمال حصة الحكومة بالنسبة المحددة في الترخيص عند 
التصويت داخل مجلس إدارة الشراكة (غير المتحدة) التي تدير عمليات النفط 
في الترخيص المعني. ولم تفرق قواعد التصويت في ذلك الحين بين الأصوات 
التي تمثل حصة الحكومة وتلك التي تمثل حصص ستاتويل. غير أن هذه 
القواعد للتصويت تغيرت فيما يسمى الآن إصلاح ستاتويل في العام 1984 
(راجع كذلك الفقرة 2-10-3 أعلاه). كنتيجة لهذا الإصلاح فصلت حصص 
مشاركة الحكومة (التي أطلقت عليها تسمية (51171 عن حصص ستاتويل 
البحتة. وابتداء من هذا التاريخ لم يعد من حق ستاتويل استعمال أصوات ال 
1 إلا إذا أوعز الوزير المسؤول لإدارة ستاتويل في كتاب خطي إن عليها 
أن تستعمل هذا الصوت لحماية مصالح وطنية حيوية. من الناحية العملية 
فعلى الوزير قبل إصدار مثل هذا الإيعاز الخطي أن يتأكد من مساندة البرلمان 
عن طريق المشاورة معه. ولقد استمر هذا الترتيب الجديد حتى العام 2001 
حيث سمع لستاتويل ببيع قسم من حصصها للقطاع الخاص. كنتيجة لهذا 
القرار. قررت الحكومة تشكيل شركة خاصة (581010) للقيام بإدارة حصة 
الحكومة المباشرة المتبقية في 51(171. 
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تأكيد فصل اهام التجارية عن مهام الحكومة الإدارية 

في الاقتراح نفسه الذي قدمته الحكومة بخصوص تش كيل ستاتويل 
كأداة للقيام بمصالح الحكومة التجارية في عمليات النفط حول أيضا كثير 
من مهام المراقبة إلى مديرية النفط النرويجية (1]21 التي استحدثت لهذا 
الغرض. ولأجل تأكيد الاستقلال الحرفي لهذه المديرية كمؤسسة تقنية 
محايدة وموضوعية عيّْن مجلس إدارة مستقل من قبل وزارة الصناعة 
المسؤولة عن النفط في ذلك الحين (نقلت المسؤولية لاحقا لوزارة خاصة 
بالحاتقل والطناقق لإدارة شتوو الديرية, غين ان مجلس الإدارة الشف 
العام 1991 وأصبحت الديرية تابعة إداريا إلى وزارة النفط فيما يخص 
أمور النفط. ومن الأسباب التي دعت إلى تشكيل مجلس الإدارة في البداية 
هو تطمين الشركات الدولية العاملة في النرويج إلى أن المديرية ستقوم 
بمهامها من دون أي تحيز للمصالح النرويجية المختلفة في عمليات النفط. 
السبب الآخر لهذا الإجراء كان التأكيد على تعمسك المديرية بمبادئ 
السلامة والصحة وحماية البيئة وتعظيم اس تخلاص الزيت في عمليات 
النفط. كذلك القيام بمهام المديرية بإخلاص ونزاهة عند مراقبة العمليات 
من دون التحيز إلى أي من المصالح المختلفة المرتبطة بالعمليات. 

بعد كارثة «برافو» في 1977 دار نقاش حاد في الصحف حول إمكان 
الجمع بين المهام الخاصة بإدارة مصادر النفط من جهة؛ وتلك التي تخص 
حماية السلامة والصحة والبيئة من الجهة الأخرى في الوزارة ذاتها أو 
حتى المؤسسة نفسها (راجع الفقرة 2 - 9 - 4). في هذا النقاش حاولت 
مديرية النفط بنجاح أن تشرح وجهة نظرها بأن عزل هذه المهام عن 
بعضها سيضعف كفاءة المراقبة الحكومية؛ لأنه سيؤدي إلى صعوبات عملية 
كبيرة في تنسيق هذه المهام بصورة فعالة بين مؤسسات منعزلة بعضها عن 
بعض. وأكدت المديرية أن مهمة التنسيقء وأن كانت داخل المؤسسة نفسهاء 
تمثل اليوم تحديا مستمرا للإدارة في تلك المؤسسة؛ فضلا عن الصعوبات 
التي يمكن توقعها عند عزل المهام بين وزارات ومؤسسات مختلفة. وكمثال 
مهم لضرورة التنسيق المتقن ذكرت المديرية أن خطط تطوير الحقول أمر 
معقد وله في الوقت نفسه نتائج مهمة جدا من مختلف الجوانب. لذلك 
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تقتضي مصلحة البلد أن تكون نتيجة تقييم الخطة متوازنة بدقة وبعد 
اعتبار كل المصالح التقنية والاقتصادية المتشابكة. ومما يزيد الحاجة إلى 
جمع هذه المهام معا ضرورة إكمال التقييم في أقصر وقت ممكن لتجنب 
التأخير في عملية التطوير وزيادة التكاليف لهذا السبب. 

كنتيجة لمناقشة هذا الموضوع تمكنت المديرية من الاحتفاظ بكل 
مهامها. غير أن السلطات العليا أصرت على أن تخضعالمديرية إلى 
وزارتين مختلفين: وزارة النفط بخصوص إدارة مصادر النفط ووزارة العمل 
والأقاليم فيما يتعلق السلامة ولصحة والبيئة. 

في أواخر العام 2003 وبداية 2004 تم في النهاية تقسيم مديرية 
النفط إلى هيئتين منفصلتين: الآأولى «مديرية السلامة» لرعاية شؤون 
السلامة والصحة والبيئة تحت وزارة العمل والأقاليم: والثانية «مديرية 
النفط» للعناية بإدارة مصادر النفط تحت وزارة النفط. وعلى الرغم 
من الفصل الإداري بين المديريتين اتفقت كل الأطراف على أن تشترك 
المديريتان في البناية نفسها في ستافانكر. بحيث يسهل الاتصال بينهما 
في الأمور التي تقفتضي التنسيق. 


تحديد الصلاحيات بين مديرية النفط وستاتويل 

محائدك كل الأحراب السارهية كك« لشكرل تقر 38 ونان برق نويا 
نحة البداية: ويس حك كيقيا غام 1972 حاولت إذازة الشركة أن حكقين 
صلاحياتها ومدى تأثيرها في وزارة النفط. وبقيامها بتلك المحاولات, 
عرضت علاقتها مع مديرية النفط لاختبارات صعبة. 

وعلى الرغم من أن نقاط الاختلاف وجدت حلها الطبيعي والصحيح 
مع مرور الزمنء بقيت الفوارق في الكفاءة والقدرة بين المؤسستين مصدرا 
للقلقومقة البذاية كافك سفافريل بهرة شي يقاء كوادرهنا وجهازها ف دون 
أي تقييد من السلطات الحكومية؛ وفي بعض الأحيان بتشجيع فعال من 
هذه الجهات. من الحهة الثائية كانث.مديرية لتقمل يضفتها ذاكرة حكومية 
اععانية تيم يكل القليمات والقبية اك الح قرس على الجها د الحكومين 
بصورة عامة والتي تفرضها ميزانية وزارة النفظ بصورة خاصة. 
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بفضل الجهود الحثيثة التي قامت بها مديرية النفط لتحسين كفاءاتها 
الفقية واللامادة كدت من إشيات: قدركيا لتجيل السذولبات اإعاطة بهاء 
سواء كانت في مراقبة العمليات أو كاستشاري للوزارة في الأمور التقنية. 
غير أن الشعور العام في البلد في بداية السبعينيات كان يعتبر كفاءات 
ستاتويل أحسن بكثير من كفاءات المديرية. بعد تحسن ملحوظ في موضع 
وكفاءات المديرية تعرض كادرها لضغوط كبيرة نتجت عن تسرب كثير 
من موظفيها إلى شركات النفطء إذ كان مستوى الرواتب أعلى بكثير 
من مستوى الرواتب الحكومية. واستمرت هذه المصاعب إلى منتصف 
الثمانينيات عندما أقرت السلطات الحكومية برنامجا خاصا للرواتب في 
مديرية الفط [رزاجع العم 12-3 


السيظر و الساسية خخ ظرس الرافقة علي خضظ تقو االجقران 

عفد إقادة قطي الحياة الحكوسي لؤدارة قطاء القفط فى العام 
نابر لان مضا قهرييا جل اتوقوم اباو الاركيدن بان بطر 
للشروع في التطوير. كانت هناك أسباب متعددة لهذا القران. أولا: كان 
البركان نرضيافن الثاقير شى هذه العملية الى تقظاب اسكها زات كبيرة 
عدا كانيا كان الجرفاخ رض قفن تعدير التنات الاكتصاديةوالاجماعية 
الغ يكن تورشي] نجة لعمليات النظوين والإنتات كالكا برغب البرناة 
في الماك مق ان التسعغلاص الزيغ سيكون على اغلى فسية فيك 

وسوغان منا اتشصت الساقج العملية تغران البركان :علدا كدميت 
أولى رالستطط القطوير التمقواق لقب اعد أجل التسصو ل عصان هلاق 
قبا بخخاط عطوير السفول حييوا كريرة متيل الكعضا ضاف عرض 
متعددة ومعقدة. لهذا بدأ التساؤل عما إذا كان البرلمان في أي بلد 
قازرا طلم المظعات حقو الشطالة والسكى انوا قبي بقطلة التطوين. 
يحتاج البرل مان إلى مشاورة موضوعية موثوق بها لشرح الجوانب 
الاقتصافية والتهنية النومنة فى اللفطلة..وحته عضب خطة المطوين 
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لموافقة البرلمان تقيّم الوزارة مختلف الآراء والبحوث من قبل عديد 
من حاملي الترخيص والجوانب الأخرى المهتمة بالمشروع:؛ إضافة إلى 
تقييه مديرية النفط والمستكتارين الذيخ تخد مهم الوزارة فياشرة: 
من حق البركان في كل الحالات أن يستدعي أآيا من الأظراف اللعدية 
للاستئناس بآرائهم أو للحصول على معلومات أوفر بشأن جانب معين 
قبل التوصل إلى قراره الأخير. 

بالنظر إلى ضيق الوقت المعتاد في مثل هذه القضايا لم يكن 
القصد مبدثيا أن يدخل البرلمان في تفاصيل خطة التطوير. مع هذا 
قد تكون هناك حاجة إلى التعمق في جهات معينة من التطوير لغرض 
التوصل إلى حلول مقبولة سياسيا. وعلى الرغم من حق البرلمان في 
استدعاء من يشاء أصبح من عادة اللجنة المختصة في البرلمان - 
إضافة إلى ذلك - أن تس تدعي مديرية النفط لكونها هيئة حكومية 
كفوءة من جهة؛ ولأنها غير متحيزة أو متلونة بمصالح اقتصادية بحتة. 
المشكلة في طريقة عمل البرلمان هذه هي أنها لم تتفق كليا مع التقاليد 
السائدة حتى ذلك الحين في الخدمة الحكومية, خصوصا علاقة 
الموظفين مع البررئان. 

بموجب تقاليد الخدمة الحكومية تكون أي مديرية مجبرة على 
التمسك بما اقترحته الوزارة على البرلمان في تقريرها له. ليس هناك 
أي مشككلة عادة في التمسك بهذه القاعدة إذ ما زالت المديرية متفقة 
تماما مع رأي الوزارة. غير أن المشكلات تبدأ في الظهور بمجرد وجود 
اختلاف جوهري في الرأي بين الوزارة والبرلمان في أي موضوع يعتبره 
البرا مان جوهريا في تقييم خطة التطوير. في مثل هذه الحالات قد 
يكون من الصعب على المديرية أن تأخذ الموقف الصحيح. هل ينبغي 
أن تتحاشى المديرية الإجابة عن السؤال؟ أو هل من الأفضل أن تجيب 
عن السؤال بمقتضى توصياتها للوزارة» على الرغم من أن الوزارة 
غضت النظر عن توصيات المديرية في تقريرها للبرلمان؟ لا يوجد 
جواب سهل عن هذه الأسثلة؛ فالجواب هنا يكون محفوفا بكثير من 
الشك ومعرضا للانتقاد. 
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بعض الدروس في تنظيم إدارة النفط الحكومية 

بالنسبة إلى النرويج التي كانت غنية بمصادر النفط وحيث كانت مشاركة 
الحكومة أمرا اعتياديا في كثير من الصناعات لم يكن مدهشا أن البلد 
اتخذ قرارا سريعا لمصلحة مشاركة الحكومة تجاريا في عمليات النفط. 
مع هذا فقد تكون الأوضاع مختلفة تماما في أغلب البلدان الطامحة إلى 
الدخول في صناعة النفط بحيث ينبغي التأمل في اتخاذ مثل هذه الخطوة 
إلى أن يتأكد أصحاب القرار من وجود الظروف الملائمة للنجاح. 

في الدول التي لا تتمتع بالمزايا نفسها المشجعة للاشتراك الحكومي 
في عمليات النفط يجب التساؤل عما إذا كان من الصحيح استعمال 
الإيرادات الحكومية من الضرائب التي يدفعها المواطنون في عمليات 
النفط المميزة عادة بنسبة عالية من المجازفة. في غياب الكفاءات والتقنية 
والتجارب اللازمة للقيام بمثل هذه العمليات قد يكون من الأفضل أن 
تركز الحكومة مساعيها على متابعة وإدارة العمليات للتأكد من أنها تنفذ 
بأفضل الطرق التي تخدم المصلحة العامة للبلد. كذلك من الممكن للبلد أن 
يركز على حماية مصلحته الاقتصادية من دون المشاركة المباشرة. وذلك 
عن طريق تطبيق نظام ضرائبي وتعاقدي يضمن له (البلد) الحصة الكبرى 
من الأرباح؛ وفي الوقت نفسه يضمن للمستثمر استعادة استثماراته بربح 
معقول يشجعه على الاستمرار في التنقيب والتطوير والإنتاج. 

عند اتخاذ القرار للاشتراك تجاريا في عمليات النفط ينبغي على البلد 
المضيف أن يتحاشى المزج بين أعمال الحكومة الإدارية ومهامها التجارية. 
كما سبق أن بُحث أعلاه. تدل تجارب الدول التي قررت ترك المهمتين 
لشركتها الوطنية على أن النتائج لم تكن مشجعة على الإطلاق. في مثل 
هذه الدول اتضح أنه من الصعب التحكم في النفوذ المالي والسياسي الذي 
يتجمع في الشركة الوطنية بعد وقت قصير من الإنتاج. وغالبا ما يؤدي 
غياب السيطرة السياسية الرشيدة: وغياب عنصر المنافسة الحقيقية 
للشركة الوطنية من شركات أخرىء إلى البيروقراطية: أو الرشوة؛ أو 
كلتيهماء ويؤدي هذا التطور الخاطي إلى تدهور ملحوظ في الفوائد التي 
تعود في النهاية إلى المواطنين في البلد بصورة عامة. 
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من جملة الدروس المفيدة الأخرى التي يمكن اس تخلاصها من تجارب 
النرويج نذكر أيضا فائدة الجمع بين المهام المتعلقة بإدارة مصادر النفط 
من جهة وتلك التي تخص العناية بالسلامة والصحة والبيئة. في الواقع 
لا يمكن فصل العناية بمصادر النفط عن مهمة حماية المجتمع والاقتصاد 
الوطني من الأضرار التي قد تسببها عمليات النفط إذا ما تركت من 
دون حماية مقصودة بدمج المهمتين: أو على الأقل بالتنسيق بينهماء يمكن 
للحكومة أن تتعامل معهما كوجهين لعملة واحدة. وتأتي أهمية ذلك بسبب 
محدودية وقت الحكومة ومدى تأثيرها في قرارات حاملي التراخيص. 


6-8 مشاركة الصناعة الوطنية عموما 
1-6-8 التعامل الدولي - هل يجب إشراك الصناعة الوطنية في عمليات النفط؟ 

كما سبق أن تعرضنا له في الفقرة 2-2-5 أعلاه فإن الهدف الجوهري 
من إدارة مصادر النفط هو تحسين القدرة الخلاقة في البلد. من الناحية 
العملية لا يمكن تحقيق هذا الهدف إلا إذا شجعت الصناعة المحلية على 
المشاركة بصورة صحيحة وبناءة في عمليات النفط. غير أن طريقة وسرعة 
تحقيق هذا الوندف آمرمهم يمسن صلب مدير هذه اللحاولة واحتمال 
نجاحها. على البلد إذن أن يُحضْر خططا مدروسة بعناية لضمان أكبر 
نسبة للنجاح من دون خلق أي مشكلات في أثناء التطبيق. 

فيما يخص درجة المشاركة ونوعيتها في أي بلد يجدر بالسلطات أن 
تتمعن في ظروفها بصراحة وأمانة قبل التوصل إلى أي قرار. إضافة إلى 
موضوع مشاركة الحكومة الذي تعرضنا له أعلاه فهناك أنواع ودرجات 
متعددة ومختلفة لمشاركة القطاع الوطني الخاص في عمليات النفط. 
بالنسبة إلى بلد يدخل صناعة النفط لأول مرة:؛ يمكن القول: «إن وجود 
تراث صناعي في مجالات صناعية أخرى سيكون بالطبع عاملا مشجعا 
لدخول مشاعة النفط». أما عن توعية وؤخم المشاركة من المحيذ أن يثم 
ذلك في البداية عن طريق تقديم الخدمات والبضائع لصناعة النفط. 
من نقطة الانطلاق هذه يمكن للصناعة المحلية توسيع وتصعيد مشاركتها 
معتمدة على الخبرة التي تتوافر لها مع مرور الزمن وبالطبع في ضوء 
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النمودج النرويجي 

الاكتنافات الت تحففها التسركات فى دون التتقيب, على آي تحال لانين 
للبلد من الإصرار في أثناء المفاوضات مع الشركات أن تتعهد الأخيرة 
ياهال كوافى: وطااية كترم من متؤسينا قي للب قياية والؤدا رو رلك 
لكرهن اكاب الكفانة والتقيرة شن هماياف الحقمل الت دهم اتجال احا 
لزياذة مشاركة البلد في العمليات. 


ا مشاركة الوطنية في دور التنقيب 

في النقاش تحت الفقرة 3-2-5 أعلاه كانت النصيحة أن يترك البلد 
المضيف عمليات التنقيب الحاقلة بالمجازفة لشركات النفط التي تملك 
الكفاءات المالية والتقنية والإدارية لتحمل المجازفة. بنشر عملياتها على 
أجزاء مختلفة من العالم -أو حتى داخل كل بلد - تستطيع الشركات توزيع 
استثماراتها بشكل متوازن يجعل الأرباح في بعض الأجزاء تعوض عن 
الخسارة في أجزاء أخرى. 

بالنسبة إلى البلد المضيف تكون استثماراته كلها معرضة للعوامل 
المجازفة نفسها ما يقلل نسبة النجاح. خصوصا إذا كان عدد الاستثمارات 
قليلا أو محصورا في مناطق جغرافية محددة. 

كذلك ذكر في الفقرة المشار إليها أعلاه أنه من الأحرى بالبلد المضيف 
أن يركز على خلق منافسة منصفة بين الشركات بحيث تزداد كفاءة عمليات 
التنقيب ما يخدم مصلحة الشركات والحكومة في الوقت نفسه. إضافة إلى 
هذا يتمكن البلد من تحسين إمكاناته في دور التنقيب على أمل أن يشارك في 
التنقيب إذا ما توافرت الظروف الملائمة لذلك بعد تخفيض مستوى المجازفة. 

تبدأ عمليات النفط عادة بعمليات التنقيب. وإذا ما كان في البلد 
مؤسسات ذات خبرة في عمليات التنقيب فمن البديهي أن ترغب هذه 
الشركات في المشاركة في العمليات كوسيلة للنمو والتطور. غير أن تشجيع 
السلطات لأي من هذه المؤسسات على الدخول في التنقيب كمستثمر لا 
بد من أن يكون مبنيا على اقتناع السلطات بأن هذه المؤسسات قادرة على 
تحمل أعباء المجازفة من كل الجوانبء؛ وأن تكون متمكنة تقنيا وإداريا 
وماليا من تحمل أعباء المجازفة والقيام بالمهام التنقيبية بموجب التشريع. 
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معالم جو هر يية فى النهج النر ويجيى 
وإذا ما رغب البلد في تفضيل المؤسسات المحلية الأهلية على حساب 
الشركات الدولية فمن الضروري أن يؤخذ بعين الاعتبار تأثير مثل هذا 
الاستثمار في الاقتصاد الوطني. في أغلب الأحيان ستكون هناك قطاعات 
واحتياجات أخرى هي الأحرى بتشجيع الحكومة من دون أن تعرّض رأس 
المال لمجازفات التنقيب. 
على أي حال يمكن للبلدان المضيفة أن تشجع الصناعات والخدمات 
المحلية على المشاركة في تقديم البضائع والخدمات لعمليات النفط بشرط 
ألا يتم هذا التشجيع على حساب الكفاءة في الأداء. في حالة عدم توافر كل 
المتطلبات فقد يكون من الضروري أن تسعى الشركات الآهلية المعنية إلى 
الحصول على ما تحتاج إليه من الخبرة أو المعدات قبل دخولها في عمليات 
التجهيز. من جملة الخدمات التي يمكن النظر بها في هذا المجال: الممسح 
الجيولوجيء المسح الجيوفيزيائي: الدراسات المختلفة» مسوح الآبار؛ المسوح 
التوبوغرافية والبحرية. خدمات المواصلات والنقل؛ الهندسة المدنية» تزويد 
المواد الاستهلاكية والغذائية. تزويد مواد وسلع الحفر... إلخ. ومن أجل 
تشجيع الخدمات المحلية بات من المعتاد في كثير من البلدان المضيفة أن 
يعطي التشريع بعض الحماية في مصلحة التجهيزات المحلية. غير أنه من 
أجل ضمان الكفاءة في الأداء والتسليم في الوقت المحدد. يشترط التشريع 
عادة أن يكون المجهز المحلي قادرا على المنافسة فيما يخص الكفاءة: 
السعر ووقت التسليم. إضافة إلى هذا فقد تكتب المواصفات بشكل يضمن 
قدرة المجهزين المحليين على تقديم الحلول أو السلع المطلوبة. لهذا فقد 
يكون من الضروري دراسة الإمكانات المتوافرة في البلد والسعي إلى كتابة 
المواصفات بشكل يشجع على اشتراك الصناعات والخدمات المحلية على 
تقديم العروض للنظر فيها جديا من قبل الشركات. 


الشارقة الوطفي ةك هو زتنظرون الحقيل والإتناج 
لااشنك في أن احتمال مشاركة الصناعة المحلية في دور التطوير هو أكثر 
بكثير منه في دور التنقيب؛ وذلك لتنوع طبيعة الأعمال من جهة ولأنها عادة 
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النموذج النرويجي 
تشجيع الصناعة الوطنية هدفا واضحا للسلطات الحكومية في البلد المضيف. 
خصوصا إذا ما أخذنا في عين الاعتبار الأموال الطائلة التي تصرف في هاتين 
الفترتين من عمليات النفط والتي يسترجعها المستثمرون قبل حساب الضرائب 
التي تشكل حصة البلد المضيف. من الواضح إذن أن البلد سيستفيد كثيرا إذا 
ما تمكن من صرف أكبر كمية ممكنة من تكاليف التطوير والإنتاج داخل البلد, 
إذ يساعد هذا على خلق العمل للمواطنين وتحفيز الصناعة المحلية بصورة 
عامة. إضافة إلى هذا فإن تطور الصناعة المحلية قد يؤدي مع الزمن إلى زيادة 
تصدير الخدمات والسلع ما يساعد على تقوية الاقتصاد الوطني وتطويره. 
غير أنه من الضروري - منذ البداية - أن تكون مقومات الاشتراك متوافرة في 
البلد. ويعني هذا بكل بساطة أن تكون هناك القابليات المالية والتقنية والكفاءات 
البشرية لحسن الأداء والقدرة على المنافسة دوليا. من الناحية الأخرى يجب أن 
يتأكد البلد من وجود المصادر النفطية التي يمكن اكتشافها في الوقت المناسب 
لكي تضمن استمرارية الخدمات لمدة كافية تسمح بالتطوير والإتقان. سيكون من 
المؤسف حقا أن تفشل محاولات البلد في تشجيع التجهيزات المحلية لعمليات 
النفط لسبب واحد هو توقف العمليات لعدم وجود مزيد من الاكتشافات. ومما 
يزيد أهمية الاستمرارية أن السوق العالمية للسلع والخدمات تمر عادة بحالات 
غير متوقعة قد تخلق صعوبات وقتية للتجهيزات المحلية. غير أن الصعوبات 
الوقتية قد تنتهي بأوضاع مناسبة بعد حين إذ يمستقر نمو التجهيزات المحلية 
على الأمد الأبعد. لتحاشي الذبذبات غير المتوقعة في نطاق وأسعار الخدمات 
والسلع في دور التطوير؛ يجب على الصناعة المحلية أن تبذل جهودا جدية في 
دخول سوق التجهيز في فترة الإنتاج التي تستمر عادة إلى ما لا يقل عن عشرات 
السنين خصوصا بالنسبة إلى الحقول الكبيرة. 


2-6-8 التجرية النرويجية 

اشتراك شركات النفط الفرويجية 

كما سبق ذكره في الجزء الأول. الفقرة 1-11-2 فقد جابهت 
النرويج في بداية السبعينيات احتمال اشتراك شركات نفط وطنية عدة 
مباشرة كمستثمرين في عمليات النفط على الساحل القاري النرويجي. 
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معالم جو هر يية فى النهج النر ويجيى 
سبي كل دن سوك اها وهر ع اتوو ايد ون فى الخلئر 21965 
وهي سنة ابتداء عمليات النفط. ولقد لحق تشكيل هاتين الشركتين 
تشكيل «ستاتويل الحكومية» في العام 1972. وشركة دي إن أو (10110) 
الأهلية في الوقت نفسه. 
من بين الشركات الأربع التي ذكرت أعلاه استمرت كل من ستاتويل 
ونورسك هايدرو في أداء أدوار مهمة. كما تجني الشركتان اليوم أرباحا 
من استثماراتها خارج البلاد. حيث حصلت على امتيازات متواضعة. 
أما ساغاء الشركة الأصغرء فقد كافحت لوقت طويل تحت ظل ستاتويل 
ونورسك هايدروء وتمكنت لوقت قصير من أن تبرز كشركة مشغلة مرموقة 
في الساحل القاري النرويجي. الشركة الرابعة «دي إن أو» هي اليوم شركة 
صغيرة الحجم تعمل خارج النرويج. خصوصا في اليمن وفي كردس تان 
العراقء إذ أثار توقيعها العقود مع السلطات الكردية؛ من دون موافقة 
السلطات المركزية في بغداد. ضجة كبيرة. 
ولو نظرنا في التجربة النرويجية لوجدنا أن الشك الذي كان يراود 
الحكومة النرويجية بشأن إمكان مساندة أربع شركات وطنية في الوقت 
نفسه:؛ في منافسة حادة مع الشركات الدولية في النرويج وخارجهاء 
كان في الواقع مبررا. فمنن بداية السبعينيات كان الموقف الاستراتيجي 
للنرويج يتجه إلى تفضيل دعم شركة وطنية واحدة تستطيع أن تأخذ 
محلا بارزا بين شركات النفط الكبرى على المستوى الدولي. ولقد 
عبّرت الحكومة عن رأيها في هذا الصدد في التقرير إلى البرلمان 
يفاريغ 1 197 كينا سيضه الإشارة إنيه ف الفقرة 1-1-2 اعلاف وكاق 
التقدير في ذلك الوقت يميل إلى أن المصادر النفطية في البلد تكفي 
لتحقيق هذه الرؤية فقط على أمساس شركة واحدة. غير أن الأحداث 
سبقت هذا الرأيء. إذ ظهر في الواقع أربع شركات وطنية للنفط من 
دون أن تتمكن الحكومة من منع هذا التعدد في الشركات. في الواقع 
طالب مالكو الحصص في ثلاث من الشركات أن تمنحهم الحكومة 
بعض الحماية في محاولتهم التطور إلى مشغل فعال في الساحل القاري 
النرويجي. وعلى الرغم من أهمية النقاش الذي أشير إليه في الفقرة 
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النمودج النرويجي 
1-11-2 من الجزء الأول فإنه لم يغير من حقيقة الأمور. حيث استمر 
الضغط من قبل الشركات الثلاث بالطرق السياسية المعهودة للحصول 
على دعم الحكومة. 

لا بد من الاعتراف هنا بأن وجود كثير من الشركات الوطنية كان 
لا يخلو من بعض الفوائد . من دون شك أدى وجود هذه الشركات دورا 
إيجابيا في خلق منافسة بناءة ليس فقط بين الشركات الوطنية والدولية؛ 
بل كذلك أيضا بين الشركات الوطنية. خصوصا فيما يتعلق بالمنافسة بين 
الشركتين الكبريين ستاتويل وهايدرو. فلقد أدى ذلك إلى توسيع نطاق 
وعدد الحلول (البدائل) التي طرحت للبحث من قبل السلطات الحكومية 
عند تطوير مختلف الحقول أو حتى عند مناقشة النهج الاستراتيجي 
لتخطيط العمليات في المستقبل القريب والبعيد . من الناحية العملية أدى 
وجود شركات وطنية متعددة إلى مزيد من الاكتشافات. ولأن كلا من هذه 
الشركات كانت تطمح إلى تحقيق مشاريعها التنقيبية المفضلة ازداد عدد 
الآبار التنقيبية ما أدى بدوره إلى فتح مجالات وآفاق جديدة للتنقيب 
استفاد منها البلد وبقية الشركات بشكل نشاط أكبر في التتقيب أدى إلى 
مزيد من الاكتشافات. 

كذلك أبدى توجه الشركات الوطنية في مجال تطوير الحقول كثيرا من 
التنويع والتجديد باتجاهات مختلفة. ولعل أهم الأمثلة في هذا الصدد ما 
أبدته هايدرو من مثابرة وروح خلاقة عند إصرارها على تحقيق الإنتاج 
التجاري من الطبقات الرملية الرقيقة في حقل ترول. لأجل التاريخ يجب 
أن يُذكر هنا أن الشركات الأخرى المشاركة في هذا الحقل عارضت بشدة 
طموحات هايدرو في إنتاج الزيت من حقل ترول الذي كانت تعتبره هذه 
الشركات حقلا للغاز فقط. هنالك أيضا كثير من الأمثلة وخصوصا في 
العلاقة بين ستاتويل وهايدروء ما يثبت أن المنافسة بينهما أدت إلى تحسينات 
كبيرة في كفاءة الأداء ما خدم مصاحة البلد والشركات على حد السواء. 

لتعدد الشركات الوطنية منفعة أخرى تتلخص في تحاشي الاحتكار 
لشركة واحدة وبالأخص إذا كانت شركة وطنية تتمتع بتأييد سياسي واسع. 
كما سبق أن بحث في الجزء الأول. في الفقرة 2-10-3 فلقد توصل 
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سياسيو البلد إلى أن الصلاحيات التي مُنحت لستاتويل عند تأسيسها في 
العام 1972 كانت أوسع من اللازم؛ بحيث إنها كانت تهدد مبدأ تعدد وجهات 
النظر الذي كان مهما لتعزيز الكفاءة في عمليات النفط. وجود عدة شركات 
نرويجية ساعد السلطات الحكومية كذلك على تفهم وجهات نظر وآراء 
مختلفة نابعة من الواقع النرويجي. وبدراسة هذه الآراء إضافة إلى الآراء 
الأخرى من قبل حاملي التراخيص وغيرهم استطاعت الحكومة أن تتوصل 
إلى قرارات تأخذ بعين الاعتبار أكبر عدد ممكن من وجهات النظر. 

بعد بحث التجربة النرويجية بخصوص تأسيس شركة وطنية فإنه من 
الصعب منح النصائح للبلدان الأخرى بشأن الموضوع نفسه. فيما يخص نوع 
الشركةء خصوصا إذا كانت شركة حكومية أو أهلية فإن ذلك يعتمد على 
الوضع السياسي في البلد. في حال كونها شركة ممتلكة من قبل الحكومة 
0 في المائة يجب التأكد من أنها لا تتمتع بأي مسؤوليات إدارية بالنسبة إلى 
بقية حاملي التراخيص.؛ لأن ذلك سوف يسيء إلى موضوعية الإدارة وحيادها 
ما سيؤثر سلبا في توفير جو عادل للمنافسة الحرة بين الشركات. كذلك يجب 
ألا يكون موضع الشركة احتكاريا أو طاغيا بحيث تجعل النقاش بين الشركاء 
مضيعة للوقت من دون جدوى. أما إذ قرر البلد أن تكون الشركة الوطنية 
أهلية فليس من الممكن أن تقوم الشركة بأي مهام إدارية نيابة عن الحكومة. 
مع هذا فقد تهدد الشركة جو المنافسة الحرة إذا ما قررت السلطات منحها 
امتيازات في التصويت تجعلها طاغية على منافسيها عند اتخاذ القرارات. 

أما فيما يخص عدد الشركات الوطنية فإنه من النادر أن تكون هناك 
مصادر نفطية كافية في البلد لتبرير وجود كثير من هذه الشركات. وإذا 
كان الهدف تأسيس شركة متينة قادرة على منافسة الشركات الدولية خارج 
البلد فإن ترخيص عديد من الشركات الوطنية قد يعرقل هذه الرؤية. 


الجدارة الوطنية كعامل مساعد على الشاركة 
لذلك كان من السهل نسبيا أن تسهم مختلف المؤسسات في تسهيل وتعزيز 
المشاركة الوطنية فى عمليات النفط. على سبيل المثال ساعدت صناعة 
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السفن النرويجية وتقدم الهندسة بصورة عامة في البلد على تطوير 
المنصّات الكونكريتية في السبعينيات ما جعل النرويج بلدا رائدا في هذه 
التقنية. كذلك سهل وجود ثقافة واسعة وعالية في أغلب المواضيع في 
البلد على توظيف وتدريب الكوادر النفطية بسرعة وكفاءة. إضافة إلى 
هذا سارعت مراكز البحوث في النرويج إلى تفهم احتياجات الصناعة 
النفطية والمبادرة إلى تلبيتها والتهيؤٌ لاحتياجات الممستقبل. خصوصا فيما 
يخص الظروف البحرية والمناخية المتوقعة في المستقبل. 

ومن الجدير بالذكر في هذا المجال أن التعاون بين المؤسسات الصناعية 
والتقنية في البلدان حول بحر الشمال ساعدت على خلق «مختبر» طليعي 
بالنسبة إلى تقنية عمليات النفط بحرا . وهكذا فإن للبلد مجالا كبيرا للتطور 
في مشاركته في صناعة النفط إذا كانت هناك نواة مشجعة من المعرفة 
والخبرة: وإذا ما نجح في تجنيد هذه الإمكانات لدعم الجهد الوطني في 
صناعة النفط. سر النجاح بعد ذلك يعتمد على قابلية البلد للمنافسة فيما 
يخص السعر والنوعية وتسليم النتائج في الوقت الصحيح. 


7-8 التحكم بزخم عمليات النفط... كيف يمكن الحفاظ على مستوى مستقر؟ 
1-7-8 التجربةالدولية 

بطبيعة الحال فإن مسألة اختيار نوعية وتعاقب جولات التراخيص 
مسألة تخص البلد المضيف. وكما هو متوقع نجد أن سياسة البلدان 
المضيفة تختلف كثيرا من بلد إلى بلد بناء على وفرة المصادر وظروف البلد 
الاقتصادية والسياسية وخصوصا درجة حاجته إلى اكتشاف النفط. 

في أغلب الدول التي تريد الدخول إلى صناعة النفط نجد أن احتمال 
وجود النفط إما غير معروف أو مشكوك فيه من قبل الشركات. هذا الصنف 
من الدول المضيفة يجابه طبعا تحديا كبيرا في محاولة جذب الشركات 
للعمل داخل أراضيه من أجل اكتشاف الزيت أو الغاز. على أمل أن يؤدي 
هذا إلى تشجيع شركات ابخرق للطقيب في البلد. ومن كم إلى تظوين يعض 
الاكتشافات. وطالما كان البلد في هذه المرحلة القلقة من عمليات النفط 
لا يوجد هناك أي ضغط ملح يحمل البلد على التحكم في سرعة عمليات 
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التفطمع هذا فقد تكون :هناك أسسباب سياسية أوبيثية ترجع التطور 
التدريجي في سرعة ونطاق عمليات التنقيب. على سبيل المثال فإن الموازنة 
بين تصعيد عمليات التتقيب والمحافظة على البيئكة قد تكون ضرورة ملحة 
خصوصا في بلدان تتمتع بحركة سياحية مهمة لاقتصاد البلد أو في بلد 
زراعي أو بلد يعتمد على صيد الأسماك... إلخ. 
في البلدان التي تتمتع بمستوى معتدل من عمليات النفط يكون الضغط 
السياسي عادة باتجاه تصعيد عمليات النفط من أجل تعظيم الدخل وتقليل 
التكاليف البالغة التي يتحملها البلد في استيراد الزيت من الخارج. لهذا 
السبب لا يوجد في هذه البلدان أي سبب يحملها على التردد في تصعيد 
عمليات النفط. إلا إذا كان هناك تضارب في المصالح بين الحفاظ على 
البيكة أو الحياة الاجتماعية وتصعيد عمليات التفط. 
أما بالنسبة إلى البلدان الغنية بالنفط فإن مس ألة التحكم في مستوى 
العمليات يعود أولا وأخيرا إلى محاولة التحكم في مستوى الإنتاج. في المناطق 
7 تتمتع بمستوى منخفض لتكاليف الإنتاج كما هي الحال في أكثر دول أوبك, 
يتم التحكم في مستوى عمليات النفط عن طريق التحكم في زخم عمليات 
القابب أوضن طرين التجكوفي لساري ارخ للإاناع,قيما يتواوي التاق 
التي تفتح للتنقيب في أي حين وسرعة تعاقب جولات التراخيص فإنها تعتمد 
عادة على الضغوط السياسية والاجتماعية والبيئية التي تتطلب تحكما دقيقا 
في مستوى العمليات. بالطبع يؤجل فتح المناطق الصعبة أو ذات التكلفة العالية 
إلى أوقات لاحقة لاستغلال المناطق ذات السعر الأقل. 


2-7-8 التجرية النرويجية 

بالنسبة إلى سياسة النفط في النرويج فقد كان ولا يزال التحكم في 
مستوى وسرعة عمليات النفط من أهم الأهداف. كما سبق وأن ذكر في 
الجزء الأول في الفقرات 5-2. 6-3. 10-3. 5-4, و6-4 أعلاه. 

وكما ذكر في الفقرة 2-2-2 فلقد أدت الاكتشافات المذهلة في أوائل 
السبعينيات إلى فترة طويلة من التأني في منح التراخيص الجديدة. أهم 
الأسباب التي أدت إلى هذا التأني كان من دون شك الخوف من فقدان 
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السيطرة السياسية على إدارة عمليات النفط وعلى طريقة استغلال 
مصادر النفط لمنفعة البلد . بالأخص.ء كان البلد حذرا من تصعيد عمليات 
النفط قبل أن يتسع له المجال لتبني سياسة واستراتيجية مدروسة لقطاع 
النفط. 

منن 1973 فصاعدا ساعدت الاكتشافات المتعددة مصحوية بزيادة 
تعر الزيك عا كلق ارهاع ماحوظ في مكليناك مطوين السقولولقك 
خلق هذا الارتفاع نقاشا مجددا حول المستوى المقبول للعمليات. وكما سبق 
بحثه في القسم 2 - 5 أعلاه فلقد ركز التقرير الرقم 25 بشأن «صناعة 
النفط في المجتمع اللرويجبي» على ضرورة التحكم في تطور تدريجي 
ومخطط لقطاع النفط. وحذر التقرير من السماح لتصعيد غير مخطط له 
في عمليات النفط أو الريع الناتج من ذلك للاعتقاد بأن مثل هذا التطور 
سيؤدي إلى نتائج مضرة بالاقتصاد الوطني. ومن المحتمل أن تترتب هذه 
اللاقج زم مضضورة عدو سياشتر عن طويق التشيحو قن الرواقك وكتهور 
قابلية البضائع الوطنية على منافسة الدول المجاورة؛ أو بصورة مباشرة عن 
طريق استعمال الريع النفطي في الاستهلاك الوطني. 

في النقاش الذي عقب التقرير الرقم 25 كان هناك تركيز مؤسف 
على مستوى الإنتاج الذي يتحمله الاقتصاد الوطني من دون الإساءة إلى 
الصناعات غير النفطية. وكما سبق شرحه في القسم 3-4 أعلاه؛ لم 
يمر وقت طويل قبل أن تدرك السلطات الحكومية أن الطريقة الوحيدة 
للتحكم في مستوى عمليات النفط تكون بوساطة التحكم في زخم منح 
الامتيازات والمساحة الجغرافية التي تغطيها الامتيازات في أي وقت. 
فبمجرد منح الامتيازات يصبح من العسير التحكم في توقيت ونطاق 
مماباك ارين الحقرق المكنقفة: ليذ ) صمل القركيجد مق النسكم في 
مستوى الإنتاج إلى التحكم في سياسة التراخيص كأداة فعالة في التحكم 
بمستوى عمليات النفط. 

امستمرت النرويج في النهج الذي دعا إليه التقرير الرقم 25 
يخضوضن الكاتاوالحسكم كن مسقرى عمايات القغخط طوال السبعينياتت 
وحتى مطلع الثمانينيات. وفي العام 1982 ارتأت الحكومة أنه من 
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معالم جو هريية فى النهج النر ويجيى 
الحكمة أن يعاد النظر في موضوع حساسية الاقتصاد النرويجي 
لعمليات النفط بصورة عامة وفي مستوى النشاط في قطاع النفط 
بصورة خاصة؛ وعينت لجنة خاصة (لجنة الزخم) لدراسة الموضوع على 
ضوء التجارب التي مر بها البلد منذ بداية العمليات حتى ذلك الحين. 
وبصورة خاصة كلفت اللجنة بإبداء رأيها فيما إذا كان تصعيد مستوى 
العمليات في قطاع النفط مضرا بالصناعات الأخرى في البلد أم لا. 
وبما أن البلد قد أصبح معتمدا على الريع من عمليات النفط طلبت 
الحكومة إلى اللجنة اقتراح السبل التي تمكن البلد من حماية الاقتصاد 
الوطني من الذبذبات العنيفة أحيانا في ريع النفط الصافي للبلد . 
منن بداية الإنتاج كان الاعتقاد السائد بين سياسيي البلد أن من 
أنجع الطرق لتحاشي الأضرار التي يمكن أن يتعرض لها البلد نتيجة 
للذبذبات العنيفة في سعر الزيت ومن ثم في ريع النفط أن يُعزل 
الأخير تماما عن الاستهلاك المحلي. لذلك كان البلد متهيئًا لتوصية 
اللجنة العام 1983 (راجع القتسم 6-3) بشأن تأسيس صندوق للنفط 
تستثمر أمواله فقط في الأسواق الدولية خارج النرويج. وبعد دراسة 
فائضة وطويلة الأمد اتخذ المجتمع السياسي في النرويج قرارا مهما 
بتأسيس الصندوق العام 1990. غير أن توصية اللجنة أدت على أي 
حال إلى تهدئة المخاوف التي سادت طوال السبعينيات بخصوص 
عواقب التصعيد في عمليات النفط. ومن أولى النتائج لتقرير اللجنة 
كان التساهل الملحوظ في نظرة الحكومة لمنح التراخيصء كذلك ساعد 
التقرير على تطمين أصحاب القرار في البلد إلى أنه من الممكن 
تصعيد عمليات التطوير والإنتاج من دون الإضرار بالاقتصاد الوطني. 
وهكذا بدأت عمليات النفط بالنمو متجلية في زيادة ملحوظة فضي 
مستوى الاستثمار على الرغم من انخفاض أسعار الزيت من منتصف 
الثمانينيات. وبمجرد تحقيق مستوى أعلى للاستثمار في قطاع النفط 
نشأت هناك حوافز وضغوط معهودة في المجتمع النرويجي إذ تغيرت 
استراتيجية البلد من تحاشي التصعيد إلى محاولة الحفاظ على 
مستوى ثابت للاستثمار. 
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سيق ان القير إنيه ف التعرفى 5-4 6-1 اغا كلع كان من 
الضروري أن يعاد النظر في السياسة النفطية بعد الهبوط العنيف في أسعار 
الزيت من بداية الثمانينيات. في التقرير للبرلمان الرقم 46 (1987-1986) 
دعت الحكومة إلى سياسة تنقيبية أكثر شراسة للوصول إلى اكتشافات جديدة 
يمكن تطويرها تجاريا وفي أسرع وقت ممكن. كذلك دعا التقرير إلى تخفيف 
الأعباء الضريبية والإدارية نوعا ما محاولة لتشجيع الشركات العاملة في 
النرويج على الاستمرار في العمل على الرغم من الأسعار المنخفضة في تلك 
الفترة. وقد استمرت الخطوط العريضة لهذه السياسة التي حاولت تشجيع 
الشركات على الاستمرار في الاستثمار طوال التسعينيات: وكان فتح البحر 
النرويجي للتنقيب من جملة الوسائل التي استخدمت تحت هذه السياسة. 

كذلك اتخذت السلطات النرويجية بعض الخطوات لتخفيف الشروط 
لمنح التراخيص في بحر الشمال بالخصوص . وكان الغرض من هذا تشجيع 
عمليات تطوير بعض الحقول التي كانت الشركات تعتبرها غير مربحة تحت 
الظروف والش روط القائمة قبل التخفيف. ومن وجهة نظر الحكومة كان 
الإسراع في تطوير هذه الحقول مهماء لأنها كانت تعتمد على استمرار وجود 
المعدات اللازمة في الحقول الكبرى المنتجة قبل أن يقف الإنتاج من هذه 
الحقول أو ينتهي وقت صلاحيتها للاستعمال. ولقد شمل تخفيف الشروط 
مصادر عدة في بحر الشمال من جملتها مصادر في حقول صغيرة إلى 
متوسطة الحجم تقع قرب حقول منتجة؛ أو في حقول بدأت تقترب من 
النضوب وتحتاج إلى استثمارات جديدة لتمديد الإنتاج فيها قبل غلقه. 

عن طريق مشاريع متعددة للتعاون بين السلطات الحكومية وشركات 
النفط تمكن الطرفان معا من تخفيض أسعار التكلفة في كثير من الحقول 
مامساغد على استمران غمليات التطوير والأنتاج على الرغم من الاتخفاضن 
الرهيب في أسعار الزيت الذي استمر في أواخر الثمانينيات والتسعينيات. 
وبعد تحقيق بعض النجاح في تخفيض أسعار التكلفة استمرت صناعة 
النفط في محاولة تحسين نوعية وكفاءة العلاقة بين الشركات المشغلة من 
جهة والشركات المقاولة التي تجهزها بالخدمات والمعدات في عملية تطوير 
الحقول؛ إضافة إلى هذا فلقد حاولت كثير من الشركات أن تعيد النظر ضفي 
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التركيب الداخلي للشركة وعلاقاتها بالشركات الأخرى في محاولة جادة 
لتحسين مجموعة المشاريع ومصادر النفط المتوافرة لديها . وتمكنت الصناعة 
خلال هذه الجهود المختلفة من الحفاظ على مستوى لا بأس به من العمليات. 
ومع هذا فلقد كان من الصعب تحاشي بعض الارتفاع في التكلفة كنتيجة 
للانخفاض الطبيعي في أحجام المصادر النفطية المتبقية من الزيت والغاز 
على الساحل النرويجي القاري. كذلك فإن معدات الإنتاج في الحقول الكبرى 
كادت تكون هرمة في ذلك الوقت ما زاد من تكاليف إدامتها وتشغيلها. 

وكما سبقت الإشارة إليه أعلاه فلقد كانت شركات النفط ذاتها؛ ليس فقط 
في النرويج وإنما في مختلف أطراف العالم؛ مهتمة باتخاذ الإجراءات اللازمة 
من أجل تحسين مستوى الأرباح تحت ظروف أسعار الزيت المنخفضة. ومن 
جملة الإجراءات التي ركزت عليها الشركات تبادل حقوق التنقيب والإنتاج 
بعضها مع بعض إذ يمكن تقليل التكلفة عن طريق التنسيق بين المشاريع. 

بفضل الجهود المذكورة أعلاه وغيرهاء تمكنت الشركات بالتعاون مع 
السلطات في النرويج من الحفاظ على مستوى معتدل لعمليات النفط. غير 
أنه في نهاية المطاف لا يوجد أي مخرج نهائي من ضرورة تقبل بعض الارتفاع 
في تكاليف البرميل بصورة عامة في البلد كنتيجة حتمية لنضوب الحقول 
الكبيرة وصعوبة تعويضها بحقول أصغر حجما وأكثر تكلفة. بعبارة أخرى 
من الممستطاع أن تؤْجّل عملية الانخفاض في الإنتاج إلى أجل قصيرء ولكن 
ظاهرة الشيخوخة في إقليم النفط نتيجة لاستخراج الحقول الكبيرة تبقى 
حتمية في الأمد البعيد. 


8-8 إدارة البيانات 
1-8-8 التجرية الدولية 

قيمة البيانئات من عمليات النفط 

بالطبع فإن الهدف الرئيسي من عمليات النفط اكتشاف وإنتاج ما يوجد 
تحت الأآرض في البلد من مصادر للنفط بالسرعة والطريقة التي يهدف 
إليهما البلد لاستغلال هذه الثروة. غير أن النجاح في هذا الجهد يعتمد 
على عوامل متعددة بُحث كثير منها بصورة وافرة في هذا الكتاب. وبينما 
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تقوم الشركات بجهودها لاكتشاف هذه المصادر يجدر بالسلطات الحكومية 
المشرفة على أمور النفط أن تتفهم قيمة البيانات التي تتراكم من عمليات 
التنقيب؛ وأن تستعمل هذه البيانات - متمسكة بشروط الحفاظ على سرية 
بعضها بموجب التشريع والعقود- من أجل تخطيط الأعمال في المستقبل 
وترغيب مزيد من الشركات للدخول في مشاريع جديدة للتنقيب. 

بالأخص تحاول الشركات قدر الإمكان أن تحيط البيانات التي تجمعها 
في المراحل الأولى من التنقيب بضباب قاتم من السرية دفاعا عن مصلحتها 
التجارية في التمسك بهذه البيانات من دون أن يستفيد أحد من منافسيهاء 
ومن السهل تفهم هذه الرغبة من الشركات التي وظفت كثيرا من رأسمالها 
لجمع المعلومات؛ لهذا السبب تتقبل الدول المضيفة أن تعطي تعهدات وقت 
توقيع العقد بأن تلتزم بسرية هذه المعلومات لمدة قصيرة نسبيا (عادة نحو 
خمس سنوات) تحدد في التشريع أو في العقدء مع هذا تحتفظ السلطات 
بحق نشر جوهر النتائج التي توصلت إليها عمليات التنقيب في تقاريرها 
- للحكومة العليا أو للبرلمان مثلا - أو عند إعلان دورة جديدة في الأماكن 
المقارية من عمليات التنقيب المعنية. 

للأسف نجد أن الدول المضيفة تختلف كثيرا في ممارسة صلاحياتها 
فيما يخص استعمال البيانات كأداة فعٌالة في تشجيع التنقيب داخل 
أراضيهاء فهناك مثلا بعض البلدان التي لا تهتم بهذه البيانات إذ تترك 
العناية بها للشركات لتحاشي تكاليف التخزين والتصنيف والتقييم: وهناك 
أيضا الجزء الآخر من البلدان التي تجمع ظاهريا البيانات من دون أن 
تضمن حسن تخزينها أو استعمالها مما يجعل استعمالها من قبل الشركات 
الراغبة في الدخول إلى البلد صعبا أو حتى مس تحيلا . في مثل هذه 
البلدان تكون البيانات ولالأسف الشديد من دون أي قيمة حقيقية ما يؤدي 
إلى زيادة تكلفة العمليات وفي بعض الحالات الفشل في جذب شركات 
جديدة للتنقيب في البلد. 

في بعض البلدان المتقدمة في مجال البيانات نجد بالعكس درجة 
عالية من العناية بجمع البيانات وتصنيفها وخزنهاء وكذلك تهيئة المجال 
لاستعمال البيانات من قبل من يشاء مقابل أجرة ضثيلة تكاد تكون 
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رمزية.المنطق وراء هذا النهج هو أن للبيانات قيمة كبيرة لتخفيض 
عنصر المجازفة الجيولوجية التي هي بيت القصيد بالنسبة إلى التنقيب 
عن النفط. وعند تسهيل الحصول على البيانات لمختلف الفئات من 
الباحثين - سواء كانوا من الأوساط الأكاديمية أو التجارية - تساهم 
السلطات بالفعل في تخفيض مستوى المجازفة ما يشجع الشركات على 
المشاركة في التنقيب لفحص نظرياتها التي تتوصل إليها عند إعادة 
تفسير البيانات القديمة. 
تعتبر البيانات في أي صناعة أو حرفة كنزا ثمينا لتحسين الأداء 
وتطوير الأسس التي تعتمد عليها الصناعة أو الحرفة. وتنطبق هذه 
القاعدة ليس فقط على صناعة النفط وإنما على أي صناعة أو حرفة: 
غير أن صناعة النفط بتعدد الحرف والاختصاصات التي تستند إليها 
تكون بطبيعة الحال أكثر اعتمادا على البيانات وسهولة الحصول عليهاء 
لذلك نرى في البلدان الناجحة في إدارة عمليات النفط أن سياسة 
تسهيل الوصول إلى البيانات تؤدي في كل الحالات إلى خلق حركة 
ثمينة من المؤتمرات والندوات المهنية والأكاديمية وإلى نشر كثير من 
البحوث التي توسع آفاق التفكير في الجوانب المختلفة والحساسة من 
عمليات النفط وإدارتها . ومع مرور الزمن تؤدي هذه الفعاليات إلى إقناع 
الشركات أو السلطات بتغيير أو تطوير أساليب عملها ما يؤدي بدوره إلى 
تحسين النتائج للبلد المضيف. ويمكن أن نستنتج من هذا أنه من مصلحة 
البلد المضيف أن يشجع القطاع الأكاديمي على استعمال البيانات لتحليل 
ودراسة عمليات النفط إضافة إلى عرض البيانات للشركات. 


8- 2-8 التجرية النرويجية 

سهولة الحصول على تفسير البيانئات من شركات النفط 

في أواسط الستينيات تعرضت شركات النفط لأول مرة لضغوط كبيرة 
من قبل دول أوبك بخصوص توفير مزيد من البيانات للسلطات الحكومية. 
وعلى الرغم من أن كثيرا من الدول الغربية (مثل الولايات المتحدة وكندا 
وفنزويلا) كانت قد توصلت إلى ترتيبات متطورة لتبادل البيانات ووجهات 
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النظر بين الشركات والسلطات الحكومية؛ فلقد كان الشعور العام بين 
شركات النفط سلبيا بخصوص تقديم المعلومات للسلطات الحكومية؛ وفي 
الحقيقة كانت الشركات تعتبر مطالب السلطات في هذا الاتجاه تجاوزا 
أسقرنها التسارية وديت | النيستيا التعرة تجام وناسهيهااا ومو شوتيا 
الشركات الوطنية التي كانت قد أسست أو على وشك التأسيس في ذلك 
الوقت خصوصا في بلدان أوبك. 

مند بداية عمليات النفط في منتصف الستينيات تمكن موظفو 
الحكومة من خلق علاقات ودية مع مديري شركات النفط الذين كانوا 
يتطلعون إلى الدخول في عمليات النفظ في النرويج: ولقد مارست هذه 
العلاقات الطيبة دورا مهما في صياغة سياسة التراخيص بالخصوص» 
وبقية تقاليد المراقية من قبل الدولة بصورة عامة:؛ ياتجاه المصلحة 
المشتركة بين الطرفين. غير أن هذه العلاقة الودية تغيرت نوعا ما 
باتجاه الحذر من قبل الشركات عندما شرعت شعبة النفط بأعمالها ضفي 
وزارة الصناعة خصوصا في المجال الحرفي الذي كان في الأغلب يتعلق 
بالتنقيب. فبينما أبدت الشركات استعدادها لتجهيز السلطات يالبيانات 
الخام اعتدذرت بصراحة عن عدم استعدادها لتجهيز بيانات تحتوي 
على تفسير الشركة للبيانات الخام: ويرروا موقفهم هذا بأن الشركة 
إذا ما قدمت تفاسيرها فقد تعرّض نفسها لعقوبات قانونية أو مطالب 
للتعويضء إذا ما ثبت في وقت لاحق أن تفسيرها كان خاطنًا ما أدى إلى 
نتائج مؤأسفة؛ كذلك أشاروا إلى أن القانون الساري في ذلك الوقت لا 
يجبرهم على تقديم مثل هذه المعلومات. 

ولقد استمر النزاع بين السلطات النرويجية وحاملي التراخيص 
بخصوص التعامل بينهما من دون أن تتسلم السلطات بعض التفاسير 
التي تقوم بها الشركات حتى منتصف السبعينيات حين تحسنت العلاقات 
بصورة جذرية؛ وكانت هناك أسباب عدة لهذا التحسن في العلاقات: 

أولا. بعد تحقيق مزيد من الاكتشافات الكبرى بدأ أغلب حاملي 
القرالخيتتصى يتطلمون إلى تطوير ا#قكبافافهم وإلك الحصسول على ملؤنيد 
من الامتيازات في الممستقبل ما جعلهم راغبين في تحسين علاقاتهم مع 
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السلطات,. كذلك كان من الضروري أن يوافق البرلمان على خطط تطوير 
الحقول التي تقترحها الشركات قبل تمكنها من الشروع في عمليات 
التطوير. ومن المعروف أن البرلمان يعتمد كليا على توصية الوزارة عند 
بحث خطة التطوير ما يجعل الشركة أكثر رغبة في ترضية الوزارة وتحسين 
الاتصال معها بوساطة تقديم البيانات الوافرة. 

ثانياء بعد مزيد من الاكتشافات بدأت الإدارة الحكومية لقطاع النفط 
تشعر بحاجة ماسة إلى أنظمة أكثر تفصيلا في مجالات متعددة: من 
جملتها حق السلطات في تسلم البيانات من حاملي التراخيصء ولقد أدت 
هذه الحاجة في النهاية إلى تشريع أنظمة أكثر تفصيلا بشأن عمليات 
الحفر وبعدها عمليات الإنتاج (راجع أيضا الفقرتين 2 - 7 و2 - 8). 
ويمجرد صدور هذه الأنظمة تحسن سلوك الشركات بخصوص رغبتها 
في تسليم البيانات مع التفاسير والتحليلات اللازمة للسلطات الحكومية, 
ومن الجدير بالذكر هنا أنه وفق التقاليد الحكومية في النرويج فمن 
اللازم إرسال مسودات الأنظمة والقوانين إلى كل من يهمهم الأمر للاطلاع 
والتعليق: ما يعني أن الشركات عبّرت عن آرائها قبل اتخاذ القرار النهائي 
من قبل الحكومة. 

ثالثاء يجب أن نعترف بأن المستوى الحرفي في الإدارة الحكومية للنفط 
كان متواضعا في بداية العمليات في العام 1965: غير أن هذا الممستوى 
تحسن كثيرا في أواسط السبعينيات. وربما قلل ذلك من مخاوف الشركات 
بشأن تسرب البيانات إلى منافسيهم أو إساءة استعمالها ضد الشركات 
نفسهاء وذلك بعد أن تيقنت الشركات من جدية موظفي الإدارة الحكومية 
وكفاءتهم في العناية بالبيانات واستعمالها بالشكل الصحيح: إضافة إلى 
هذا فلقد اقتنعت الشركات بأنه من الأفضل لها أن تتفهم الحكومة وجهات 
نظرها من أجل الحصول على الموافقات اللازمة عن طريق التفاهم الذي 
يحتاج دائما إلى بيانات وافية. 

رابعاء استخدمت الحكومة صلاحياتها الإدارية في مكافأة الشركات 
أو معاقبتها عند منح التراخيص الجديدة؛ وذلك طبقا لتصرف الشركات 
المختلفة في التعاون والتعامل مع السلطات. 
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ومع نمو ثقة الشركات بخبرات الطاقم الحكومي؛ تحسن التواصل 
بينهماء إلى أن أصبحت درجة ونوعية التفاهم مع السلطات رمزا لنجاح 
الشركات في أعمالها وموضعا للتنافس بين الشركات المختلفة. وبحكم 
المنافمسة الحادة بين الشركات فيما يخص الحصول على امتيازات 
جديدة ساعدت هذه المنافسة على خلق جو إيجابي مثالي لتبادل البيانات 


إدارة البيانات من قيل السلطات الحكومية 

منذ بداية علاقاتها مع شركات النفط أكدت الحكومة النرويجية 
أنها ستلتزم لمدة خمس سنوات بسرية البيانات التي تتسلمها من حاملي 
التراخيص كنتيجة لعملياتهم. غير أن السلطات احتفظت في الوقت نفسه 
بحقها في استعمال البيانات هذه في تقاريرها وبياناتها حول سير عمليات 
النفط على الساحل القاري بصورة عامة وكذلك أيضا في الدعوة إلى 
جولات تراخيص جديدة. 

خلال السبعينيات تجاوزت كثير من البيانات مدة الالتزام بالسرية 
ما مكن السلطات من عرضها لكل من يرغب في استعمالها مقابل أجرة 
بسيطة لتغطية التكاليف فقط. وفي العام 1983. بينما كانت مديرية 
النفط النرويجية على وشك الانتقال إلى بنايتها الجديدة: استغلت المديرية 
هذه المناسبة لتوفير مخازن مس تحدثة لنماذج الأحجار التي تجمع من 
الآبار بحيث يمكن لمن يشاء أن يزور المديرية ويفحص هذه النماذج مقابل 
أجرة رمزية لتغطية التكلفة فقط. ولقد صممت قاعات الفحص على نمط 
أحدث الترتيبات التي كانت تستعمل في كندا والولايات المتحدة إذ كان 
استعمالها واسع النطاق من قبل شركات النفط ومؤّسسات البحوث. 

وبعد أن تعدد استعمال البيانات والنماذج المعلنة في صالات الفحص 
في المديرية أصبح من الواضح أنها كانت ذات فائدة كبيرة ليس فقط لزوار 
المخازن بصورة عامة ولكن أيضا بالنسبة إلى الشركات التي كانت تملكها 
قبل أن تتوافر للقطاع العام. إضافة إلى هذا فلقد سعت المديرية إلى 
تنسيق البيانات وتوحيد طريقة خزنها إذ أصبح من الممكن أن يستعملها 
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المي بع دون كانية رضاكية لتحويليا إلى اتسدي الف كانك شين 
من قبل الشركات والمؤسسات المختلفة ما زاد قيمة البيانات على الأمد 
البعيد. وفي العام 2 توصلت المديرية إلى أن الوقت قد حان لتغيير 
جذري في أسلوب توقير البيانات من الساحل القاري لمختلف الجهات 
المهتمة باستعمالها. ولقد أدى تقدم التقنية في ذلك الحين دورا رئيسيا 
في تسهيل الحلول التي توصلت إليها المديرية في هذا المجال؛ إذ شرعت 
الشركات في تطوير أساليبها الرقمية المختلفة لتحويل البيانات وتخزينها 
ومعالجتها وتفسيرها. بحكم كون المديرية المتسلم المشترك للبيانات من 
قبل كل الشركات:ومقاونيها كان من الطبيعي لها الاتساول توحيد أساليب 
تقديم البيانات وخزنها ما كان يعني في الواقع إفناع الشركات بضرورة 
تبنيها طريقة موحدة بين الجميع. 
بعد جولات متعددة من الحوار والتعاون استمرت طوال التسعينيات 
تمكن الجميع بقيادة المديرية من التوصل إلى تنظيم شامل للبيانات إذا 
تتسلم المديرية البيانات بشكل رقمي اتفقت عليه مع كل من الشركات 
المختلفة. بعد ذلك تقوم المديرية البيانات بشكل منسق وموحد تستعمله 
لأغراضها الداخلية: إلى أن يحين موعد نشر البيانات للقطاع العام 
بموجب الاتفاقيات المختلفة مع الشركات. إضافة إلى هذا توصلت 
المديرية إلى اتفاقيات مع كثير من الشركات بشأن خزن بياناتها الخاصة 
بها والتيام بمهمة الخازن لها مقابل أجرة معقولة تودي إلى قوغير بالغ لكل 
مح الشركات بالقياس إلى قيانها لررحد ها يهذه اليمة: 


9-8 أبرز معالم سياسة التنقيب في النرويج 
1-9-8 التوسع التدريجي في مناطق التنقيب 

سبق أن أشرنا في الجزء الأول من هذا الكتاب إلى أن النرويج اختارت 
أن تحصر عمليات النفط في منطقة بحر الشمال طوال الستينيات 
والسبعينيات. غير أن البلد خلال الجزء الأكبر من السبعينيات كان يهيىّ 
الظروف لتوسيع عمليات التنقيب إلى المنطقة المحاذية التي تقع شمال 
خط العرض 62. ويما أن صيد الأسماكء. صناعة مهمة على طول الساحل 
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النرويجي الطويل فإنه من الضروري القيام بالدراسات والمسوح اللازمة 
للتأكد من أنه من الممكن إجراء عمليات النفط من دون أن تؤدي هذه إلى 
تدهور في نوعية أو عدد أنواع الأسماك وإقناع المهتمين بصناعة الأسماك 
بذلك. إضافة إلى هذا فإن الحدود مع الدول المجاورة للساحل القاري 
روني لمكن قد افريس ف ذلك الحين ما جعل الحكومة تتريث في 
توسيع عمليات النفط إلى المناطق موضع النزاع. 

إضافة إلى ما ورد أعلاه قررت النرويج العام 1973 أنه من المهم أن 
تقوم السلطات الحكومية بمسوح جيوفيزيائية على ميزانية الدولة تؤّهلها 
لتقييم كل المسناحات قبل ان نظن فى ضتعها اتيب من قبل الشركات: 
بعد تشكيل مديرية النفط النرويجية في السنة قررت الحكومة أن تعهد 
هذه المهمة إلى المديرية بحيث تقوم بمسوح جيوفيزيائية مناسبة للغفرض 
على طول وعرض الساحل القاري شمال خط العرض 62. الغرض من 
هذه السوح وساسيرها آن يعن الحكرمة بن دين امال وجود الفط 
في مختلف المناطق قبل الشروع في تخطيط جولات التراخيص. ولقد 
استمرت هذه العملية في حد ذاتها سنين متعددة. 

من الأسباب الأخرى التي جعلت النرويج تفضل مبدأ التومسع 
التدريجي لعمليات التنقيب هو الإيمان بآن التجارب التي سيحصدها 
البلد من العمليات في بحر الشمال ستكون ثمينة للغاية في تحسين الأداء 
في المناطق المجاورة شمالا. غير أن شركات النفط كانت تضغط على 
السلطات مطالبة بفتح مناطق جديدة للتنقيب في أمسرع وقت ممكن. 
لهذا فلقد حاولت السلطات أن توازن بدقة بين اعتبارين مهمين: رغبة 
الحكومة في استمرار عمليات التنقيب على مستوى ثابت ورغبتها في 
الوقت نفسه أن تفتح مناطق جديدة للتنقيب. وقد أولت الحكومة أهمية 
خاصة للتخطيط على أسس مدروسة تفي بالش روط التي وضعتها في 
سياستها لقطاع النفط. ولعل من أهم الشروط أن تتأكد الحكومة من 
إمكان إجراء العمليات من دون الإضرار بالمصالح التجارية في المنطقة 
والبلد بصورة عامة؛ ومن جملة ذلك عدم التأثير سلبيا في نمط توزيع 
السكان على طول سواحل النرويج. 
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النموذج النرويجي 

في العام 1980 وصلت النرويج إلى نقطة تحول في سياسة التنقيب حين 
قررت لأول مرة؛ وبعد 15 سنة من التنقيب في بحر الشمال؛ فتح بعض المناطق 
شمال خط العرض 62 للتنقيب عن النفط. هذا وقد سبق أن أشرنا في الفقرتين 
5-2 و1-3 أعلاه إلى الظروف التي أدت إلى هذا القرار. لقد كان توقيت 
القرار موفقا بالنظر إلى التحضيرات الوافية التي قامت بها السلطات من جهة 
والشركات من الجهة الأخرى. ووقع خيار السلطات على منطقة «ترينابانكن» 
الواقعة في أواسط الساحل النرويجي كأول منطقة تفتح شمال خط العرض 
2. ولم يمر وقت طويل حتى تبع ذلك فتح منطقة «ترومس» الواقعة في الجزء 
الجنوبي من بحر «بارنتز» في أقصى شمال النرويج. منذ ذلك الحين استمرت 
النرويج في فتح مناطق مختلفة باستمرار ولكن بالتدريج انطلاقا من المنطقتين 
المذكورتين أعلاه؛ بالإضافة إلى التوسع في بحر الشمال ذاته. 

عند مراجعة سياسة التوسع التدريجي في فتح مناطق جديدة للتنقيب 
بالتعاقب بين المناطق الثلاث المذكورة أعلاه. نجد أن هذه السياسة قد 
نجحت مع مرور الزمن في خلق توازن معقول بين الرغبة في استمرار 
عمليات التطوير والإنتاج في المناطق الغنية بالنفط والرغبة في اكتشاف 
مناطق جديدة وتحضيرها في ضوء النتائج التي يتوصل إليها التنقيب. 
فبحكم غزارة بحر الشمال وفي الوقت نفسه قربه من السوق الأوروبية 
للغاز كان من الطبيعي أن يأخذ هذا الجزء الحيوي موقعا طليعيا في 
جولات التراخيص وتعدد الاكتشافات. وكانت الأخيرة ذات أهمية كبرى 
في اسندامة عمليات التنقيب ومن ثم عمليات تطوير الحقول التي أصبح 
البلد يعتمد عليها لدعم صناعته النفطية. بعد حين أصبح من الضروري 
فتح مناطق جديدة في وسط الساحل القاري النرويجي شمالا في محاولة 
لاكتشاف مزيد من الحقول لإدامة عمليات التطوير والإنتاج على المدى 
الأبعد. غير أن غزارة الغاز في هذا الإقليم أدت إلى تأخير تطوير الحقول 
في الإقليم ريثما تتهيأ للبلد الظروف التقنية والاقتصادية التي تدعم 
إنشاء بنى تحتية باهظة الثمن لنقل الغاز عبر مسافات شاسعة إلى السوق 
الأوروبية في الجنوب. للسبب نفسه لم يكن تطوير الحقول التي اكتشفت 
في بحر «بارنتز» ممكنا إلا بحلول القرن الواحد والعشرين. 
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معالم جو هريية في النهج النر ويجيى 
في نهاية المطاف فإنه من الطبيعي أن تتحكم اعتبارات أخرى في 
سرعة التنقيب واتساعه الجغرافي على طول وعرض الساحل القاري 
النرويجى. من هذه الاعتبارات نذكر مثلا الاعتبارات التجارية والتقنية 
والسياسية. مع هذا فلقد تمسكت النرويج بميداً التوسع التدريجي 
فى مساحات التنقيب كوسيلة ناجعة لتخفيضن تكلفة وحدة التتقيب 
والتطوير والإنتاج. 
وفيما يخص تكلفة وحدة الاكتشاف من الجدير بالذكر أن تكلفة 
الاكتشاف فى بحر «بارنتز» كانت ولا تزال شاذة عن التكلفة المماثلة فى 
بقية الساحل القاري. والسبب في هذا يعود إلى موقع المنطقة النائي عن 
التجهيزات المتوافرة فى بقية أجزاء الساحل القارى: إضافة إلى نسبة 
عالية لاكتشاف الغاز من دون توافر وسيلة لنقله إلى السوق الأوروبية. 
احتمال وجود النفط بل كذلك لأهمية المنطقة من الناحية الاستراتيجية 
السياسية. وعلى الرغم من أن تكلفة التنقيب كانت عالية نسبياء وكذلك 
تكلفة التطوير والإنتاج في حالة التوفيق إلى اكتشافات كافية الحجمء فلقد 
كان من الضروري للنرويج أن تستمر في عمليات التنقيب ولو على مستوى 
متواضع طوال الثمانينيات؛ ما أدى إلى ارتفاع تكلفة الوحدة. 


8- 2-9 التنقيب كمنظم لزخم عمليات النفط 

بمجرد أن دخلت النرويج دور الإنتاج في أوائل السبعينيات بدأت دورة 
نقاش سياسية طويلة بشأن كيفية التحكم في سرعة (زخم) عمليات النفط. 
ولقد كان من المتوقع أن تضغط القوى التجارية والصناعية في البلد باتجاه 
تصعيد عمليات التنقيب والتطوير؛ لأن هذه تضمن مجال التوسع والنمو 
أو على الأقل الاستمرارية في استثمارات الشركات النرويجية التي دخلت 
القطاع لأول مرة. من الجانب الآخر كانت الجوانب السياسية المختلفة 
مؤمنة بضرورة تحاشي التصعيد غير المخططء خشية أن يؤدي هذا إلى 
الإضرار بالصناعات الأخرى التي كانت زاهرة في البلد. 
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وكما ورد في الجزء الأول من الكتاب تحت القسم 2 - 5: فقد اتجه 
النقاش في اتجاه خاطيّ عندما بدأت الأحزاب السياسية تدعو إلى ضرورة 
تثبيت الإنتاج على مستوى معين. وهكذا اتجه النقاش إلى محاولة تحديد 
ما يمكن أن يكون المستوى المثالي للانتاج. وبدأ كل حزب يتبنى مستوى معينا 
من دون الآخر ويدافع عن هذا المستوى. وبالطبع اختلفت المستويات المثالية 
كثيرا بين الأحزاب المختلفة وتباينت من 25 مليون طن إلى 90 مليون طن 
سنويا. وكانت كل الأحزاب تدَّعي في الوقت نفسه أن البلد قادر على تحمل 
المستوى الذي يدعون إليه؛ من دون أن يتضرر الاقتصاد العام في البلد. 

غير أن التجارب التي مرت بها النرويج خلال السبعينيات أثبتت أن 
رفع الإنتاج هو عملية تستغرق عديدا من السنين. وضي الواقع لم يبلغ إنتاج 
النفط في النرويج مستوى 50 مليون طن سنويا حتى مطلع الثمانينيات. 
وهكذا تحوّل النقاش السياسي بشأن التحكم في سرعة عمليات النفط 
من التركيز على مستوى الإنتاج إلى تركيز جديد على مستوى الاستثمار 


في قطاع النفط. 
وبينما كان سياسيو البلد يناقشون الطرق المختلفة لاصوحي زخم 
عمليات النفطء كان موظفو إدارة النفط الحكومية مقتنعين طول الوقت 


بأن الطريقة العملية الوحيدة للتحكم في زخم العمليات عن طريق التحكم 
في جولات التراخيص. نقطة الانطلاق في هذه النظرة العملية هي الإيمان 
الراسخ بأن الحكومة في الواقع تفقد كثيرا من حريتها في تأخير عمليات 
التطوير بمجرد منحها الترخيص للمستثمر. ويرجع هذا إلى أن الحكومة 
ستتردد كثيرا في التدخل في قرارات يكون لها تأثير كبير في اقتصاديات 
مشاريع التطوير. على سبيل المثال لا يمكن للحكومة أن تؤجل مشروعا 
لتطوير أي حقلء أو تقرر تخفيض معدل الإنتاج فيه؛ من دون الإضرار 
نمستوق اليذل ]دي يكير لاسر امتيجاع راسعالة ,ا تحقيق الأرباخ 
التي تدفعه إلى الاستثمار. بغض النظر عن الصلاحيات التشريعية 
المتوافرة في القانون فإنه من الواضح أن استعمال هذه الصلاحيات من 
قبل السلطاتء بعد أن وظفت الشركات كثيرا من الأموال في التنقيب وفضي 
التخطيط لعمليات التطويرء أمر سيعكر علاقة التعاون بين الطرفين. 
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معالم جو هر يية فى الشهج الخر ويجيى 
من الحية)لكخرق فإن المكرمة ذاتا بوحقها مكدر مياشيرا ف 
عمليات النفط س تتحمل النتائج السلبية نفسها الناتجة عن أي تأخير 
أو تخفيفى ف الأضاع بالفية إلى السقوى الأمكل الثاى يمحمله الحفل, 
لهذا السبب يتحتم على الحكومة أن تتمعن في كل النتائج؛ سواء كانت 
قضيزة أو«يعندةة الآنن:قيل أن تقترن الاتخراف عن التبيرة الطبيعية 
لطر هواياض الااظ ريدن الففرن: إني [اسخطييك إلى الخطوير وي 
ثم إلى الإنتاج. 
من الضروري في هذا الصدد أن نذكر القارئ بأن منح التراخيص لا 
يوفر للسلطات أداة دقيقة للتحكم في زخم عمليات النفط. السبب الأول 
لهذا هو أنه من المستحيل التنبؤٌ بدقة عما إذا كان الزيت أو الغاز موجودا 
مائة في الماثة في أي رقعة عند منحها وبأي حجم. لذلك نرى على المستوى 
الدولي أن نتائج جولات التراخيص تؤدي في أغلب الأحيان إلى مفاجآت 
إيجابية أو سلبية. وعلى الرغم من أن النرويج كانت موفقة جدا في 
اكتفنافاتها المتعددة لم يخل سجل الشقيب هن كير من الخيبة .وحتى في 
حالة التوضيق إلى اكتشناف الزيت أو الغاز من الضعب الظبؤ بتوقيت تطوير 
الحقل+ خصوصا وأقهذ| يعتمد على عوامل اقتصاذدية أو تقنية متعذذة: 
لهذا السبب لا بد ابلك من تعيع لناكم الععييايوقة ومقارثتها بالقرضيات 
التي وضعتها السلطات كنقطة انطلاق في تخطيطها للقطاع. 
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(الشكل - 23): عدد الرقع التي منحت في الجولات المختلفة 
على الساحل القاري النرويجي 
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النموذج النرويجي 

للأسباب التي ذكرت أعلاه فلقد كان من الضروري أن تتحكم السلطات 
في نوعية الرقع وتتابع جولات التراخيص على ضوء النتائج التي وفرتها 
الجولات السابقة في أي حين. وينعكس هذا التوجه في الازدياد التدريجي 
في عدد الرقع في كل دورة كما هو واضح من الشكل 23 أعلاه. 


3-9-8 الكفاءة في عمليات التنقيب 

في المراحل المبكرة من التنقيب في أي حوض رس وبي يكون فهمنا 
للعوامل الجيولوجية التي تتحكم في تكوين وانتقال وتجمع النفط متواضعا 
عموما. ومع مرور الزمن وبعد جمع مزيد من المعلومات من الآبار يزداد 
هذا التفهم مع زيادة الآبار والمعلومات التي تتوافر منها. ومع أن الآبار التي 
لا تؤدي إلى أي اكتشاف (الجافة) تساعد عادة هي الأأخرى على زيادة 
تفهمنا العوامل الجيولوجية: فليس هناك أي شك في أن اكتشاف النفط 
سر كثزرا فى تعهمها الظطروق المقسفة لوجي التقطل ما يلدي يدورة إلن 
مزيد من الاكتشافات. لهذه الأسباب تزداد الكفاءة في عمليات التنقيب 
تدريجياء خصوصا فيما يتعلق باختيار المواقع المثلى للآبار. وبجمع وتفسير 
البيانات من عمليات الحفر. وتؤدي هذه الزيادة في الكفاءة عادة إلى تحقيق 
مزيد من الاكتشافات مقرونة بتقليل تكلفة وحدة الاكتشاف إلى أن يقل 
حجم التشكيلات المتبقية في الحوض ما يؤدي إلى هبوط في نمو المصادر 
المكتشفة على الرغم من استمرار الحفر. وتسمى هذه الظاهرة في صناعة 
النفط ب (1176© 70128ةع01) كما هو موضح أدناه في الشكل (24). 

عند الانتقال من حوض رسوبي إلى حوض آخرء أو من هدف جيولوجي 
معين للتنقيب (05050601) إلى آخر داخل الحوض نفسه؛ قد تكون الدروس 
القديمة معدوجة القيمة بالتلحبة إلى الظسزوف الجديدة: قلا بك إن من 
التركيز على تفهم الأهداف الجديدة والدخول في دورة جديدة من تطوير 
الخبرة: إذ تكون الدروس القديمة ذات قائدة محدودة. 

يمثل الرسم البياني الرقم 24 تطور فهمناء مع تراكم النتائج والتجارب؛ 
للعوامل الجيولوجية المتعلقة بنوع معين من أهداف التنقيب. غير أن هذا التفهم 
قد يشمل أيضا قدرتنا على التحكم في العوامل التشغيلية أو التقنية المتعلقة 
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بالتنقيب في المنطقة. وللسبب نفسه تزداد كفاءتنا في التحكم في هذه الظروف 
كلما استمرت العمليات وزادت خبرتنا التشغيلية. غير أن تحسن الكفاءة هذا قد 
يفاذشى ازيقل إذامنا انهانا إلى طروف جرولوجية او شزيائية جدووة سختامة 
بحذاعن اتواع الخرئ من الأهزاف والمشعيلات الجيولوجية: 
سبق الطبيي أوتبادل الماوماروبرين الساقلين فى خوط ريسوين معي 
بساهم كشرا شل عمجيل عمازة التلم رالقطيم [الجميي. لأسف كول السنال 
الفعارية البحقه مؤيووق اوريك هذا الال بالبيانات أوبالخكارب والقنية 
إلى الدول اللكبيفة كلقن ارحات الأككرية آنه من مسلحتها آن تحترم اللضاله 
الفجارية الضيعة الشركاك رغبلت كت اللطريا كر #1 نحينة من الرسح قفارت 
كن سنتوات, شين ان هذا لا يبتر الدول التضوفة من وابنها في استسال 
كل البيافات المتواغرة لديها عش تذقيق خط احفر التي يقترحها اللشغلوة 
قبل وعد ولاه عليهاا ,ومع ظريخ السليق على التتريعات مقط السلفلات 
أن تلفت نظر المشغل إلى ضرورة التدقيق في جانب معين من خطة الحفر من 
دون أن تبيح بمصدر المعلومات التي تستند عليه. وقد تؤدي تعليقات السلطات 
إلى اتمنالاه نين الشتركات تتبادل اللأراء أو الملومناك من كل تميق الشظلة 
خصوضا إذا ما كان ذلك يعني إزالة بعض الأخطان للسلامة: 


جه ثتموالمصادر 








جل علدد آبار التنقيب والترسيم 


(الشكل - 24) : شكل يوضح نمو المصادر من هدف جيولوجي معين 
مع زيادة الآبارالتي تحفر للتنقيب عنه 
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النمودج النرويجي 

بالنسبة إلى النرويج إذ كان عدد الشركات المساهمة في التنقيب 
مجوونا تبحييا: لو كن منالك :دوو انه كب زةنبالتيسوة إلى الشداية في 
الحصول على أكثر معلومات التنقيب. وكانت الشركات تحصل على 
المعلومات إما عن طريق مساهمتها كشريك في الرقع المختلفة أو عن 
طريق تباذل المعلومات أو شراتها. 

كذلك ساهمت السلطات بصورة غير مباشرة في تعجيل تطوير الكفاءة 
في دور التنقيب. وذلك بتمس كها بمبداً التوسع التدريجي في مساحة 
التنقيب (راجع الفقرتين 4 - 5 و8 - 9 - 1 أعلاه). ساهمت السلطات في 
تركيز اهتمام الشركات على التنقيب في الأماكن المشجعة إذ يتوافر كثير 
من المعلومات والخبرات. عن طريق التعاقب في جولات التراخيص بين 
ثلاث مناطق مختلفة تمكنت السلطات أيضا أن تتحاشى الزيادة الطبيعية 
في تكلفة الوحدة التي تأتي بعد سنين من التنقيب كنتيجة للهبوط في 
حجم المصادر المتبقية. 


8 - 10 ميزات مهمة في سياسة الترخيص في النرويج 
10-8 -1 تقييم مصادر النفط 

نقطة الانطلاق 

من الناحية المبدئية يجب على كل بلد أن يتفهم طبيعة وغزارة (أو 
شح) مصادره النفطية والظروف التي توجد فيها قبل الشروع بصياغة 
التشريعات اللازمة لقطاع النفط. لهذا السبب يجب أن يكون تقييم المصادر 
موضوعيا ودقيقا قدر الإمكان. وفي الوقت الذي تتنافس فيه البلدان مع 
بعضها من أجل جذب شركات النفط؛ يجدر بكل بلد أن يسعى إلى صياغة 
تشريعاته؛ إذ لا تكون أكثر تصلبا من الدول الأخرى التي هي في الظروف 
نفسهاء وخصوصا بين الدول المجاورة للبلد أو في الإقليم نفسه. 

يمكن القول بصورة عامة إنه يجب على البلد المضيف أن يهدف إلى 
شروط مشجغة للمستامرين إذا كانت مصادره التفظية تتميز بذرجة عالية 
من المجازفة؛ وحيث تكون أحجام الحقول المتوقعة في البلد متواضعة 
فسيياء هل الحاني الأكر فإن البلذان الح تحكلى بوجو مشا قف 
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في تراكيب كبيرة أو متوسطة الحجم., وإذ تكون تكاليف الوحدة منخفضة 
نسبياء تستطيع هذه البلدان أن تسمح لنفسها بوضع شروط أكثر صلابة 
من غيرها من البلدان. 

غير أنه بالنسبة إلى البلدان التي تدخل عمليات التنقيب لأول مرة فإنه 
من المحتمل في أكثر الأحيان ألا توجد هناك أي فكرة معقولة بشأن مصادر 
النفط أو احتمال وجودها. ومن المناسب في هذا الصدد أن نذكر القارئٌ 
بأن النرويج وجدت نفسها في هذا الموقف بالذات في أوائل الستينيات 
حين كانت الشركات وحدها تؤمن باحتمال وجود النفط. وكما سبق ذكره 
في الشعبة 1 - 1 - 2 من الجزء الأول أعلاه فلم تتوافر للنرويج أي 
معلومات عن الساحل القاري تمكنها من تقييم احتمال وجود النفط في 
الرقع المختلفة التي عرضت للشركات في الجولتين الأولى والثانية. 

قبل الدورة الأولى للتراخيص كانت كل المعلومات المتوافرة بشأن 
جيولوجيا بحر الشمال في أيدي شركات النفط. ولقد حصلت الشركات 
عليها عن طريق مسوح جيوفيزيائية قامت بها الشركات إما بانفراد أو 
بصورة مشتركة. عند إعلان الدورة الأولى للتراخيص قررت السلطات 
النرويجية أن تفتح مساحات واسعة على أمل تعزيز احتمال القيام باكتشاف 
في إحدى المناطق في بحر الشمال عن طريق الحفر. غير أن اختيار 
المناطق في ذلك الوقت المبكر تم بالفعل على أساس توصيات الشركات 
نفسها. عند اختيار الشركات مختلف الرقع اعتمدت السلطات على ترتيب 
الرقع وفق عدد الطلبات من قبل الشركات على فرض أن الأخير يعكس 
قيمة الرقعة واحتمال وجود النفط فيها. 

بإصدار المرسوم الملكي في التاسع من أبريل 1965 (الجزء الأول 
الفقرة 1 -1 - 3 أدناه) وضعت السلطات النرويجية الأساس لنظام 
للامتيازات شمل ثلاثة أنواع من الترخيص للتنقيب. الترخيص العلمي 
الذي سمح للهيئات غير التجارية أن تقوم بعمليات تنقيب علمية على 
شرط أن تعلن النتائج خلال فترة قصيرة محددة في الترخيص. بالنسبة 
إلى الهيئّات التجارية سمح النظام بترخيصين. إما بترخيص للتنقيب 
الاستطلاعي الذي يسمح لحامله بإجراء مختلف المسوح ماعدا الحفر 
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العميق أو بترخيص التنقيب والإنتاج الذي يسمح بكل العمليات من المسح 
الجيوفيزيائي إلى الحفر والتطوير والنقل والإنتاج. تحت كل التراخيص 
يجبر صاحب الترخيص على تقديم كل البيانات للس لطات التي تعتبر 
المالك لها والتي تستعملها للقيام بالتقييمات اللازمة. 

ولم تتمكن الدولة من تطوير الكفاءات اللازمة للاستفادة من تلك 
البيانات إلا في أواخر الستينيات وأوائل السبعينيات. غير أن بعض 
الجهات العلمية ومعاهد البحوث كانوا في طليعة الذين ابدوا الرغبة في 
القيام بمسوح بحرية على الساحل القاري. وإذا ما أخذنا في عين الاعتبار 
أن هذه المؤسسات كانت حديثة العهد بالنسبة إلى النفط فإن تطورها في 
هذا المجال كان مثيرا للاعجاب. 

في العام 1967 أسست منظمة البحوث التقنية والعلمية في النرويج 
(0111117) مؤسسة جديدة سّميت بمؤسسة الساحل القاري ([1161) والتي 
كانت غايتها تطوير كفاءة نرويجية في المسوح الجيوفيزيائية وتفسيرها. 
وخصصت المبالغ اللازمة لكي تقوم المؤسسة ببعض المسوح ذات الطابع 
العام أو بمسوح تتعلق بالأوضاع التوبوغرافية في قاع البحر (مسوح الموقع). 
وبينما كانت مؤسسة الساحل القاري في دور التطويرء كانت السلطات 
الحكومية قد بدأت منذ العام 1968 في تطوير إدارة حكومية للنفط 
تمثلت في البداية في شعبة النفط التابعة لوزارة الصناعة والمعادن. في 
الوقت نفسه أبدت جامعات أوسلو وبرغن وتروندهايم اهتماما بمشاريع 
بحوث تتعلق بالنفط. 

من جملة الأمور التي كان من الضروري إنجازها في تلك الفترة موضوع 
تخزين وإدارة النماذج والبيانات التي تسلمتها الحكومة نتيجة لعمليات 
النفط. غخفي العام 1968 بلغ عدد الآبار التي فرت في بحر الشمال 13 
بثراء إذ أصبح حجم النماذج الحجرية من هذه الآبار مشكلة تعيّن على 
السلطات إيجاد حل مناسب لها. في هذا الوقت بالذات اقترحت مديرية 
الجيولوجيا النرويجية في تروندهايم أنها مستعدة للقيام بمهمات التخزين 
والإدارة لهذه النماذج الحجرية ما أدى إلى نقاش في الوزارة عما إذا كان 
من الممستحب أن ينتقل الكادر الفني للنفط بكامله إلى تروندهايم أم أنه 
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من الأفضل استمرار الكادر في أوسلو كجزء لا يتجزأ من شعبة النفط. 
وما عقّد الأمور في هذا المجال دخول مؤسسة الساحل القاري إلى المعمعة 
منافسا لتروندهايم: إذ عرضت القيام بالمهام نفسها من دون الحاجة إلى 
نقل الكادر الفني. واستمر النقاش بشأن هذا الموضوع بين المؤأسسات 
المعنية حتى“شكلت مديرية النفط النرويجية في ستافانكر العام 1973. 


تقييم الصادر النفطية من قبل مديرية النفط النرويجية 

من العام 1973 وصاعدا كانت مديرية النفط النرويجية منهمكة في 
مهمة إنشاء وتطوير نواة حرفية قادرة على تقييم المصادر النفطية على 
طول الساحل القاري بصورة موضوعية وصحيحة. ولقد اتجهت هذه 
الجهود في ثلاثة اتجاهات. 

آولة كشغ الاديرية ثمييتة تخضيرالفاطلق :النخنامة مال بخ العرضن 
3 جلت العانيه هى الستعيل» لونذا ا لبسين كلقن اديرية أيضانالقياة 
بمسوح جيوقيزيائية وبمعالجة وتفسير هذه المسوح لغرض تقييم احتمال 
وجود الزيت أو الغاز في الأجزاء المختلفة من الساحل القاري. 

ثانياء كلف المديرية أيضا بمهمة المشاورة الفنية للوزارة فيما يبخص 
المناطق التي من المحبذ فتحها لغرض جولات مقبلة للترخيص. لكون 
المديرية الخازن لكل البيانات من وحول الساحل القاري فإنها في موقف 
مثالي للاستفادة من تفسيرات الشركات ودمجها مع بعضها للوصول إلى 
أحسن النتائج وأوسعها نظرة. وبعد سنين معدودة بدأت المديرية تقوم 
بتفسيراتها الخاصة على أساس المسوح التي تتسلمها من الشركات إضافة 
اهمها الخاصة. 

ثالثا. ومنذ تأسيس المديرية في العام 1973 أصبح من الضروري 
على كل الراغبين في الاشتراك في جولات التراخيص أن يقدموا الوثائق 
والتفسيرات اللازمة لتبرير وشرح أسباب اختيارهم المنطقة أو الرقعة 
موضع الطلب. وهكذا تمكنت المديرية من الحصول على تفسيرات وتقييمات 
مستحدثة من مجموعة كبيرة ومتنوعة من الشركات. عن طريق دراسة هذه 
التقارين ومقارئة بعضها بيعطن ويتماسير المديرية بانذات ستطيع المديرية 
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أن تتوصل إلى تقييم شامل بشأن احتمال وجود النفط وعوامل المجازفة 
المختلفة بخصوص كل رقعة؛. وحتى كل تركيب جيولوجي مشجع للاهتمام 
فى الرقعة. إضافة إلى هذا تحسن المديرية تقييمها عند مناقشة الطلبات 
مع الشركات المختلفة خصوصا الشركات التي تصل إلى مرحلة المفاوضة 
مع السلطات. وهكذا يمكن القول إن منح الرقع في نهاية المطاف يكون 
مستتدا على وجهات نظر متعددة وواسعة يخصوص احتمال وجود النفط. 


8- 2-10 تعدد وجهات النظر والتجارب 

كما سبق ذكره في الفقرتين 5 - 2 - 3 و5 - 2 - 1 أعلاه فإن مبداً 
المنافسة بين شركات النفط يعد عنصرا مهما في تحقيق الكفاءة المنشودة 
في عمليات النفط. وينطبق هذا المبدأ على كل المراحل في عمليات النفط 
بغفض النظر عن ظروف البلد المضيف؛ غير أنه مهم بصورة خاصة في 
متحلة الشفيت؛ 

من المعروف في أوساط النفط أنه من الصعب جدا على اختصاصيّين 
اثنين في التنقيب أن يتوصلا إلى التفسير نفسه بالنسبة إلى تركيب جيولوجي 
معين حتى لو استعملا المغلومات نفسها بالضبطء. كذلك؛ يقل احتمال الاتفاق 
على التفسير نفسه عندما تقوم فرقتان مختلفتان في الشركة نفسها بالتقييم 
نفسه مستعملين المعلومات نفسها . لا عجب إذن إذا ما توصلت شركات 
مختلفة تستعمل معلومات مختلفة إلى نتائج متباينة. في هذه الحقيقة التي 
أثبتتها التجارب مئات المرات يرقد سر الفائدة وراء المنافسة بين الشركات. 
من الواضح أن تعدد وجهات النظر في الامتياز نفسه سيساعد على تصحيح 
الشركاء بعضهم للآخرء إذ يبرز من نقاشهم تفسير أوسع فيما يخص عدد 
الاحتمالات وطريقة فحصهاء ومع مرور الزمن وتعاقب الشركات في أي رقعة 
يزيد احتمال اكتشاف النفط في الرقعة أو حتى في التركيب الجيولوجي 
نفسه لأن لتحديد موقع الحفر أهمية كبرى في تقرير النجاح أو الفشل. 

لقد كان ولا يزال مبداً تعدد وجهات النظر جزءا مهما من سياسة 
النفط النرويجية. في بداية عمليات النفط في الدورة الأولى للتراخيص 
كانت السلطات الحكومية في النرويج مؤمنة بأن الشركات المختلفة بحكم 
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كبراتها وتجارتها اللكتافة سكتهزز التناضين ها يزيد من احتمال اكتقافق 
النفط. غير أن النرويج اكتشفت أيضا أن فوائد المنافسة تستمر إلى مرحلة 
التطوير والإنتاج كما سبق وأن بحث في الفقرة 5 - 2 - 1 من الجزء الأول 
من هذا الكتاب. 
يحتوي تاريخ الاكتشافات في الساحل القاري النرويجي على أمثلة 
متعددة إذ اكتشف النفط بكميات وافرة أو معتدلة في رقع سبق أن 
تنازلت عنها شركات كبرى أو على الأقل معترف بها دوليا. كذلك هناك 
أمثلة متعددة أخرى إذ اكتّشف النفط في رقع مُنحت لشركة واحدة لأنها 
كانت وحدها مهتمة بالرقعة من دون غيرها من الشركات. وإذا أخذنا 
في عين الاعتبار أن هذه الأمثلة وقعت في بلد تتوافر فيه المعلومات 
نفسها لجميع الشركات فليس هناك أي شك في أن لكل شركة نظرتها 
الخاصة بالنسبة إلى أي تركيب أو رقعة في أي منطقة معينة. ومن 
المحتمل أن تتغير وجهات النظر مع مرور الزمن إذ تعود الشركة نفسها 
إلى ما كانت تعتبره غير مشجع لأنها قد تعلمت عن طريق تجاريها 
دروسا غيّرت نظرتها. 
إضافة إلى التباين المتوقع في النظرة الحرفية المبنية على تفسير 
البيانات: هنالك أيضا عوامل أخرى تؤثر في تقييم الشركات أو في 
اختيارها النهائي بين عديد من التراكيب الجيولوجية للتنقيب. من جملة 
هذه العوامل نذكر على سبيل المثال الظروف التي تمر بها الشركة محليا 
أو مركزيا. هنالك أمثلة كثيرة إذ اعتذرت بعض الشركات عن المشاركة في 
دورة معينة للتراخيص.ء أو في قبول رقعة كانت قد عَرضت للشركة من قبل 
السلطات؛ وذلك لأسباب مالية أو إدارية مفاجئة داخل الشركة المعنية. في 
أكثر الحالات عادت الشركات نفسها إلى المساهمة في التنقيب بعد زوال 
الحالات الطارئة. 
من المعتاد في صناعة النفط أن تحاول بعض الشركات أن تبيع قسما 
من حصتها لشركات أخرى (0111 13112) رغبة منها في تقليل نطاق المجازفة 
في استثماراتها التنقيبية. من المعتاد أيضا أن تختلف الشركات في تقديرها 
لما هو مشجع للتطوير أم محبط له. فهناك كثير من الأمثلة إذ باعت بعض 
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الشركات حصتها في حقول مثبتة لشركات أخرى لأنها لم تكن راغبة في 
توظيف أموالها فيما كانت تعتبره محفوفا بالمجازفة؛ أو حيث تكون الأرباح 
المتوقعة أقل بكثير مما هي معتادة عليه. 


10-8 -3 تأهيل الشركات 

لقد سبق أن ناقشنا في الفقرتين 5 - 1 - 3 و5 - 1-3 أعلاه. 
الأسباب الرئيسية التي تحمل البلد المضيف على استعمال شركات نفط 
تجارية في عمليات النفط. من المعتاد في كثير من البلدان أن يتم تأهيل 
الراغبين بتقديم العروضء قبل دعوتهم إلى تقديم العروض بينما هناك 
بعض البلدان التي تؤهل الشركات بوصفها جزءا لا يتجزأ من عملية تقييم 
العروض بعد تقديمها. في كلتا الحالتين يتم تدقيق مؤهلات الشركة 
كحامل للترخيص قبل أن تمنح أي ترخيص من قبل السلطات؛ وذلك 
لتحاشي مشكلات غير متوقعة في أثناء القيام بعمليات النفط. 

لا بد لأي شركة تدخل النرويج لأول مرة من إثبات جدارتها عن 
طريق تقديم الوثائق اللازمة. ومن جملة هذه وثائق تثبت كفاءات الشركة 
الحرفية: تنوع تجاربها جغراقيا ونوعياء التوزيع الجغرافي لعملياتها , 
قابليتها المالية. عملية اتخاذ القرارات داخل الشركة:؛ معايير وإرشادات 
السلامة التي تلتزم بها الشركة. نظرتها إلى حماية البيئة. نظرتها إلى 
تحسين استخلاص الزيت. سياستها وتجاربها التنقيبية» نشاطاتها ضفي 
تكرير وتصنيع النفط... إلخ. (الجزء الأول؛ الفقرة 1 - 2 - 2). 

بعد دراسة المعلومات المقدمة من قبل الشركة وتسجيل النقاط التي 
تحتاج إلى مزيد من التوضيح تزور بعض الجهات المعنية الشركة في مواقع 
عملياتها من أجل دراستها من كثب في أثناء عمليات التشغيل. نتيجة لهذه 
الزيارة أو الزيارات قد يكون من الضروري طلب مزيد من المعلومات أو 
اتخاذ إجراءات معينة من قبل الشركة قبل أن تؤّهل من قبل السلطات. 

من الجدير هنا أن نذكر وجود نوعين من شركات النفط في النرويج: 
الشركات التي تقوم بعمليات التشغيل من جهة والشركات التي تشارك 
مساهما فقط مع مجموعة من الشركات. من الواضح أن تأهيل الشركات 
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المشغلة سيكون أكثر صرامة من الشركات المشاركة فقط. مع هذا يتطلب 
النظام في النرويج من جميع حاملي التراخيص أن يكونوا قادرين على 
أن يؤدوا دورا مهما وفعالا داخل المجموعة. ويعني هذا أن على الشركة 
غير المشغلة أن تثبت قدرتها على التأثير في العمليات عن طريق خبرتها 
وتجاربها. وهكذا فقد يكون الفرق بين الصنفين ضئيلا وغير ذي أهمية. 


10-8 -4 اختيار الشركاء في المجموعة 

يعن الجرلعية الأرلي والقاتية تبرت اللشيايينة دروتسي شي لجسلة 
مهمة. فبدلا من منح كل امتياز لشركة واحدة فقط كما كانت العادة في 
الجولتين الأولى والثانية بدأت السلطات بتفضيل منح كل رقعة أو امتياز 
لجموعة من الشركات» وتقد كان السببب فى هذا التقييرش السنياسة 
الركبةاق إرطناء أعبو هده سكن فخ الشركات عن جهة والرقية فى كلق 
تعدد في وجهات النظر في الامتياز نفسه من الجهة الأخرى (راجع الفقرة 
10-8 -2 أعلاه). 

هجا عفصي ماد لاقو ندا كينس لل مجمرعة كلف كانرمن 
أهمها تاريخ الأداء للشركة في البلد وإنجازاتها. التركيز على هذا المعيار 
من قبل السلطات يعتبر من أهم الوسائل التي استعملتها السلطات لخلق 
منافسة حادة بين الشركات في تحقيق الكفاءة في عمليات التنقيب والتطوير 
والإنتاج بما فيه تعظيم نسبة استخلاص الزيت. بعد تاريخ أداء الشركة 
في النرويج اس تعمات السلطات معايير أخرى متعددة من جملتها الكفاءة 
التعنية الشركة نظرة القتركة إلى احضالات الاكتكناف ومشاريم عمل 
الشركة في الرقعة: تجاربها السابقة التي تناسب الظروف الخاصة في 
الرهة ص معركتها للمسارناكالتراهرة يمان الرفنة. كابليها للقدرك 
بسبرغة للشروع في غمليات التنقيب والدور الذي مارسته وتمارسه الشركة 
في المنطقة التي تقع فيها الرقعة. 

عند ااختياز المشاركين في المجموعة في امتياز ماء أعطت السلطات وزثا 
قبونا لتفامن القاءانت وبكل التصبوضة ووجيات التظترون لقنا كين كذلك 
وجود التقارب في المصالح أو على الأقل عدم وجود أي تضارب ظاهر في 
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المصالح وأيضا إمكان استعمال البنى التحتية في المنطقة لتقليل تكاليف 
التطوير. غير أنه كانت هناك معايير أخرى غير تقنية لاختيار الشركات. من 
جملة هذا الصنف من المعايير نذكر حاجة الشركة الفورية إلى مهمات تبرر 
استمرار وجودها في النرويج. كذلك فإن الموازنة بين مساهمة الشركات 
الدولية والنرويجية كانت اعتبارا مهما في كثير من الحالات. إضافة إلى هذا 
فلقد أعلنت الحكومة في بعض الأحيان أنها ستفضل الشركات التي أسهمت 
أو تسهم في تطوير الصناعة الوطنية خصوصا بغرض تجهيز الخدمات 
والسلع لعمليات النفط على الساحل القاري النرويجي. ومن الجدير بالدذكر 
في هذا المجال أن الصنف الأخير من المعايير كان يستعمل على المستوى 
السياسي في الوزارة ومجلس الوزراء فقط. 


10-8 - 5 اقتراح الرقع من قبل حاملي التراخيص 

كما سيق أن تطرقنا إليه في الشعبة 8 - 9 - 1 أعلاه فإن التوسيع 
التدريجي لمساحات التنقيب في اتجاه المناطق الشمالية كان مبدأ مهما في 
سياسة التنقيب في النرويج. ومن أهم الأسباب التي دعت إلى هذا المبدأ 
ضرورة تهيئة المناطق المختلفة لعمليات النفطء وبالأخص تقييم العواقب 
الناجمة عن العمليات للتأكد من أنها لا تضر بالبيئة أو المصالح الحيوية 
القائمة في المنطقة المعينة. 

عند الانتهاء من تقييم العواقب والاقتناع بإمكان تحقيق عمليات النفط 
من دون عواقب سيئة؛ اعتادت السلطات أن تعلن نيتها في دعوة الشركات 
إلى دورة تراخيص في منطقة أو مناطق محددة للتنقيب. على أثر هذه 
الدعوة تدعو وزارة النفط مديرية النفط النرويجية إلى اقتراح الرقع التي 
تراها مناسبة داخل المناطق المعلنة في دعوة الوزارة. ولقد اعتادت المديرية 
أن تدعو الشركات العاملة إلى تقديم توصياتها فيما يتعلق بالرقع التي 
ترغب كل شركة في أن تدخلها الوزارة في دورة التراخيص المنشودة. كذلك 
كان من المعتاد في هذه المرحلة أن تقدم الشركات للمديرية عرضا شفهيا 
لوجهات نظرها فيما يتعلق بجيولوجيا المنطقة والتراكيب التي تعتبرها 
الشركة مهمة في الرقع ذات الاهتمام بالنسبة إليها. ومن الجدير بالذكر 
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في هذا الصدد أن وجهات نظر الشركات في هذه المرحلة لا تعتبر ملزمة لها 
بأي صورة من الصور. على سبيل المثال فإنه من المفهوم من قبل المديرية أن 
الشركة قد تختار رقعا أخرى غير تلك التي اقترحتها الشركة في عرضها 
الشفهي. في الوقت نفسه ليس هناك أي ضمان من قبل المديرية للالتزام 
بتوصيات الشركات عند اقتراح الرقع في الدورة المنشودة. 
والهدف الرئيسي من دورة المشاورات بين الشركات والمديرية هو 
الاستتئناس بآراء الشركات قبل اقتراح الرقع لأي دورة لوزارة النفط. لا 
شك في أن لهذا الحوار قيمته بالنسبة إلى السلطات لأنه يضمن مقدما 
اهتمام بعض الشركات على الأقل بالرقع المعلنة في الدورة. في الوقت 
نفسه فإن لعملية التشاور بين الشركات والمديرية فائدة كبرى للشركات 
لأنها تعطي الشركات فرصة إفناع المديرية بضرورة إدخال رقع معينة في 
الدورة. كذلك يسمح الحوار للشركة بأن تتهيأ للدورة على ضوء النقاش. 
لهذه الأسباب يمكن استنتاج أن دورة المشاورة بين الشركات والمديرية تمثل 
في الحقيقة مثالا للفائدة المتبادلة بين السلطات والشركات. 


6-10-8 الأمورالقابلة للتفاوض في التراخيص 

توحيد صيغة العقود 

كما سبق أن ذكر في الجزء الأول من الكتاب فلقد مُنحت الامتيازات 
تحت الدورة الأولى على أساس مسودات للعقود مقترحة من قبل الشركات: 
ولكن يعد تعديلات من قيل السلطات الحكومية على ضوء المفاوضات. 
كذلك سبق أن ذكرنا أن نوع العقد الذي اتفق عليه الطرفان من دون 
استتثناء كان عقد الامتيازء إذ يفوض حامل التصريح حق التنقيب عن 
النفط وإنتاجه داخل رقعة جغرافية محددة وفق شروط الامتياز وبموجب 
القوانين والتشريعات في البلد. 

غير أن استعمال مسودات مقترحة من قبل الشركات كان ظاهرة 
مؤقتة انتهت في المفاوضات التي بدأت في الدورة الثانية. فلقد اتضح 
للسلطات أنها تستطيع توفير كثير من الوقت والجهد إذا ما أخذت المبادرة 
بإعداد عقد نموذجي يحتوي الحلول التي توصلت إليها السلطات نتيجة 
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المفاوضات السابقة. بهذه الطريقة يكون عدد الأمور التي تبقى موضعا 
للنقاش والمفاوضة قليلا جداء ما يسرع عملية المفاوضات ويساعد في 
التركيز على الأمور ذات الأهمية القصوى للطرفين. وكما سبق بحثه في 
الجزء الأول من الكتاب أدخلت السلطات في هذه الدورة موضوعا مثيرا 
للنقاش يتعلق بمشاركة الحكومة مباشرة في عمليات النفط. ولقد أدى 
هذا إلى حلول مختلفة مما نتج في صيغ مختلفة بين العقود. 

وتدريجيا أصبح مبدأ مشاركة الحكومة بوصفها مستثمرا في الامتيازات 
أمرا غير خاضع للمفاوضة مع الشركات. وقررت السلطات أن تكون هذه 
المشاركة بنسبة لا تقل عن 50 في المائة من الحصص في الامتياز. وهكذا 
أصبح من السهل تحوير العقد النموذجيء إذ تحدد نسبة اشتراك الحكومة 
مقدما قبل المفاوضات. واتخذ العقد النموذجي شكل الشراكة المتبادلة 
بين الحكومة (لاحقا ستاتويل وبعدها 51011) وبقية أصحاب الامتياز. 
ويكون عقد الشراكة مع رخصة الإنتاج الأساسين المهمين لمنح الامتياز 
الذي يفترض بعدها دخول أصحاب الامتياز وستاتويل في عقد للتشغيل. 
ومع مرور الزمن أصبح العقد الأخير أيضا موحدا في الشكل. 


برنامج العمل 

منذ البداية أوضحت السلطات الحكومية النرويجية عدم اهتمامها بتسلم 
العلاوات (801211565) بوصفها جزءا من عملية منح الامتيازات. كذلك لم 
تكن السلطات مهتمة بالمزايدات النقدية كوسيلة لتحقيق قيمة نقدية مقدما 
للمصادر النفطية. السبب في هذه النظرة اعتقاد السلطات أن العلاوات أو 
المنح مقدما تتعارض مع الهدف الأساسي للترخيص وهو تحقيق التنقيب 
الأمثل الذي يثبت وجود أكبر عدد ممكن من مصادر النفط عن طريق المسوح 
الجيوفيزيائية وحفر الآبار من قبل الشركات. وقد أدركت السلطات منن 
البداية أن العلاوات النقدية تضعف موقف السلطات عند المفاوضة بشأن 
نوعية وتكلفة برنامج العمل الأمثل الذي تنشده السلطات في المفاوضات. 
بعبارة أخرى فإن الشركات بعد أن كانت قد دفعت مبلغا باهظا علاوة أو منحة 
مقدما سوف تحاول الوصول إلى أدنى مستوى يناسبها لبرنامج العمل. 
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لهذا السبب أصبح برنامج العمل بعد حين المعيار الرئيسي لاختيار 
الشركات. ولهذا أصبح أسلوب التعامل يعكسء. من البدء في تخطيط 
جولات التراخيص إلى عملية اختيار الشركات,. هذا الهدف الأساسي من 
عملية منح الامتيازات. 

من الجدير بالذكر في هذا الصدد أن السلطات الحكومية النرويجية 
لم تكن تهدف إلى تعظيم المبالغ التي تستعمل للتنقيب أو حتى تعظيم عدد 
الآبار التي تلتزم الشركات بحفرها كن رتسي الوداك انرون زال هو 
التوصل إلى برنامج العمل الأمثل الذي يحقق الكفاءة في التنقيب. 

كما سبق أن بّحث في الفقرتين 4 0 -2 و8 -9- 3 أعلاه كانت 
مديرية النفط مهتمة كثيرا بتقليل تكلفة الوحدة في التتقيب إلى أدنى 
مستوى ممكن من دون الإضرار بالكفاءة. ويعني هذا أنه لا بد من تصميم 
الممسوح الجيوفيزيائية إذ يقل احتمال حفر آبار جافة ويزداد الأمل في 
اكتشاف النفط. ويقتضي هذا التوجه قبل كل شيء أن تتأكد السلطات 
من فتح المناطق المناسبة إذ تتوافر المعلومات اللازمة لتعيين مواقع الآبار 
بصورة تزيد أمل الاكتشاف. كذلك يتطلب هذا التوجه أن يتم اختيار 
الشركات من بين تلك التي تقدمت بتفسيرات صائبة بالنسبة إلى تحقيق 
الاكتشاف. ومن الأسس التي استند إليها هذا التوجه الإدراك بأن عام 
الترخيص يس ترجع في أغلب الأحيان تكاليف التنقيب بغض النظر عما 
إذا كانت مرتجلة أم مدروسة. غير أن التكاليف الإضافية الناجمة عن 
سوء التحضير في عمليات التنقيب ستقلل من دون شك من صافي الريع 
للحكومة في البلد . من الجانب الآخر فإن تقليل تكلفة الوحدة في الرقعة 
أو في فترة التنقيب عموما يعظم الفائدة للبلد وللشركات. وبحكم مشاركة 
لحري وي مستا اح رليات لح - بما فيها فترة التنقيب 
لاحقا - فمن الطبيعي أن تهتم السلطات بتحاشي التكاليف غير الضرورية 
خصوصا إذا كانت تؤدي إلى ارتفاع تكلفة وحدة التنقيب. 

هذا وقد أدت مديرية النفط دورا مهما في التوصل إلى ما يمكن 
اعتباره نموذجا أمثل بالنسبة إلى الرقع تحت البحث. المديرية هي الجانب 
الوحيد الذي يتمكن من استعمال كل المعلومات الواردة لتحديد برنامج 
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العمل. وإضافة إلى تكامل المعلومات قبل إع لان دورة التراخيص تقدم 
الشركات تفاسير وافية ومفصلة في عروضها ما يمكن المديرية من زيادة 
التبحر في تركيب الرقعة الجيولوجي وتحديد احج كرا فم دي 
الرقعة. بعد دورات المفاوضات مع الشركات يزداد تفهم الجميع لما يقتضي 
تحقيقه في برنامج العمل للرقعة:؛ ما يجعل التوصل إلى البرنامج الأمثل 
أكثر سهولة. 

في بعض الحالات تتطلب الظروف توجها جريئًا من قبل السلطات من 
أجل فتح احتمالات جديدة للتنقيب. وما يجعل هذا دورا طبيعيا للمديرية 
اعتماد التنقيب بعد حين على إيجاد أصناف جديدة للتراكيب الجيولوجية 
التي لم يسبق فحصها عن طريق الحفر. أو قد تبرز من حين إلى آخر 
معدات جديدة أو ا ا .كل هذه المجاللات 
تتطلب من المديرية تقبّل د مدو انرياء” في لجان ين الجراقت اتاد 
ووسائل جديدة للتنقيب . في مثل هذه الحالات أثب” نبتت المديرية قدرتها 
على منح الامتياز لشركات كانت مستعدة لطرق سبل جديدة في التنقيب 
بغض النظر عن كون مستوى المجازفة عاليا نسبيا. الشرط الوحيد في 
هذه الحالات أن يكون المشغل يقظا ومثابرا في تقليل المجازفة والتكلفة 
في العمليات. 
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1-9 تقارير للسلطات الحكومية في فترة التنقيب 
1-1-9 خطة وتقارير الاستطلاع 

تفليقمات عامة حول الماوستا على 

ا مستوى الدولي 

تشمل السوع الاأبمتطلاعية يونا 
جيولوجية أو جيوفيزيائية من دون اللجوء 
إلى حفر الآبار التي من المحتمل أن تؤدي 
إلى اكتشاف النفط. 

من الممكن القيام بأعمال الاستطلاع 


5 الحالات الت تمت 5 5 59 هه 
2-7 لكي يتمتع تحت رخصة للاستطلاع أو تحت 


فيها البلد بخيار المشاركة 


في عمليات التطوير والإنتاج ترخيص للتنقيب والإنتاج. وتشترط 

بموجب العقد. يكون تقرير 596 5 0000 

ال وى التجارية نقطة أكثر التشريعات أن يعدم حامل 

الانطلاق والوثيقة الأهم الترخيص خطة لأعماله فيما يسمى 

لاتخاذ القرار المناسب من قبل 0 5 مي 2 5 

الحكومة أو الشركة الوطنية, خطة الامستطلاع. ويشترط عادة أن 
المؤلف تحتوي الخطة على مناطق وطريقة 
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العمل والوقت الذي تتم فيه العمليات المختلفة. إضافة إلى أهمية هذه 
المعلومات من ناحية تتبع العمليات ونتائجها فهناك احتمال لضرورة 
الحصول على تسهيلات أو رخص إضافية من سلطات مركزية أو 
محلية قبل الشروع في العمليات المخططة. في أغلب الدول يقتضي 
التشريع أن تُجرى العمليات من دون الإضرار بالبيئة أو قواعد الصحة 
والسلامة ومن دون أن تؤثر العمليات تأثيرا سلبيا في عمليات أخرى 
سارية أو مخططة في المنطقة. 

من المعتاد كذلك؛ في أغلب البلدان: أن يتقدم حامل الترخيص بمعلومات 
وافرة عن مسيرة العمليات في أثناء تنفيذها . وتختلف المدة الزمنية لهذه 
التقارير من بلد إلى بلدء ومن عملية إلى أخرى. 

في كل الحالات تشترط البلدان أن يقدم حامل الترخيص تقريرا نهائيا 
عن عملياته. يلخص فيه الجوانب المختلفة من العمليات والنتائج التي 
توصل إليها. ووفقا لمنهج العمل الذي تعهّد به حامل الترخيص قد يكون 
من الضروري تقديم تفاسير للنتائج التي قام بها. خصوصا إذا ما كانت 
النتائج ستقدم إلى شركات النفط بصورة تجارية. وكذلك فعلى حامل 
الترخيص أن يمد السلطات بكل البيانات والنماذج التي حصل عليها في 
أثناء العمليات. 


العارسة الترويجة 

يمكن منح رخصة الاستطلاع في النرويج لعدة جهات وفي المنطقة 
نفسهالمدة لا تتعدى 3 سنوات. غير أن هذه الرخصة لا تمنح عادة في 
منطقة يغطيها امتياز للتنقيب والإنتاج ساري المفعول. 

وتسمح الرخصة لحاملها بالقيام بالبحوث والمسوح الجيولوجية 
والجيوفيزيائية والجيوكيماوية, بما في ذلك جمع النماذج من قعر 
البحر ولعمق تحت قعر البحر تقرره مديرية النفط (في الماضي كان 
هذا العيق لا يجاوة 10 انان ):وللمديرية آيضنا بحق تحد العمليات 
التي يشملها الترخيص. 
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قبل الشروع في عملياته بمدة لا تقل عن 5 أسابيع؛ يفترض في حامل 
الترخيص إبلاغ مديرية النفط ومديرية صيد الآسماك ووزارة الدفاع 
بالسلجات الى يتوق الايلونيها ومن العاوسات انق يجي تعد ويه عن 
وقت التنفيذ, ومدة العمليات المختلفة, وموقعهاء والسفن والمعدات التي 
سمل ونوع الشاكع الحرضة من السوع, 

وفلن :حامن القريكيمى خلال مدافالا كزين على 30 يونا قبل يروج 
ف التملياكه إعلان ينامرا هن السكفيكة الح بمحتكو بلجي ردن 
كقيني | سرعة البسقيقة وفلول ا لنمنلافه يك فيان ذا نطق هذا غلن الجبانات 
المخططة. وعلى حامل الترخيص أيضا أن يقدم تقارير أسبوعية إلى 
الجهات | الشخصة هن عرقيه» ومرقم :وتوم الثغالية وتحركات السفيدة: 

خلول مده لا كارن 3 افير يعد نيانة الفملينا كيجي عل تافل 
الترخيص إمداد السلطات بنسخ من كل البيانات ومن ضمنها النماذج التي 
جمعت. وعليه أيضا تقديم النتائج التي توصلت إليها العمليات في تقرير 
1ه انقوس موكدود التماحةاكب إد خضي الالبر سند ا باشعالا على ستارية 
المعلومات لمدة لا تتجاوز 5 سنوات. 


2-1-9 خطة التنقيب 

تعليقات عامة بشآن ا ممارسات على ا مستوى الدولي 

كانحاس لع فركي هن القدري والأنشات بيعب ةفل شام 
الترخيص أن يلتزم ببرنامج للعمل يشار إليه في العقد ويعتبر هذا 
الألقراة الأدقي العمل 

بعد منح الترخيص يكون حامل الترخيص (مع شركاته) حرا في اختيار 
طريقة تنفين برنامج العمل؛ غير أنه في كثير من الأحيان ملزم بتقديم 
خططه وميزانية أعماله: الموافق عليها من قبل الشركات المعنية داخل 
للحيو فت ةر إلى اليحلظات إنا لقب اتفة علييا وفنجا لقره لوقه رين 
الشركة والسلطات. وإما لمجرد الإعلام. وضي أي حال يحق للسلطات 
عادة أن تعبر عن وجهات نظرها بشأن الخطة والميزانية مطالبة ببعض 
التعديلات إذا ما خولها العقد ذلك. 
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في أكشر البلدان تؤدي تعليقات السلطات عادة إما إلى التممسك 
بالتوصيات وإما - على الأقل - إلى مناقشة التعليقات بين الطرفين 
في محاولة للتوصل إلى حل وسط يقبل به الطرفان. في بعض البلدان 
يكون من حق حامل الترخيص التمسك برأيه إذا كان ملتزما بالقانون 
والأنظمة في البلد. وتكون نقطة الانطلاق في هذه الحالات مبنية على 
أنه من المعقول أن تترك حرية التصرف لحامل الترخيص لأنه أعرف من 
غيره بكيفية التصرف في أمواله؛ وبما أنه يتمسك بتشريعات البلد ويلتزم 
بتعهداته بموجب العقد وبما في ذلك برنامج العمل. 

ويحق لسلطات البلد - بطبيعة الحال - أن تنقض أحكام حامل 
الترخيص إذا ما كانت مقتنعة بأنه مخالف للتشريع في أي جزء من أعماله 
وخططه. كما يحق لها أن تعترض على الترخيص إذا ما كانت مقتنعة بأن 
تفسيره للعقد والتزامه ببرنامج العمل خاطىٌ. 


ا ممارسة في النرويج 

حتى العام 1985 كانت السلطات في النرويج تتوقع من حاملي الامتياز 
أن يقدموا إلى السلطات خطة وميزانية للتنقيب في الرقعة المخصصة لهم 
بمجرد تسلمهم الامتياز. بعكس الممارسة في أكثر الدولء إذ لا تحتاج الخطة 
إلى أي موافقة من السلطات الحكومية؛ وترسّل إليها لمجرد إحاطتها علما 
بالخطة وتقديم الملاحظات إذا اقتضى الأمر ذلك. بعبارة أخرى لا تتدخل 
السلطات في قرارات حاملي التراخيص بشأن خطة التنقيب أو الميزانية 
المقررة لذلك. وبعد إصدار قانون النفط في العام 1985 تنازلت السلطات 
كليا عن ضرورة تقديم خطط التنقيب إليها من قبل حاملي التراخيص. 

في كل الحالات كان وما زال للسلطات حق القرار فيما إذا كانت 
العمليات التنقيبية داخل أي رقعة تشكل تنفيذا مرضيا للالتزام الذي 
تعهد به حاملو الترخيص عند توقيع العقد. 

من الجدير بالذكر هنا أن الحكومة؛ بحكم مشاركتها تجاريا في الرقعة, 
تملك الفرصة الكافية للتأثير في قرارات المجموعة بشأن خطة التنقيب 
والميزانية المخصصة لها إذا اقتضى الأمر؛ وذلك عن طريق حقها في 
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التصويت كبقية حاملي التراخيص. وكما سبق ذكره سابقا فلقد كانت 
الشركة الوطنية ستاتويل مخولة باستعمال هذا الصوت حتى العام 1984 . 
بعد هذا تحول حق التصويت إلى الوزارة وأخيرا إلى بتورو (*). وحتى الآن 
لم تستعمل الحكومة صوتها ولا مرة واحدة. سواء كان بشأن التنقيب أو 
أي أمر آخر. من الناحية العملية إذن: قبلت السلطات الحكومية أن يقوم 
حاملو الترخيص باتخاذ القرارات اللازمة في شؤون التنقيب على أسس 
تجارية؛ واكتفت بأن تكون الحكم الأخير فيما إذا كانت أعمال التنقيب في 
مجملها وافية لالتزام حاملي الترخيص في العقد. 


3-1-9 الموافقة على برنامج الحفر 

تعليقات عامة حول ا ممارسات على ا مستوى الدولي 

في أكثر البلدان تشترط الس لطات من حاملي الترخيص أن يقدموا 
إليها برنامجا لحفر الآبار التنقيبية. وضي كثير من هذه البلدان يُناقش 
هذا البرنامج من لجنة إدارة الامتياز حيث تمثل الشركة الوطنية للبلد أو 
السلطات الحكومية مباشرة. 

الغرض من تقديم برنامج الحفر للسلطات هو في البداية تطمين السلطات 
من أن حامل الترخيص في طريقه لتحقيق الالتزامات بشأن برنامج العمل. من 
الجانب الآخر ترغب بعض البلدان في مراجعة البرنامج للتأكد من أنه يلتزم 
بمقتضيات الأنظمة في البلد وخاصة فيما يتعلق بالسلامة والصحة والعناية 
بالبيئة وكذلك بالالتزامات التي تعهد بها حامل الترخيص بموجب العقد. 


ا ممارسة في النرويج 

اشترطت الأنظمة في النرويج أن يقدم حامل الترخيص برنامجا للحفر 
إلى مديرية النفط النرويجية من أجل الموافقة عليه قبل الشروع في الحفر. 
والسيبب وراء هذا الشرط هو أن تتمكن المديرية من التعليق على البرنامج 
من وجهتي نظر مهمتين: 
() بتورو: هي شركة وطنية شكلتها الحكومة بعد أن عرضت الحكومة بعض الأسهم في ستاتويل 
للقطاع الأهلي. وتملك الحكومة كل الأسهم في بتورو التي تقوم بأعمالها بموجب ميزانية تضعها 
الوزارة؛ ولا يحق للشركة الاحتفاظ بأي جزء من الأرباح. 
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أولاء تمتلك المديرية معلومات قد لا تكون متوافرة لحامل الترخيص,. 
وذلك بسبب العوامل التجارية التي تقرر مدى تبادل المعلومات بين 
المشغلين. ولقد كان هذا الاعتبار مهما جدا خصوصا في المراحل الأولى 
من عمليات النفط؛ حيث كانت المعلومات محاطة بس رية تامة. ومع مرور 
الزمنء وبعد أن ازداد التبادل في المعلومات؛ بقيت بعض التفاصيل غير 
معروفة للجميع. هذه الظروف تضع المديرية في موقف فريد يمكنها من 
القضاء على الحوادث عن طريق مقترحات تقترحها على حامل الترخيص 
لتعديل بعض التفاصيل في برنامج الحفر. 

ثانياء كلفت السلطات المركزية مديرية النفط النرويجية بالعناية في 
كفاءة بعمليات النفط فيما يتعلق أيضا بدرجة ونوعية الوثائق والفحوص 
والنماذج التي تجِمّع عن عمليات النفط بما فيها عمليات التنقيب. ويعني 
هذا أن للمديرية حق التعليق على جودة برنامج الفحوص وجمع النماذج 
المخططة من قبل حامل الترخيص في برنامج الحفر. في هذا الخصوص 
أيضا يكون لموقف المديرية المركزي. بوصفها خازنة لكل المعلومات. أهمية 
كبرى في قدرتها على تقييم برنامج الحفر من وجهة نظر واسعة تشمل كل 
الآبار والمسوح وتطمح إلى تحسين الفائدة لمصلحة الجميع. 

في الحالات النادرة التي رفض فيها حاملو الترخيص الامتثال لتوصيات 
المديرية تمكن الطرفان في النهاية من الجلوس معا لبحث الآمر والتوصل 
إلى حل مناسب للطرفين. في هذه المحادثات أكدت المديرية اهتمامها 
بالجوانب التقنية فقط تاركة لحاملي الترخيص القرار من الجانبين 
التشغيلي والتجاري. ومن نواحي السلامة والصحة والعناية بالبيئة فلقد 
كان من الممكن في كل الحالات التوصل إلى حلول ترضي جميع الأطراف. 


4-1-9 مراقبة اجتماعات مجموعة الترخيص 

تعليقات عامة على ا ممارسات على ا مستوى الدولي 

كما انق اكروسي القفرة 3-159 مواد فإئة من المتاة حى عير 
من الدول أن تراقب الس لطات عمليات النفط عن طريق مشاركتها 
فضي الاجتماعات التي تعقد في لجنة الإدارة المشتركة. ولقد بدأ هذا 
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الترتيب عند تشكيل الشركات الوطنية في كثير من البلدان» وحيث 
عهدت الس لطات المركزية إلى الشركة الوطنية بمهام تجارية وإدارية 
في الوقت نفسه. في كثير من البلدان الأخرى مهد بمهام المراقبة 
والإشراف إلى هيئات حكومية منظمة لعمليات النفط بمعزل عن 
الشركة الوطنية إن وجدت. في هذه الدول يمكن انتقاد مشاركة الهيئات 
المنظمة في مجلس إدارة مجموعة الامتياز» على أساس أن هذه المشاركة 
تقوض سلطة الهيئة المنظمة عن طريق جمل آرائها عرضة للتصويت 
داخل مجلس الإدارة. خصوصا إذا ما كانت للشركات أغلبية فعلية في 
التصويت. ولتحاشي خلق هذا الانطباع الخطأ مبدئياء استبدل في كثير 
من الدول بما يسمى لجنة الإدارة المشتركة «اللجنة الاستشارية». بهذه 
الصورة تبقى توصيات لجنة الاستشارة مجرد توصيات بحيث تستطيع 
الهيئة المنظمة أن تتوصل إلى قراراتها بمعزل عن التوصيات إن اقتضى 
الأمرذلك. 

كبديل للنموذج الذي يستخدم «لجنة» استشارة مشتركة بين الشركات 
والسلطات يمكن استخدام محادثات دورية بين الطرفين من دون تدوينها 
كتوصيات. تحت هذا الترتيب يتعهد حامل الترخيص بإطلاع السلطات على 
كل ما يدور في الترخيص. من عمليات ونتائج وتحضيرات ومقترحات. في 
اجتماعات شبه رسمية بين الطرفين. والبديل الآخر هو أن ترسل السلطة 
مراقبا يحضر اجتماعات مجلس الإدارة. 


ا ممارسة في النرويج 

على الرغم من أن التشريع النرويجي يخول السلطات حق زيارة 
وتفتيش مختلف عمليات النفط فإنه لا يوجد هناك أي نص قانوني يسمح 
للسلطات بإرسال مراقب إلى اجتماعات حامل الترخيص الداخلية. بعد 
تأسيس مديرية النفط وستاتويل في العام 1972 قرر البرلمان أن يحتفظ 
بحق الموافقة على خطط التطويرء ما يعني - في الواقع - ضرورة تقديم 
هنم الخطط إك الترنان للموافقة علنيناولقه اسستهر هذا الترنيت حتن 
منتصف الثمانينيات (راجع الشعبة 1-2-9 أعلاه). 
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للسبب المذكور أعلاه أصبح من الضروري للسلطات الحكومية أن تتفهم 
أعمال التنقيب كوسيلة للتحضر للأمور التي تتبع ذلك عندما يُكتّشف النفط 
ويقرر حاملو الترخيص تطويره تجاريا بموجب خطة للتطوير. ومما زاد من 
ضرورة تتبع عمليات التنقيب هو اقتناع السلطات بأن قابليتها للتأثير بصورة 
إيجابية تزداد كلما كانت مقترحاتها مبكرة. بعبارة أخرى فإن التأخير في 
تقديم التعليقات من قبل السلطات إلى وقت اتخاذ القرارات المهمة من قبل 
حاملي الترخيص أو بعده. سيؤدي إلى تكاليف جسيمة وتأخير في الأداء مما 
يضعف احتمال الأخذ بالتعليقات. مستندة على هذه الاعتبارات: اقترحت 
الوزارة على حاملي التراخيص أن ترسل مراقبا من السلطات لاجتماعات 
الامتياز. في البداية أرسلت الوزارة مراقبين من بين صفوفها فقط. غير أنه 
اتضح بعد حين أن هناك ضرورة لإرسال مراقب أو اثنين من مديرية النفط 
أيضا لتفهم الجوانب التقنية من جلسات الامتياز. من الجدير بالذكر في هذا 
الصبدد ان التعليمات الث | ططليت البراشبين كاقه فتن د ركل وشيوع بعلي 
أنهم سيمتنعون عن الممساهمة في النقاش أو الإجابة شفهيا عن أي سؤال 
يتعلق بموقف السلطات قبل أن يُطرّح الأمر على الوزارة أو إدارة المديرية. 

على الرغم من بعض المعارضة من حاملي التراخيص - في البداية 
- فقد توصلوا بالتدريج إلى أن وجود مراقبين من السلطات قد يكون 
في مصلحتهم أيضا. من المحتمل أن تتمكن الشركات من تفسير وجهة 
نظرها بعر اكضل عن طريق وجود مراقبين من السلطات ينصتون لكل 
الجوانب التي تناقش في الاجتماعات. إضافة إلى ذلك فإن وجود المراقبين 
قد يعطي حاملي الترخيص فرصة للحصول على توضيحات مهمة لبعض 
تساؤلاتهم فيما يخص تفسير الأنظمة والتعاليم المتعلقة بأعمالهم. 

من الأسباب الأخرى التي شجعت على قبول المراقبين هو رغبة الشركات 
الدولية في تحاشي هيمنة الشركة الوطنية ستاتويل (وبدرجة أقل تأثيرا 
الشركتان النرويجيتان هايدرو وساغا) في النقاش داخل لجان الامتياز. 
وهكذا ساعد وجود المراقبين على تفهم موقف الس لطات الحكومية من 
دون الاعتماد على ادعاءات أو تفاسير من قبل الشركات النرويجية التي 
قن تُسِتعْمل التفاسير لصاحتها: 
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5-1-9 تقرير الاكتشاف 

تعليقات عامة بشأن ا ممارسات على ا مستوى الدولي 

تشترط التشريعات من حاملي الترخيص عادة أن يحيطوا السلطات 
علما بمسيرة العمليات التنقيبية» سواء كانت تشمل المسوح الجيولوجية أو 
الجيوفيزيائية أو حفر الآبار التنقيبية. وبالنسبة إلى الآبار فمن المعتاد أن 
يرسل حاملو الترخيص نسخة من تقارير الحفر اليومية أو الأسبوعية التي 
تستعمل من قبل المشغل وحاملي الترخيص. إضافة إلى هذا يشترط في 
حاملي الترخيص أن يمدوا السلطات بنسخ من التقارير الدورية والفحوص 
والتسجيلات من مسوح الآبار والتحاليل والتفاسير المتعلقة بكل ذلك. كذلك 
يشترط في حاملي الترخيص أن يمدوا السلطات بنماذج من الأحجار التي 
اخترقت في أثناء حفر الآبار أو السوائل التي جمعت من البثر. 

من المعتاد أن تزداد كمية البيانات والعينات ونوعيتها بعد أن يُكتشف 
النفط. وتشترط التشريعات الدولية عادة أن يقدم حامل الترخيص إلى 
السلطات تقريرا خاصا بالاكتشاف خلال فترة قصيرة من وقوعه؛ ومن 
الممكن في بعض البلدان أن يتعاون حامل السلطات مع الحكومة في 
إعلان النتائج للرأي العام. بعد مدة يحددها التشريع (تتراوح عادة بين 
شهرين وستة أشهر من الاكتشاف أو الفحص) على حامل الترخيص 
تقديم تقرير آخر لفرض تقييم أهمية الاكتشاف واحتمال تطويره تجاريا 
في المستقبل. 

إن الغاية من هذا التقرير هي توضيح وجهة نظر حامل الترخيص بشأن 
الخطوات التي يعتبرها ضرورية لمتابعة العمل لتطوير الاكتشاف. وعلى سبيل 
المثال قد يرى حامل الترخيص أنه من الضروري إجراء مسوح جيوفيزيائية 
مفصلة أو حفر آبار إضافية لتحديد الاكتشاف وتقييم قيمته التجارية بعد 
ذلك. كذلك قد يستعمل حامل الترخيص هذا التقرير لشرح تحفظاته 
والشكوك التي قد تقف في طريق إعلان الاكتشاف كمشروع تجاري. 

عندما يقرر حامل الترخيص أن الحقل يبدو مشجها للتقييم كمشروع 
تجاري تواجه السلطات بعض الخيارات نذكر منها ما يلي. أولاء قد ترغب 
السلطات - في هذه المرحلة - في أن تعبر عن وجهة نظرها وتقديراتها 
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فيما يخص أهمية تطوير الحقل والجوانب الاقتصادية العامة التي تهم 
البلد بالنسبة إلى هذا التطوير. ومما يزيد من أهمية هذا التعليق أن يكون 
للبلد خيار المشاركة تجاريا في التطوير كما هو معتاد أخيرا في أغلب 
البلدان. ثانياء وعلى أساس البيانات التي توافرت حتى ذلك الحين فلا 
بد للبلد أن يقيّم الاحتمالات التي يخلقها الاكتشاف لمزيد من الاكتشافات 
في المنطقة خاصة:؛ وفي بقية أنحاء البلد عامة. في حال الإجابة بنعم عن 
هذا الجانب المهم فعلى البلد التهيؤٌ لإعادة النظر في الشروط العامة للدور 
اللاحق من عمليات النفطء بما فيها شروط التعاقد بخصوص عمليات 
التتقيب والتطوير في الممستقبل؛ وتأثير هذه العمليات في الفعاليات 
الحيوية القائمة في البلد خاصة,؛ وفي الاقتصاد الوطني عموما. 


ا ممارسة في النرويج 

بموجب نظام العناية بمصادر النفط الذي أصدر على أساس المرسوم 
الملكي في الثامن من ديسمبر في العام 1972 ينبغي على حامل الترخيص 
أن يحيط مديرية النفط علما - على طول الخط - بالأعمال والخطط 
التي ينوي تنفيذها من أجل تقييم ودراسة أي مكمن نفطي اكتشفه نتيجة 
الحفر ( الفقرة 7 من نظام العناية بمصادر النفط). وعلى حامل الترخيص 
أيضا أن يحيط المديرية علما بالنتائج التي تتوصل إليها عمليات التقييم 
هذه. الفقرة 8 من النظام تفترض في حامل الترخيص أن يقدم تحليلات 
وتفاسير وافية للبيانات التي يجمعها عن المكامن:؛ وتلزمه بأن يحيط 
المديرية علما بنتائج هذه التحليلات والتفاسير. إضافة إلى ذلك؛ تستلزم 
الفقرة 9 من النظام أن يقدم حامل الترخيص تقريرا عن الاكتشاف خلال 
6 أشهر من إتمام عمليات الحفر يحتوي على كل التفاصيل ذات الصلة. 

هذا ولقد احتفظت القوانين في سنة 1985 وسنة 1996 بنفس 
المحتوى أعلاه. 

فيما يخص النظام الصادر في الإرادة الملكية في 27 يونيو 1997 فلقد تطلبت 
من حامل الترخيص بمجرد اكتشاف النفط أن يقدم للمديرية بيانات عن نتائج 
التقييم الفوري للاكتشاف والخطط المقترحة للاستمرار في عمليات التقييم. 
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6-1-9 خطة التقييم 

تعليقات عامة بشأن ا ممارسات على ا مستوى الدولي 

إذا ارتأى حامل الترخيص أن الاكتشاف جدير بالاهتمام من الناحية 
التجارية؛ فإن عليه أن يشرع في وضع خطة لتقييم الجدوى التجارية: 
والجوانب التجارية المختلفة من عمليات التطوير. وقد تتطلب الخطة 
مزيدا من الممسوح الزلزالية والدراسات الجيولوجية/ الجيوفيزيائية: أو 
حفر مزيد من الآبار لتحديد مدى الاكتشاف الجغرافي وحجمه. وفي 
حال امتداد الاكتشاف إلى الرقع المجاورة يكون من الضروري أن تحتوي 
خطة التحديد على الخطوات اللازمة لتوحيد عمليات التطوير والإنتاج 
مع الرقعة المجاورة؛ أو الحصول على موافقة لتمديد الرقعة بحيث تحتوي 
على امتداد الاكتشاف في الرقعة المجاورة. باختصارء يجب أن تشمل 
الخطة كل الأمور المتعلقة بتقييم المجازفة والفوائد من تطوير الحقل. 

إضافة إلى تحديد مساحة المكمن وحجمه تشمل خطة التقييم عادة 
دراسات وبحوثا بشأن الإمكانات التقنية والتجارية لإنتاج وتسويق النفط 
المنتج. سواء كان هذا ينحصر في الزيت أو الغاز الطبيعي أو كليهما. 


ا ممارسة في النرويج 

كما سبق ذكره أعلاه. تنص الفقرة 9 من نظام العناية بمصادر النفط 
في النرويج على أنه في حال اكتشاف النفط في مكمن قد يكون مشجعا 
للتطوير فعلى حامل الترخيص أن يقدم خطة لتقييم الاكتشاف. ولقد 
احتفظت الفقرة 14 من نظام النفط الذي صاحب قانون النفط لسنة 
5 بالفحوى نفس ها . كذلك احتفظت الفقرة 16 من نظام النفط لسنة 
6 بالمعنى نفسه؛ وحددت مدة لا تزيد على 6 أشهر بعد تقديم خطة 
التقييم كحد زمني لتقديم تقرير عن نتائج تقييم الاكتشاف. بالإضافة إلى 
هذا اقتضى النظام أن يقدم حامل الترخيص تقديرا لحجم الاكتشاف 
وخططا للعمليات اللاحقة. بعد أن يثبت احتمال قابلية تدفق النفط من 
المكمق هق ظريق التتعوص والمشوج الكل البق وسيكسن التعرة فى محويل 
مديرية النفط النرويجية طلب مزيد من المعلومات من حاملي الترخيص. 
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7-1-9 تقرير التقييم 

تعليقات عامة حول ا ممارسات على ا مستوى الدولي 

بعد إتمام العمليات الواردة في خطة التقييم تتطلب أغلب التشريعات أن 
يقدم حامل الترخيص تقريرا إلى السلطات عن النتائج التي توصل إليها . ويمكن 
أن يتخن تقرير التقييم عدة اتجاهات؛ فقد يكتفي التقرير في النص على 
أن الاكتشاف لا يبرر أي عمل لاحق بغض النظر عن أي محاولات لتحسين 
الجوانب التجارية أو التقنية. السبب لهذا الاستنتاج قد يعود إلى تقييدات 
متعددة كصغر الحجم. مستوى منخفض للإنتاج؛ نسبة متدنية للاستخلاص؛ 
أو تعقيد استثنائي في التركيب الجيولوجي... إلخ. من الممكن كذلك أن يكون 
السبب هو انعدام الفرص التجارية اللازمة لتسويق الزيت أو الغاز أو التكاليف 
الباهظة المتعلقة بتطوير الحقل أو نقل النفط إلى الأسواق الدولية أو الإقليمية. 
هناك أيضا بع الحالات حيث يضعب تظوين الحفل تجاريا ينبب الأغباء 
الثقيلة التي يفرضها البلد في نظامه الضرائبي لقطاع النفط. 

فى حال توصل حامل الترخيض إلى أن الاكتشاف مشج التطوين فعلى 
السلطات الحكومية أن تتهيا لتسلم خطة التطوير بعد فترة زمنية تحدد 
إما في التشريع وإما في تقرير التقييم ذاته. كذلك يجب على السلطات أن 
تنهيا لاتخاذ قرارعهم فيما بتعاق بمشاركتها في تطوير وإنتاج التفل إذا 
ما توافر للسلطات خيار بهذا الصدد في العقد. 

في حال احتمال تطوير الاكتشاف يجب على السلطات أن تفكر في تأثير 
ذلك في حجم ونوعية المؤ#سسات الحكومية والمؤسسات العامة والأهلية, 
إضافة إلى تأثيرها في البنى التحتية الموجودة في المنطقة واحتمالات 
تطويرها في المستقبل. 

فى سوم قري النشيع بحي عاق السطلطات عن ر ايها إلى كاير 
النتائج في احتمال القيام باكتشافات جديدة في المنطقة في الأمدين القريب 
والبعيد . وفي تقدير هذه الإمكانات تنبغي إعادة النظر في الميزات الجيولوجية 
للحوض الرسوبي ذي الشأن ولريما أيضا للأحواض الرسوبية المجاورة. ومن 
الممكن أن تؤدي كل هذه التنقيحات إلى إعادة النظر في حجم المصادر المتوقعة 
وطبيعة السياسة النفطية وشروط الجولات اللاحقة في المنطقة أو الإقليم. 
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في حال توصل حامل الترخيص إلى أن الاكتشاف غير مشجع للتطوير 
تجارياء وأن مزيدا من عمليات التقييم غير مبررة من جانبه. يمكن للسلطات 
أن تسلك عدة سبل لتحسين الوضع وفق نصوص العقود. من المعتاد أن تنص 
العقود على حق حامل الترخيص في الاحتفاظ بالرقعة لفترة محددة في 
العقدء على أمل أن تتغير الأحوال مع الزمن في اتجاه يشجع على إعادة 
النظر في تطوير الاكتشاف. على سبيل المثال قد ترتفع أسعار الزيت أو تتطور 
التقنية أو يُستحدّث بناء بنى تحتية قرب الاكتشاف تجعله أقل كلفة أو أكثر 
قيمة. في هذه الحالات يجدر بالسلطات أن تتابع الحوار مع حامل الترخيص 
وفي الوقت نفسه تحاول أن تقترح إجراءات ومبادرات من السلطات تساعد 
على تحقيق هدف تطوير الحقل. 

كذلك تنبغي مواصلة الحوار بين السلطات وحامل الترخيص في 
الحالات التي يتوصل فيها حامل الترخيص إلى أن الاكتشاف يعتبر 
هامشيا من وجهة النظر التجارية. في هذه الحالات تملك السلطات دور 
المبادرة في أي حين تقرر فيه أنه من مصلحتها تحسين الشروط التعاقدية 
أو الضرائبية بحيث تتغير نسبة الربح باتجاه تلك التي يعتبرها حامل 
الترخيص الحد الأدنى للاستثمار. 


القارسة فى الفرويس 

سالج الفقرة 1 1 مخ فطاء النداية هعادو الطفطل التحالة عه يفرضيال كام 
الفرخيض إلى ضدع وجونااق اناس لتطوين الحسل تجارياء فى نهذ الجالة 
اقخضيك العقره ان يقد عامل الفوفيض تغريرا خاهنا إلى السلفطات جنا يك 
التقييم؛ ولكن قبل مضي سنتين من حفر آخر بئر ذات أهمية للتقييم. وتشترط 
الفقرة من التقرير أن يوفر حامل الترخيص البيانات والفرضيات الجيولوجية 
والنشنية والقجارية الت تشكل الأسادن النظيية: كذلك كخترط الققرة أن مععرق 
التعرير هلح جميع الاوض ان واتعالات الت دريها عامل الشرخيص الت كان 
من المحتمل أن تؤدي إلى إعلان الحقل مربحا تجاريا. وتجدر الإشارة إلى 
أن المدفجمع النصن الأخير كان وطوالاناين للسزار دين الستلطات ويكامل 
الترخيصض يشان إمعاقات تحسين الخلروف الاقتصادية النشروع في الللستعيل. 
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عبتي اسعر 8 موخطاء التقد ما 1972 1م يكيم عامل الخ فيصن 
تقريرا للسلطات عن عدم الشروع في تطوير الاكتشاف خلال فترة أقصاها 
سنتان من إنهاء عمليات الحفر في بئر الاكتشاف. يجب أن يحتوي التقرير 
طبع تتبيكم ميزااة ادنر الحرانب التقدينة وز لاتتساديية: رعؤللة كل 
الدواسيناك و الشوبة الف اأحريك اومن اللقخطنة أن كموق كااببتهر ار كن 
شيم كبا ل خطوين الافتشاف» ْ 


8-1-9 تقرير الجدوى التجارية 

تعليقات عامة حول ا ممارسات على ا مستوى الدولي 

عند اقتناع حامل الترخيص بأن الحقل قابل للتطوير على أسس تجارية 
مرضية له فمن المعتاد في صناعة النفط أن يوضح ذلك في تقرير الجدوى 
التجارية (162011 (20111176112111) .ومن المعتاد أن يشكل تقرير الجدوى التجارية 
مرحلة مهمة في العلاقات: ليس فقط بين السلطات وحامل الترخيص. بل أيضا 
بين الشركاء المتعددين الذين يشكلون حامل الترخيص حيث ينطبيق ذلك 

في الحالات التي يتمتع فيها البلد بخيار المشاركة في عمليات التطوير 
والإنتاج بموجب العقد. يكون تقرير الجدوى التجارية نقطة الانطلاق 
والوثيقة الأهم لاتخاذ القراز المناسب من قبل الحكومة أو الشركة الوطنية 
في البلد. بعد إقرار مشاركة الحكومة ينبغي عادة من المؤسسة التي تمثل 
مصالح الحكومة التجارية أن تبدأ دفع حصتها من تكاليف التطويرء ولربما 
أيضا تكاليف التنقيب في بعض الحالات. 


ا ممارسة في النرويج 

تطلبت الفقرة 10 من نظام العناية بمصادر النفط من حامل الترخيص 
أن يحيط السلطات علما عندما يقرر استغلال أي مكمن تجاريا. كوسيلة 
لهذا الإعلام تطلبت الفقرة تقديم تقرير يشرح الأسس التي استعملها حامل 
الترخيص للتوصل إلى قراره. وقد استعملت السلطات النرويجية هذا التقرير 
كجزء مهم من تحضيراتها لتسلم خطة التطوير التي شملت في كثير من 
الأحيان إبلاغ حامل الترخيص بأي وجهة نظر تعتبرها السلطة مهمة في 
منطلق تهيؤه لتحضير خطة التطوير للحقل. 
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غير آن قائون النفط لسنة 1996 ونظاء النفظ نسنة 1997 لم يتظلبا 

أي تقرير بمناسبة إعلان الجدوى التجارية للحقل. والسبب وراء هذا 

القرار كان انعدام الحاجة إلى التقريرء لأنه من الممكن الاستعاضة عنه كليا 

بخطة التطوير. وفي هذا الصدد يجدر بنا أن نذكر القارئّ بأن النرويج: 

بعكس كثير من البلدان: كانت قد قررت ونفذت اشتراكها كمس تثمر في 

أغلب الرقع على طول الساحل القاري النرويجي. لذلك لا يوجد في 

النرويج أي حاجة إلى تقدير الجوانب الاقتصادية للحقل عند إعلانه 

موضعا للاستثمارء وذلك لأن الحكومة تتابع كل البيانات والتحضيرات 
كمشارك منن بداية العمليات. 


2-9 الحاجة إلى التقارير في فترة التطوير 
1-2-9 خطة تطوير الحقل - وثيقة ملزمة 

تعليقات عامة بشأن ا ممارسات على ا مستوى الدولي 

في أغلب البلدان يمنح التشريع والعقود الحديثة السلطات الحكومية 
حق الموافقة على خطة تطوير الحقل. في بقية هذا العرض سنركز 
فقط على هذا النوع من البلدان. غير أنه ما زالت هناك بعض البلدان 
القليلة العدد التي تفتقد هذه الصلاحية في تشريعها. في هذه البلدان 
يّترك أمر القرار فيما يخص تعليقات الحكومة على خطة التطوير 
لحامل الترخيص. فإما أن يغض النظر عنها كليا وإما يأخذها بعين 
الاعتبار جزئيا أو كليا. 

من وقت إقرار «الجدوى التجارية» لحقل معين فصاعدا يتولى حامل 
الترخيص عادة كثيرا من الدراسات والتحضيرات التقنية والتجارية 
والتشغيلية من أجل الوصول إلى حلول معينة ومفصلة لكيفية تطوير 
الاكتشافه ومن بعده كيفية استخراج الزيت والغاز في فترة الإنتاج. ومن 
المعتاد في هذه الفترة أن يبدأ التحضير بدراسة مختلف الأفكار والتصورات 
الأساسية:؛ وبعد ذلك يدخل حامل الترخيص في عملية تقليص عدد الحلول 
إلى عدد قليل من أحسنها لفرض التبحر فيها بالتفصيل. بعد ذلك يشرع 
حامل الترخيص في دراسة الحلول المختارة من كل الجوانب المهمة للتطوير 
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لكي يتوصل في النهاية إلى حل واحد يفي بالغرض. وتس تعمل هذه الفكرة 
أسناسا لهساب وتصميم كل التفاصيل اللازية لخطة القطوير واختيار أقغضل 
البدائل التفصيلية. 

على أساس النتائج التفصيلية التي يتوصل إليها حامل الترخيص يبدأ 
العمل في تحضير خطة التطوير. ومن المعتاد أن يحيط حامل الترخيص 
السلطات علما بسير العمل وذلك لتمكين السلطات من الدخول في 
حوار مع حامل الترخيص لبحث جوانب مبدئية معه. إذا كانت هناك 
حاجة إلى ذلك. 

تعتبر خطة التطوير وثيقة مهمة جدا في العلاقة بين السلطات وحامل 
الترخيص. عند توقيع عقد التتقيب والإنتاج بين السلطات وصاحب 
الترخيص من النادر أن تكون هناك أية معرفة بتفاصيل أي حقلء وعليه 
تكون شروط العقد في الواقع. خصوصا فيما يتعلق بفترة التطوير والإنتاج: 
مبنية على فرضيات وتوقعات الطرفين لا غير. غير أن درجة المعرفة 
والظروف التشغيلية تتغير جذريا عندما يتوصل حامل الترخيص إلى خطة 
تفصيلية لتطوير الحقل. وعليه يصبح من الضروري أن يكون الطرفان 
على اتصال وثيق في هذه الفترة لخلق تفاهم تام بينهما حول طريقة إنتاج 
الحقل على أسس وافعية وتفصيلية تخدم مصلحة الطرفين. ومن الجدير 
بالذكرء في هذا المجالء أن عملية الموافقة على خطة التطوير والإنتاج 
تتطلب منافشة جدية من قبل الإدارة لدى حاملي الترخيصء ومن ثم من 
قبل السلطات الحكومية العليا للمصادقة على الخطة إذا كان التشريع في 
البلد يقتضي ذلك. 

الهدف من خطة الحقل هو وضع الأسس المبدئية وشرح الظروف 
الخاصة التي أدت إلى تبني الخطة. من جملة الأمور التي يجب أن تغطى 
في الخطة يمكن أن نذكر - على سبيل المثال - ميزات المكمن المهمة, 
البدائل التي تم النظر فيها لتطوير الحقل والتي أدت إلى اختيار الفكرة 
النهائية المثلى للانتاج؛ الخطوات المتبعة لتحسين الفكرة الأساسية عن 
طريق البحوث الهندسية والتشغيلية المفصلة: تقدير عواقب الخطة على 
البيئة وطرق تحاشي العواقب السلبية. طرق الالتزام بأهداف السلامة 
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والصحة؛ الحسابات الاقتصادية لتقييم الجوانب التجارية للمشروع... 
إلخ. من المعتاد أيضا أن توفر السلطات. إما في الأنظمة وإما في 
العقد. قائمة شاملة بمحتويات الخطة المثالية يستطيع حامل الترخيص 
أن يستعملها للتأكد من أن محتويات الخطة تحت البحث تخدم غرض 
السلطات بقدر ما تخدم احتياجاته الداخلية. غير أنه من المستحب أن 
يأخذ حامل الترخيص المبادرة في مشاورة السلطات إذا كان هناك أي 
شك في خصوص حاجة السلطات للمعلومات في كل حالة. 
عند تصديق خطة الإنتاج يمكن أن تعتبر هذه بمنزلة ملحق للعقد يصف 
بالتفصيل الأمور المهمة التي تتعلق بتطوير الحقل واستخراج النفط منه. ومن 
الجدير بالذكر في هذا الصدد أن خطة العمل تضع أساسا مهماء ليس فقط 
للأعمال التي يقوم بها حامل الترخيص ومتابعة السلطات لهذه الأعمال؛ بل 
أيضا أساسا للحكومة في وضع خططها بما يخص عائدات النفط والميزانية 
العامة للدولة. 
من وجهة نظر السلطات المنظمة تشكل خطة التطوير التزاما من 
جانب حامل الترخيص للقيام بأعمال محددة في الخطة في فترات 
التطوير والإنتاج. على حامل الترخيص إذن أن يسعى إلى تنفيذ الخطة, 
وعلى السلطات المنظمة أن تراقب التنفين للتأكد من أن حامل الترخيص 
يلتزم بالتشريعات والعقد من جهة؛ وخطة التطوير من الجهة الأخرى. 
لذلك فإنه من الطبيعي أن يحاول حامل الترخيص الالتزام بالخطة التي 
حصلت على موافقة الحكومة وأن يعتبر الموافقة ملزمة لتنفيذها من 
دون تغيير أو تحريف. وفي حال اضطرار حامل الترخيص إلى الشذوذ 
عن تفاصيل مهمة في خطة التطوير يجب عليه أن يخطر السلطات 
شارحا الأسباب الموجبة لذلك. وإذا كانت درجة الشذوذ عن الخطة 
كبيرة أو جسيمة في عواقبها فيقتضي التشريع في أغلب البلدان أن 
يقدم حامل الترخيص إلى السلطات في البلد تعديلا للخطة يفسر فيه 
الآسباب الموجبة للتغيير؛ ويراجع تفاصيل الخطة في ضوء الظروف 
الجديدة. وفي حال تعديل الخطة جذريا قد يكون من الضروري عرض 
الخطة المعدلة على السلطات العليا للمصادقة عليها مجددا. 
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ا ممارسة في النرويج 

كما سبق أن ذكرنا في الأقسام والشعب 2-3 و3-7 و4-7 و8 
2-5 أعلاه فإن سياسة النفط في النرويج أعطت أهمية بالغة للقرارات 
الذي متك بخصوصن تظوين السفول. وقد يكون مقيد| هنا أن تذكر 
القارئ بأن البر لان كان قد أصر في البداية على ضرورة تقديم خطط 
التطوير له بالذات للموافقة عليها. السبب في هذا القرار هو اقتتاع 
البرلان بأن تقييم خطة التطوير في أي حقل يثير كثيرا من الاعتبارات 
الاجتماعية والاقتصادية:؛ إضافة إلى التأثيرات المتوقمة في البيئة 
والصناعة المحلية» ما يتطلب بحث الاعتبارات والموافقة على الخطة في 
أعلى الممستويات السياسية في البلد؛ وهو بالطبع البرلمان. قد تثير خطة 
الحقل - على سبيل المثال - أمورا ترتبط بالبيئة أو السلامة؛ أو السياسة 
المحلية في الإقليم: أو إيرادات النفط وطريقة استعمالها داخل الاقتصاد 
الوطنيء أو خارجه:؛ أو الاستخلاص الأمثل للزيت من المكمن؛ أو فائدة 
البلد من المشاركة كمستثمر في عمليات التطوير والإنتاج؛ أو العلاقات 
الخارجية مع البلدان المجاورة إذا ما كان الحقل على الحدود ... إلخ. 
هنالك أيضا اعتبارات أخرى ترتبط بزخم عمليات النفط وتأثيره في 
المجتمع والاقتصاد الوطنيء نذكر منها التأثير في الصناعات والفعاليات 
الحيوية الأخرى في البلد؛ التأثير في مستوى الاستثمار في القطاعات 
الأخرى (غير المتعلقة بالنفط) في البلد؛ الذبذبات المتوقعة في سعر 
الزيت وتأثيرها في اقتصاديات الحقل والبلد؛ التزامات الدولة في مجال 
العناية بالبيئة» وأخيرا الوضع الاقتصادي في البلد بصورة عامة وحاجة 
البلد إلى مزيد من إنتاج النفقط. 

كماذكرنا في الجزء الأول من الكتاب تحت الفقرات 2-9-2 
و3-9-2 كانت النرويج. حتى منتصف السبعينيات» تفتقد تشريعات 
كافية تغطي عمليات التطوير والإنتاج من وقت إعلان الاكتشاف 
تجاريا إلى إتمام تحضير ومصادقة خطة التطوير للحقل. كذلك 
كان من المتوقع أن يعرف ويحدد التشريع الجديد دور خطة تطوير 
الحقل في تحديد العلاقة بين السلطات وحاملي التراخيص خلال 
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فترة الإنتاج. ومن وجهة نظر إدارة مصادر النفط فلقد غطى نظام 
النفط من سنة 1972 أغلب الأمور الحيوية» وبعد ذلك نظام العناية 
بالتفظ فى سدة 1978, 

فيما يخص نظام العناية بالنفط فلقد نصت الفقرة 13 من النظام 
على أن حامل الترخيص ملزم بأن يقدم إلى السلطات خلال فترة معقولة 
خطة لتطوير الحقل قبل أن يباشر حامل الترخيص في تنفيذ أي جزء من 
الخطة. كذلك منعت الفقرة توقيع أي عقّد بهذا الخصوص قبل أن تصادق 
السلطات على خطة الحقل. والدافع وراء هذا هو تحاشي أي استثمار 
فحايق لأوانة قن يقث مده أنه مخالف لصيغة خظة اللحفل النهائية يعن 
تصديقها من قبل السلطات العليا في البلد. 

وبما أن البرلمان هو السلطة العليا التي تصادق على خطة الحقل؛ فلقد 
كانت الحكومة حذرة للفاية خوفا من أن يقوم حامل الترخيص بأي عمل 
يمكن تفسيره من قبل البرلمان كاستباق لقراره. في التعليق على الفقرة 13 
يتضح أن السلطات كانت تدرك حاجة حاملي التراخيص إلى تعجيل القرار 
في بعض تفاصيل التجهيزات لمشروع تطوير الحقل. كوسيلة للسماح ببعض 
هذه الخطوات التمهيدية قبل موافقة البرلمان يشير التعليق إلى أنه من الممكن 
للسلطات الحكومية منح ما يسمى «موافقة تمهيدية» مع التحفظات اللازمة. 
كذلك سمحت الفقرة 13 لحامل الترخيص باقتراح خطة متدرجة على عدة 
مراحل لتطوير الحقل إذا كانت هناك أسباب وجيهة تدعو إلى ذلك. في مثل 
هذه الحالات يجب على حامل الترخيضن آن يبرر الأسيات الداغية إلى افتراحه 
وفي الوقت نفس ه يقدم تفصيلا كاملا لكل مراحل التطوير. وفي نهاية الفقرة 
يؤكد النظام ضرورة اهتمام حامل الترخيص ب «الجوانب غير المعروفة التي قد 
يكون لها تأثير بالغ في الإنتاج». ابتداء من العام 1985 قرر البرلمان تخفيف 
متطلباته بخصوص الموافقة على خطط التطوير. وخول وزارة النفط ذلك 
للموافقة على العقود التي لا يتجاوز الاستثمار فيها حدا متواضعا. 

من الواضح أن التشريع النرويجي يفتح المجال للموافقة على التطوير 
المتدرج لأي حقل إذا ما توافرت أس باب وجيهة لذلك. غير أن التشريع 
يقتضي في الوقت نفسه أن تشمل خطة التطوير كل المراحل اللازمة لإنتاج 
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الاحتياطي في كل أجزاء الحقل. وكذلك تحتفظ السلطات بحقها ضفي 
الموافقة على كل مرحلة من المراحل على حدة: كما جاء في الفقرة 2 - 4 
من قانون 1996 . 

وبموجب قانون سنة 1996 يحق للوزارة» بعد طلب من حامل الترخيص؛. 
إعفاء الأخير من تقديم خطة تطوير لموافقة الوزارة. 


2-2-9 خطط التطوير المعدالة 

تعليقات عامة حول ا ممارسات على ا مستوى الدولي 

عند تحضير خطة تطوير لآي حقلء: هنالك كثير من الجوانب 
والتفاصيل التي لا يوجد لدينا أي معلومات عنها . يمكن لكثير 
من العوامل «المجهولة» أن تتضح بعد حين عن طريق المعلومات 
التي يتم توفيرها في فترة حفر الآبار المنتجة أو في أثناء الإنتاج. 
ومن جملة هذه العوامل المجهولة - كليا أو جزئيا - نذكر مثلا 
الخواص التفصيلية للمكمن؛ واستعمال طرق التقنية الحديثة لأول 
عرق والشيؤات باخوال الظفسنى: إلغ .خلال فيك خطة التطوير: 
ونتيجة لتوضيح كثير من العوامل المجهولة؛ لا بد من حدوث بعض 
المفاجآت التي تؤدي بدورها إلى تعديلات في الخطة. ما قد يؤثر 
في اقتصاديات المشروع أو جوانب أخرى من الخطة. في الواقع 
يجب أن تصمم أي خطة بحيث يكون هناك مجال لتعديلها في أثناء 
التنفين لفغرض الاستفادة من مفاجآت إيجابية أو تحاشي اخظار 
غير متوقعة اتضحت في أثناء التتفين. 

لهذه الأسباب لا يمكن أن يكون التزام الأطراف بخطة التطوير حرفيا. 
في الواقع يجب أن يكون الالتزام بالخطة مشروطا بصحة الفرضيات 
التي بنيت عليها الخطة. وبمجرد انهيار بعض الفرضيات المهمة يجب 
على الطرفين أن يكونا متهيئين لتعديل الخطة بموجب الواقع الذي يثبته 
التنفيذ. يعني هذا أنه ليس من الصحيح أن تُستَّعمل خطة التطوير ذريعة 
لمنع تغييرات ضرورية تفرضها المعلومات في أثناء التنفيذ. وما دامت هذه 
التغييرات طفيفة قلا حاجة إلى تقديم خطة جديدة معدلة من قبل حامل 


310 





المعمار سات التنظيمية 


الترخيص. وتكتفي السلطات في هذه الحال بأن تحاط علما بالتطورات 
والتغييرات بحيث تتمكن من التعبير عن وجهة نظرها في الأمر. وقد تطلب 
السناطات تقريزا 'بهة] اللخصوض: 

بالنسبة إلى التغييرات الجسيمة في خطة التطوير فإنه من المعتاد 
في أغلب التشريعات أن يتقدم حامل الترخيص بخطة معدلة للتطوير. 
وتنضن التشريعات غاذة على ضنئروزة تخضير الخظة العدلة هن قبل حامل 
الترخيص وتقديمها إلى السلطات للموافقة عليها. 


ا ممارسة في النرويج 

يحتوي قانون النفط لسنة 1996 على ملخص لمعالجة موضوع تحضير 
تعديلات لخطة التطوير والموافقة عليها من قبل السلطات. وتنص الفقرة 
2 - 4 من القانون هذا على أن حامل الترخيص ملزم بتحضير خطة معدلة 
للوزارة للموافقة عليها إذا ما تبين من سير أعمال التطوير أو الإنتاج أنه 
من الضروري إجراء هذه التعديلات. 


2-9 - 3 سلوك المكمن وتقارير الإنتاج 

تغليقاتعامة حول المارسات على الستوق الدولن 

تختلف العلاقة بين السلطات المنظمة وحاملي العو انكيمين الى ره 
الإنتاج من بلد إلى آخر. ومن المعتاد في أكثر البلدان أن يتطلب التشريع من 
حامل الترخيص أن يحيط السلطات علما بسير الإنتاج وتقديم البيانات 
اللازمة لذلك؛ بما فيها معلومات عن سلوك المكامن في الحقل. إن أهمية 
تفاصيل إنتاج الزيت والغاز بالنسبة إلى السلطات الحكومية واضحة جداء 
حيث تحتاج الحكومة إليها في حساب الريع الحكومي من عمليات النفط. 
سواء كان ذلك عن طريق الضرائب أو عن طريق المشاركة المباشرة. ولهذا 
السيب تحتفظ السلطات الحكومية عادة بحقها فى تدقيق حسابات 
بمياقاف الانداد والسصو قشر اكب عند تصن الت كرابي الاقات. 

فيما يخص البيانات بشأن سلوك المكامن فهي مهمة للسلطات من 
جانبين: أولا. إن سلوك المكامن المختلفة مهم جدا في محاولة التنبؤ 
بالإنتاج في المستقبل الذي يش كل بدوره الأساس للتنبق بريع النفط 
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لغرض تصميم ميزانية الدولة أو مراجعتها. وثانياء إن البيانات المتعلقة 
بسلوك المكامن مهمة أيضا لتقييم كفاءة الاستخراج من جهة؛ ولدراسة 
السبل التي لا تزال مفتوحة لتحسين استخراج الزيت من الحقل. وبما 
أنه من المحتمل - في أغلب الأحيان - أن تختلف وجهة نظر حامل 
الترخيص عن وجهة نظر السلطات (مثلا فيما يخص تعجيل الإنتاج 
الذي يفضله حامل الترخيص على حساب تحسين استخلاص الزيت 
الذي تفضله السلطات) تكون البيانات المكمنية أساسا موضوعيا 
للحوار بين الجانبين حول هذا الموضوع الحيوي بالنسبة إلى الطرفين. 
ومازالت هناك رغبة في التوصل إلى نتائج مرضية للطرفين فإنه 
من الممكن التوفيق بين بعض الزيادة في الإنتاج مقابل تطبيق خطط 
لتحسين استخلاص الزيت من المكامن على المدى الأبعد. ويجدر القول 
هنا إن مثل هذا الحوار يتطلب تفهما عميقا للأسباب والنتائج من قبل 
الطرفين. لذلك فإن الكفاءة المهنية والصبر عنصران مهمان لإيجاد 
الحلؤل الضحيحة: 


ا ممارسة في النرويج 

من أهم ميزات النظام في النرويج. بخصوص فترة الإنتاج» أنه يضع 
مسؤولية واضحة على عاتق حامل الترخيص لبحث مختلف السبل لتحسين 
استخلاص الزيت في فترة تحضير خطة الإنتاج. وتعطي الفقرة 12 من 
نظام العناية بمصادر النفط الصادر في سنة 1978 أفضل تعبير لهذه الميزة 
عندما تقتضي من حامل الترخيص أن يبحث كل الوسائل والطرق التي قد 
تساعد على الاستخلاص الأمثل للزيث من كل مكمن في الحقل على ضوء 
الممارسات النقنية المتوافرة:.وعلك أشسامن مبادئ تجارية سليمة, وتشمل هذه 
البحوث - على سبيل المثال؛ الأساليب المختلفة للإنتاج والطرق المختلفة 
لحقن الغاز أو الماء في المكمن والدراسات المختلفة لكفاءة الاستخلاص على 
مستويات مختلفة للانتاج. 

ويتطلب النظام في النرويج - كذلك - أن يستمر حامل الترخيص في 
مساعيه هذه لكل مكمن في أثناء الإنتاج؛ كلما دلت بيانات الإنتاج على 
وجود احتمال للتحسين. ومن ثم إعلام السلطات بالنتائج التي يتوصل 
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إليها. وتشيرالفقرة 16 من نظام العناية بمصادر النفط - بكل 
وضوح - إلى هذا المطلب حيث تقتضي مراقبة المكامن - تحديدا - 
لتشخيص احتمالات تحسين الإنتاج. وتذهب الفقرة إلى أبعد من ذلك 
عندما تمنح وزارة النفط حق تحديد مستويات الإنتاج بعد طلب من 
حامل التزخيصنء» وتحدد الوؤارة هذه السسذويات عادة لدة لآ تشجاوؤ سثة 
أشهر بشرط أن تأخذ في نظر الاعتبارء لدرجة معقولة:؛ المستويات التي 
نصت عليها خطة التطوير التي سبق للحكومة الموافقة عليها. 
هذاء وقد أكدت الفقرة 4 في قانون النفط الصادر في العام 1996 
المبادئ نفسها الواردة في الفقرات 12 و16 و17 من نظام العناية بمصادر 
النفط المذكور أعلاه. 


2-9 ب 5 الإنتاب 

تعليقات عامة حول ا ممارسات على ا مستوى الدولي 

في تاريخ أي حقلء يصل الإنتاج في الحقل في يوم من الأيام إلى 
مستوى منخفض يجعل الاستمرار في الإنتاج غير مثمر من وجهة نظر 
حامل الترخيص. عادة يكون حامل الترخيص مهتما بتمديد فترة الإنتاج 
حتى تتجاوز تكاليف الاستمرار في الإنتاج التكاليف التي يتوقعها حامل 
الترخيص من أجل الحفاظ على ما يعتبره الحد الأدنى للربح الذي يشجعه 
على الاستمرار. في خلال فترة يحددها التشريع في البلد. تتطلب أكثر 
البلدان من حامل الترخيص أن يقدم تقريرا إلى السلطات الحكومية عن 
إمكان إنهاء الإنتاج من الحقل (تقرير ذيل الإنتاج)؛: محاولا أن يحدد وقت 
الإنهاء. وشارحا الأسباب الموجبة لذلك؛ والخطوات التي قام بها أو ينوي 
القيام بها من أجل الاستمرار في الإنتاج. 

يعتبر تقرير ذيل الإنتاج وثيقة مهمة للسلطات الحكومية لأنه يضع 
الأساس للحوار مع حامل الترخيص بش أن السبل الضرورية التي 
تساعد على تطويل فترة الإنتاج. إذا ما رغبت السلطات في الاستمرار 
في الإنتاج بعد اقتناعها بالأسباب التي قدمها حامل الترخيص 
فيمكنها أن تعرض عليه شروطا جديدة لتحسين اقتصاديات عمله 
بصورة تؤّهله للاستمرار. 
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النموذج النرويجي 

اللمارسة فى التروييج 

بها أدب النظام فى الدرومها يتن هنويد جوااتكة الرزا كان مير 
الإنتاج في فترات لا تتجاوز ستة أشهر فإنه لا يوجد أي مبرر لإضافة 
تشريع خاضن بتيل الإنتاج (الفقرة 23 من نظام التفظ الصاد ف 1997 
يشان رهم الإقاي, إذح يتقوط التشوييوض التروي اتقامل السكوية 
مع موضوع ذيل الإنتاج عن طريق طلب من حامل الترخيص في إحدى 
القن الألقررة مع الأتعالت وار بوسر امل التركيسن للسنلطات العلوفات 
اللازمة بصدد إنهاء الإنتاج بهذه الصورة كي تتمكن السلطات من بحث 
الأقري) اويل إثتم يكال اباي 


6-2-9 خطة إنهاء التكليف 

تعليقات عامة حول ا ممارسات على ا مستوى الدولي 

بعد أن تفشل كل المحاولات في تمديد الإنتاج؛ تقترب نهاية أعمال 
حامل الترخيص في الحقل المعين. وقبل أن تغلق عمليات الإنتاج في أي 
حقل يتطلب التشريع في أكثر البلدان إبلاغ السلطات بالظروف التي تحمل 
حامل الترخيص على إنهاء الإنتاج. ويتم هذا عادة في تقرير إنهاء التكليف 
الذي يحتوي عادة على الأسباب الموجبة والخطوات التي اتخذت لتحاشي 
إنهاء الإنتاج؛ وكذلك الخطط التي سيتبعها حامل الترخيص لإزالة المعدات 
وإعادة الموقع إلى حالته الأصلية. 

هناك العديد من الاعتبارات التي يجب على البلد المضيف أن ينظر 
فيها عند غلق الإنتاج. في البداية يجب أن تتخذ السلطات قرارا ما إذا 
كانت ترغب في الاستمرار في الإنتاج أو لا. وفي حال رغبتها في تمديد 
فترة الإنتاج فعليها - قبل كل شيء - أن تقرر ما إذا كانت ترغب في 
اقتراح بعض المحفزات لحامل الترخيص لإقناعه في الاستمرار. كبديل 
لهذا قد تقفرر السلطات أن تمنح ترخيصا لشركة أخرى مستعدة لمحاولة 
تمديد الإنتاج. غير أن هذا النهج يكون عادة معقدا في التنفيذ. وذلك 
لصعوبة التسويات القانونية اللازمة لتحويل الحقوق والمسؤوليات من 
حامل ترخيص إلى آخر. هنالك أيضا حل ثالث وهو أن تحاول السلطات 
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الممار سات التنظيمية 

استعمال المنشآت لتشجيع الإنتاج من اكتشافات هامشية مجاورة قد يمكن 
تطويرها باستعمال المنشآت في الحقل الذي هو على وشك الإغلاق. ويفتح 
هذا النهج إمكان استمرار الإنتاج في الحقل القديم إذا كانت الأجور التي 
تدفع من الحقول المجاورة؛ إضافة إلى تأجيل مصاريف إزالة المنشآت, 
كافية لتطويل الإنتاج في الحقل القديم. كل هذا يتطلب بالطبع كثيرا من 
التسويات القانونية التي قد تعقد الأمور بعض الشيء. 

في الحالات التي تسهم فيها الحكومة في دفع تكاليف الإزالة ونهاية 
التكليف. سواء كان ذلك مباشرة كمستثمر أو عن طريق النظام الضرائبي. 
تكون السلطات الحكومية بالذات مهتمة بتأجيل دفع التكاليف؛ ما عدى 
الحالات التي تقتضي الإزالة الفورية لأسباب تتعلق بالسلامة أو البيئة. 

في حال فشل كل السبل التي تؤدي إلى تمديد الإنتاج يقتضي على 
السلطات أن تنظر فى خطة الإغلاق والإزالة لكى تتأكد من أنها تراعى 
يقطلياف التضوهنات و الأنظيتة السناكدة ف الباه من بحي هوا 1383| السرلظات 
الحكومية على الخطة يتلخص دورها في مراقبة العمليات للتآكد من أنها 
تسير بموجب الخطة والتشريع. 


الفازسة ف الشرويج 

لحدافة صناعة التفطكاق اليلق هنا زالاك الخرويع كن دون البداية فيه 
يتمق بإتهاد الإنتا ع وإزاقة الملتشاحب ولق ظهر اول تشريغ يشان إنهاء الالقاج 
فى قانوخ التفط للماء 1996 الفقرة 5>1 نين القانوق عامل مم إذهاء الإنتاج 
وتتحقرى علويها يقار الأمور تسيا الك تاكرت اكلاه بالنسية إلى اللغاوسة 
قلى الستوى:اللدواني» المتعترى الللركيدين بتلخص في ا الجكريدة وطالب فين 
حامل الترخيص تعديم تقرير لإنهاء الانتاج وإزااقة المننقسانك في تر تتراو 
بين 2 و5 سنوات قبل الشروع في وقف العمليات على المنشآت. 

وقطات التقرة 1 5 من الساثوق المذكيى اعاؤو من حاف الفرشيصن 
أن يقدم اهعررها يشان الستمران الإنداب أو امال القشات فى بعال إنهاء 
الإنتاج من الحقل. على أي حال يجب أن يحتوي تقرير إنهاء التكليف على 
ففاضل تكن الساظاك من عت إمقان امضيال التقات لنازاك الكر: 
رفاح قرو رصيحها وراره الفط بحن إعقدااوسايل الدركيضى دن عدن 
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النمودج النرويجي 
كرون إقواء للست وإذانة اجتساس يو القدف من سعزال هذا اسان هد 
اتحديف الأصراميا لمسيية [للمسفر ل سكيرة المحم لا كلاب إنهياء الإلقا 
فيا عفرا مخ الاجزاءات وعمليات الازانة: 

بحن السوير باكر كن هذا الغنود [خ القشت ره 3د تبره كاترن الفط 
العنام 1996 تتظلب من حامل الترخيص أن يذكك رضي خطة تطوير الحقل 
مطلوماك كاطية مسن النظول الى ررتارها بالتبسية إلى أبستتميال او إؤالة 
المنشات هك تهاية الإنماجوالغرض من هذه الإشارة في القائون هو تذكير 
عامل القركيسن يكبرورة التفعير كن مهيال الماقسات او إزالتها هف هذا 
الوقع للبكن تروط الأمى بهرعاة | لتمبميع زيةه لصوو كليكون مين مسار 
توهيز كاير من التكاليف وتحاشي المواقب السيئة للبيتة هن الوقة 'نفسه. 


9 - 3 الموافقات والرضا 

تعليقات عامة حول ا ممارسة على ا مستوى الدولي 

في المراحل المهمة من عمليات النفط يكون من الضروري أن توافق 
اللاجاكلاك دعرو مان الكعانيل الف يقكيهها حال التركيضن فيل 
الشتروع فى جفة ها مكل :هذه لمات معروظة في كل من فترات السقرب 
والتطوير والإنتاج. في فترة التنقيب تشمل موافقات الحكومة عادة الخطة 
والكيزانية النيتدوية اقيم وكزلكت عله المعديد والتعييم عند القياة 
باكتشاف. في بعض البلدان قد يتطلب التشريع من حامل الترخيص أن 
يقدم برنامج الحفر لموافقة السلطة المنظمة في البلد حيث تكون السلامة 
بالذات نقطة جوهرية فى الموافقة. 

يكحا أن تخامل التريقيص يعحيل # اليف التسيب وخده هاذة كانه يق 
المفهوم دوليا أن حق السلطات عند مراجعة خطة التنقيب والميزانية 
المخصصة له ينحصر في مقترحات لتحسين نوعية وقيمة النتائج التي 
يؤدي إليها الحفرء إضافة إلى مراعاة شروط السلامة والصحة والعناية 
بالبيئة. ومن المعتاد أن تقدم السلطات تعليقات بخصوص تقييم مصادر 
النفط عند العثور عليها في أثناء الحفر والمسوح أو الفحوصات التي يحين 
(يجب) اتخاذها من أجل تقييم الأدلة أو الاكتشافات. وفي حال عدم 
موا هافن الخ تخيصن كلى مقكر يداك السب لطاف يدخل الطرسان خادة 
في حوار مهني لإيجاد حل مناسب للطرفين. 
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الممارسات التنظيمية 

في البلدان التي تسند الصلاحيات المنظمة إلى شركتها الوطنية؛ تُبحث 
خطط التنقيب والتحديد والتقييم في مجالس إدارة التشغيلء حيث يكون كل 
حاملي الترحيص: ومن كنمتهه الشركة الوظنية ممالين في المجالس .في 
هذه الحالات تتخذ القرارات بأكثرية الأصوات بالنسبة إلى حصص الأطراف 
الإكلةاش الفرخيصىء وعلى الركم من أن للفتسيكة الوطانية دق كرشيع ركيسن 
المجلس فإنه من المعتاد أن تكون للشركات الدولية أغلبية في الأصوات. 

شنح كرة الإنتا بكرن كل ون الخطسط الى (قدم ها حاهل التر خرص 
بخصوص تطوير الحقل؛ أو إعادة النظر في خطة الحقلء أو الشروع في 
استعمال المنشآت» أو برنامج ذيل الإنتاج وإنهاء التكلفة وإزالة المنشآت؛ كل 
هذه الخطط والمقترحات تكون عادة موضعا لموافقة السلطات الحكومية. 
المبدأ الأساسى وراء هذه الموافقات هو أن القرارات ذات الأهمية الجسيمة 
للبلد تكون موضعا للموافقة من قبل سلطاته المنظمة. 

ليس هناك أي شك في أن أهم القرارات في العلاقة بين الحكومة 
وحامل الترخيص هي تلك التي تخص الموافقة على خطة الإنتاج. ويرجع 
سبب أهمية الخطة أولا إلى سعة نطاق عملياتها وجسامة تأثيراتها المتعددة 
بالنسبة إلى جوانب حيوية ومهمة في البلد . وثانيا يشكل تطوير الحقل في 
الواقع دخول الطرفين في عقد جديد لا يُغطى إلا تقريبيا في عقد التنقيب 
والإنتاج الذي دخل فيه الطرفان قبل الاكتشاف (راجع الفقرة 1-2-9). 
لهذا السبب تخلق التغييرات الجذرية في خطة التطوير حاجة ماسة إلى 
إعادة النظر في الخطة وتجديد الموافقة عليها من قبل الطرفين. 

وهنا أيضا فإن المبداً وراء ضرورة الموافقات الحكومية هو التأكد من 
أن حامل الترخيص يلتزم بمقترحات ومتطلبات الحكومة بموجب نصوص 
التشريعات والعقد. وفيما يخص تعليقات الحكومة وشروطها لقيول 
الخطط فإنه من المعتاد في أكشر الحالات أن يتوصل الطرفان إلى حلول 
يقبلها كل منهما عن طريق الحوار المهني بينهما. 
يتظلب التشريع: على آى حال تقنديم الخططل (مكلا بخصوص الفشخوضصض 
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النمودج النرويجي 
وتعبير «الرضاء كما هو مستعمل في هذا السياق يعني «أن السلطة المنظمة 
قد اطلعت على الخطة وليس لديها أي مالاحظات عليها». من الجانب 
القضائي البحت لا يمثل الرضا موافقة من السلطات على محتوى الخطة, 
حيث إنه مجرد إشارة من السلطات إلى أن ليس لديها تعليقات محددة 
وأنه من الممكن لحامل الترخيص أن يستمر في خطته على عاتقه الخاص 
من دون انتظار أي إشارة أخرى من السلطة المنظمة. 

بينما يمثل كل من مبدأً الموافقة والرضا آليات منظمة مهمة في إدارة 
المصادر النفطية. تش كل آلية منح التراخيص أهم الإجراءات فضي حوزة 
البلد المضيف لتحقيق أهدافه. التوفيق في ترخيص الرقع الصحيحة في 
الوقت الصحيح ولأفضل الشركات بشروط مناس بة للبلد هو الأساس 
الرصين لإدارة مصادر النفط من البداية. عند اتخاذ هذا القرار الجسيم 
وقت الترخيص تكون الحكومة أيضا صاحبة القرار دون غيرها. 


ا ممارسة في النرويج 

كمااسبق ذكره في مجالاث متعددة من هد الكثاب كاتت الترويج مصرة 
على فرض إرادتها السياسية على زخم واتجاه عمليات النفط منذ البداية. لهذا 
البنبي كان هن اللعقول اجفشحرظ السلطاك الشياسية فى تشريدها مراقتة 
الحكومة على بعض القرارات المهمة في عمليات النفط. وبحكم كون التنقيب 
أولى العمليات التي تقوم بها شركات التفط كان من الطبيعي أن تركز التشريعات 
الأولى على ضرورة القيام بهذه العمليات بصورة لا تؤدي إلى الإضرار بفعاليات 
أخرى قائمة في البلد: أو أن تمثل هذه العمليات خطرا على السلامة والصحة 
والبيئة. لهذا كان من الطبيعي أن تصر السلطات على فحص وتدقيق السفن؛ 
معدات الحفر والأجهزة المساندة لعمليات الحفر قبل قبولها للخدمة في الساحل 
القاري النرويجي. كذلك تطلبت السلطات النرويجية من حاملي التراخيص أن 
يقدموا برنامجا للحفر لكل بثر لأجل الموافقة عليه من قبل السلطات قبل 
الشروع في الحفر. إضافة إلى هذا أصرت السلطات الحكومية المختلفة على 
زيارة مواقع الحفر وتفتيشها للتأكد من أن العمليات تسير بموجب التشريع 
والأنظمة التي وضعت من قبل السلطات الحكومية. 
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الممارسات التنظيمية 
خلافا لبقية الدول؛ امتتعت سلطات الحكومة في النرويج عن مطالبة 
حاملي التراخيص بتقديم خطط التنقيب للموافقة عليها. إضافة إلى 
حماية السلامة والصحة والبيئة كما ذكر أعلاه كانت السلطات مهتمة 
أيضا بأن يحقق حاملو التراخيص ما تعهدوا به كحد أدنى لبرنامج العمل 
في عقد الترخيص. لهذا الفرض احتفظت الوزارة بحق الموافقة على أن 
الأعمال التي أكملها حامل الترخيص كانت كافية للوفاء بالتزاماته تحت 
العقسد: غيسر أن هذه امواققة لا تمتع إلا بعد أنايفى جاعل الترخيصن 
بالتزاماته. بعد تأسيس الشركة الوطنية ستاتويل وقرار البرلمان بضرورة 
مشاركة النرويج بما لا يقل عن 50 في الماكة من الحصص في الامتيازات 
المقبلة كان من الممكن للحكومة أن تؤثر مباشرة في قرارات التنقيب عن 
طريق التصويت داخل الامتيازات. لهذا السبب لم يكن هناك أي سبب 
يدفع السلطات إلى ضرورة الموافقة على خطط التنقيب. 
بعد الاكتشافات الكبرى في بحر الشمال في نهاية الستينيات وبداية 
السبعينيات تحول الاهتمام تدريجيا إلى عمليات التطوير. وكما هو المتوقع 
فلقد كانت عمليات التطوير أكثر تعقيدا وأوسع نطاقا من عمليات التنقيب؛ 
مادعا إلى مزيد من التعامل بين حاملي التراخيص والسلطات الحكومية. 
وبحكم رغبة النرويج في التحكم في اتجاه السياسة النفطية وزخم العمليات 
كان متوقها أن يصر البرلمان على تقديم خطط التطوير لموافقته. وحتى بعد 
المصادقة على خطة التطوير تطلب التشريع أن تحاط السلطات علما بكل 
التطورات:؛ وأن يقدم حامل الترخيص تعديلا لخطة التطوير إذا ما طرأ تغفيير 
جذري في الخطة في أثناء التطوير أو الإنتاج. إضافة إلى هذا فلقد تطلب 
التشريع من حامل الترخيص أن يحصل على عدد من الموافقات التفصيلية 
في أثناء التنفيذ . على سبيل المثال نذكر مراحل مهمة تفصيلية منها: تصميم 
بعض الأجهزة أو الأجزاء. البدء في عمليات الإنشاءء. فحص المنشآت قبل 
التدشين. خصوصا إذا تضمنت حرق كميات من الغازء بدء العمل في المنشآت 
الجديدة... إلخ. في الوقت نفسه هناك بعض الأمور التي يجب أن تقدم إلى 
السلطات فيما يتعلق بإدارة مصادر النفطء. نذكر منها الخطة السنوية للإنتاج 
ومراقبة المكامن كأساس لمنح رخصة الإنتاج. 
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في منتصف الثمانينيات سبب الهبوط العنيف في أسعار الزيت 
محاولات متعددة لتخفيض تكاليف الإنتاج. من جملة الأشياء التي كانت 
موطع انج موحد االزاعقاف الل رسب على عامل الترخيض أن عضيل 
عليها من السلطات والضرورة لها. في ذلك الوقت كانت كل من السلطات 
الحكومية وشركات النفط قد تبنت مبدأ الإشراف الذاتي, مما زاد الحاجة 
إلى إعادة النظر في الممارسات الحكومية المنظمة لهدف تبسيطها . ونتيجة 
لهذه العملية الإصلاحية تبنت السلطات لأول مرة تعبير «الرضاء» كرد فعل 
مق البتاطلات على مقتربعات من قبل عامل الترخيصض. 

من المعتاد في الحالات التي تتطلب موافقة من السلطات الحكومية أن 
قدويس الألقيرة مكتريحات كاذل الترخيص وبين الك ناض ومتزياقها مد 
عامل الترحيطن: ]ذا اقتضت التحاجنة ذلك :قبل أن تصبدر كتايا تحريريا 
بالموافقة على المقترحات أو الخطة. في الحالات التي تقتضي فقط «رضا» 
السلطات الحكومية فقد تكون التحضيرات داخل السلطة الحكومية نفسها 
من دون تغيير ذي أهمية؛ غير أن الإجابة من السلطات لا تش كل موافقة 
من السلطات,؛ بل السماح لحامل الترخيص بأن يستمر كما هو مخطط من 
قبله وعلى مسؤوليته. ويعني هذا في الواقع أن من حق حامل الترخيص 
أن يستنتج أن مقترحاته أو خطته لم تقابل أي معارضة من السلطات إن 
لم يتسلم ردا سلبيا بعد مدة قصيرة من تقديم طلبه. على هذا الأساس 
مكح عامل التريقيصن الماش رقف الغدل تمك نز ولي 
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التعاون بين ساطاتالنفط 
الحكوميةوشركاتالنفط 


1-0 تطوير التقنية وتطبيقها 
1-1-0 التعاون في التنمية والبحوث - 
العقود التقنية وعقود حسن النية 

كما سبق ذكره في الفقرة 2-11-2 
أعلاه. اشترطت السلطات النرويجية في 
الدورة الرابعة للتراخيص في العام 1978 
أن تتعهد الشركات الراغبة في المشاركة ضي 
الدورة بالقيام ب 50 في المائة من احتياجاتها 
للبحوث والدراسات بخصوص عملياتها في 


«لا شك في أن الباحثين النرويج في معاهد بحوث نرويجية: وأدى 
النرويجيين كانوا مندفعين _ 
في سباق حرفي بناء. ليس هذا الشرط بدوره إلى عدد مما سمي 
فقط للحآق بزملاتهم من 5 00 2-0 
الباحثين في صناعة الفط ب «العقود التقنية» بين شركات النفط 
على مستوى بحر الشمال؛ المعاهد النرويجية للبحث التطو ٠‏ وبعد 
الا ابل ل و لنرود والتطويرء ود 
بيئة علمية طليعية تس تجيب مضي وقت قصير فقط أثب” ثبتت هذه العقود 
للحاجة إلى التجديد على 5 
الشسكوق الدولي» قيمتها الكبيرة في خلق 3 تقدم ملحوظ باتجاه 
المؤلف تقنية نفطية متطورة في النرويج. 
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كان رد الفعل من قبل شركات النفط على العموم إيجابياء ولو أن 
البعض أعرب عن استغرابه لهذا الطلب. أكثر الشركات كانت في الواقع 
معتادة على إناطة احتياجاتها للبحوث إلى معاهد في أنحاء مختلفة من 
العالم خارج بلدها الأم؛ كذلك كانت هناك بعض الشركات التي سبق أن 
وخنست قوع الشرمو الود مد هعافة الحوث الترزيهية اطلق هليه 
اسم «عقود حسن النية». حيث بدأ التعاون مع معهد البحوث مباشرة بعد 
منح الترخيص من دون انتظار متطلبات البحث في الرقعة المعنية. وقبل 
الدخول في أي عقد مع معاهد البحوث دققت الشركات على الكفاءات 
والقدرات عند المعاهد النرويجية المختلفة ووجدتها موضعا للاعجاب,. 
ليس فقط من ناحية نوعية البحوث؛ بل أيضا من ناحية تكلفتها المنخفضة؛ 
حيث إن أغلب معاهد البحوث في النرويج تَدَّعَم ماليا من قبل الحكومة. 

واستمرت الميزانية التي خصصتها الشركات المختلفة لعقود التقنية 
في الازدياد في بداية الثمانينيات؛ حتى بلغ مجملها نحو 500 مليون 
كراون نرويجيء. وعلى الرغم من النقد الذي تقدمت به بعض الجهات كانت 
البحوث والدراسات التي أجريت تحت العقود مبنية على أسس تجارية 
سليمة. السبب في ذلك يرجع إلى الاهتمام الكبير من قبل الشركات 
بالتاكد من أن المعاهد كانت ملتزمة بشروط العقد وبتقديم النتائج كما 
اتفق عليه الطرفان؛ وهكذا تم التوصل عن طريق هذه العقود إلى كثير 
من النتائج المثيرة للاعجاب في مواضيع مختلفة كالحفر العميق وتحسين 
الاستخلاص في المراحل المبكرة من الإنتاج والسفن والمنصات العائمة 
للاستعمال في المياه بالغة العمق ونقل السوائل المتعددة في الأنابيب... 
إلخ. هذا وقد أكدت تقارير الشركات المختلفة ارتياحها التام لجودة النتائج 
تحت عقود التقنية. 

عندما ننظر إلى تأثير عقود التقنية في ضوء التاريخ نجد أنها كانت 
المنطلق المهم لتطور التقنية النفطية في النرويج في أواخر السبعينيات 
والثمانينيات ولا شك في أن الباحثين النرويجيين كانوا مندفعين في سباق 
حرّفي بثاء ليس فقط للحاق بزملائهم من طليعة الباحثين في صناعة 
النفط على مستوى بحر الشمالء ولكن أيضا من أجل خلق بيئة علمية 
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طليعية تس تجيب للحاجة إلى التجديد على الممستوى الدولي. ومن خلال 
التنسيق بين جهود المعاهد المختلفة في النرويج والتعاون مع الشركات 
المشغلة نجحت السلطات في خلق مراكز مرموقة للبحوث متخصصة في 
جوانب معينة من مواضيع البحث التي تهم الصناعة النفطية. وفي الوقت 
نفسه احتفظت هذه المعاهد بتفهم شامل لبقية جوانب البحوث التي تتعلق 
بالقيمة العملية والتشغيلية لتطبيق النتائج. يهذه الصورة جمعت المعاهد 
بين الكفاءة العلمية ولياقة النتائج من الناحية التطبيقية. 

في العام 1986 قررت السلطات النرويجية أنه لم تعد هناك أي حاجة 
إلى الاستمرار في الإجراء الذي يجبر الشركات على تغطية 0 في المائة 
من احتياجاتها للبحوث في المعاهد النرويجية؛ ولقد كان لهبوط أسعار 
الزيت تأثير مباشر في القرار. خاصة أن الشركات كانت قد اعتادت على 
التعامل مع المعاهد النرويجية على أي حال. 

ومن أجل توضيح العلاقات التي تطورت في سبيل التعاون في البحوث 
بين السلطات النرويجية والشركات العاملة في النرويج تعطي الفقرات من 
1-2-0 إلى 5-2-10 أدناه نبذة قصيرة عن هذا التعاون لتحقيق أهداف 
البلد الحيوية في مجال تحسين استخلاص الزيت. 


2-1-0 تحديات تقنية في أواخر الثمانينيات والتسعينيات 

في الجزء الأول من هذا الكتاب بحثنا التحديات التقنية التي جابهتها 
صناعة النفط في النرويج في مطلع العمليات في بحر الشمال؛ واتضح من 
هذا البحث السريع أن السبب الرئيسي لتغلب صناعة النفط في النرويج 
على هذه التحديات يعزى إلى الأحجام العملاقة للحقول التي اكتشفت 
في الفترات الأولى من التنقيب. مما سهل تحمل المبالغ الكبيرة التي كانت 
لازمة لتحقيق الطفرات التشغيلية الكبرى التي كانت الصناعة في حاجة 
إليها لتطوير الاكتشافات وتحقيق الإنتاج. 

نتيجة لانخفاض أسعار الزيت الذي بدأ منذ العام 1986 واستمر طوال 
التسعينيات جابهت الصناعة النفطية في النرويج تحديات من نوع آخر. 
ولم يؤثر انخفاض الأسعار في استمرار الإنتاج من الحقول المنتجة في تلك 
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الفترة. غير أن الشركات كانت في حاجة ماسة إلى تقليل تكاليف الإنتاج 
من أجل تحسين أرباحها وتمويل الاستمرار في عملياتها التنقيبية: لهذا 
الغرض التجأت شركات النفط إلى تحسين أرباحها عن طريق استعمال 
أحدث التطورات التقنية في أعمالها في الحقول مقرونة بتحسين أساليب 
العمل التشغيلية من الناحية الإدارية. 

ومع هذا لم تتمكن الشركات بسبب انخفاض أسعار الزيت من الاستمرار في 
تطوير اكتشافات جديدة؛ وفي محاولة لتحسين هذا الوضع اتجهت الشركات 
- بتشجيع من السلطات - إلى محاولة إيجاد حلول مستحدثة لتطوير الحقول 
وفي الوقت نفسه رفع الإنتاج لكي تعوض الخسارة في الإيرادات. 

في العام 1992 قررت الس لطات في المملكة المتحدة أن تدخل في 
مشروع مشترك مع شركات النفط أطلق عليه اسم «01211118©»: وكانت 
الغاية من المشروع تخفيض التكاليف في عمليات النفط في بحر الشمال؛ 
وبعد مدة قصيرة من الزمن دخلت السلطات النرويجية: بالتعاون مع 
شركات النفط العاملة في النرويج؛ في مشروع مشابه اطلق عليه اسم 
«2»2015016» ولقد تبنى المشروع هدفا طموحا للغاية وهو محاولة 
تخفيض تتكاليف عمليات النفط. خصوصا عمليات تطوير الحقول بما لا 
يقل عن 40 في المائة. وعلى الرغم من أن المشروع لم يتمكن من تحقيق 
هدفه الطموح, تمكنت الأطراف المعنية من بلوغ تخفيض حقيقي في تكاليف 
تطوير الحقول بحد 25 في المائة مقارنة بالتكاليف التي كانت معتادة قبل 
المشروع: ولقد تحقق هذا الهدف عن طريق استعمال التقنية المبدعة, 
وطرق عمل جديدة للتعاون مع الصناعة المجهزة لعمليات تطوير الحقول, 
ولقد كان لهذه النتائج الفضل الأكبر في تجنب التوقف في أعمال التطوير 
على الجانب النرويجي من بحر الشمال. وهكذا تمكنت السلطات بالتعاون 
الوثيق مع شركات النفط من الحفاظ على مستوى عال من عمليات النفط 
في فترة انخفاض الأسعار مقارنة بغيرها في العالم في الفترة بين 1986 
ونهاية التسعينيات. 

هذا وقد سبق بحث التعاون بين السلطات وشركات النفط في الفقرتين 
2-10-4 و3-10-4 من هذا الكتاب. 
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3-1-0 مشاريع التعاون بين السلطات والشركات بشأن تحسين الاستخلاص 
(1992-1980) 
كما سبق أن ذكرنا في القسم 3-2 أعلاه فقد قوبل اكتشاف حقل 
أكوفيسك في نهاية الستينيات بكثير من الشكوك فيما يخص قابلية المكمن 
الطباشيري للانتاج في الأمد البعيد. والسبب في ذلك هو أن ميزات 
الحجر الطباشيري كمكمن لم تكن معروفة في ذلك الوقت, ما أدى إلى 
ضرورة الابتداء بمشروع إنتاج موقت لفحص هذه القابلية» والتأكد من 
خصائص المكمن الإنتاجية قبل المباشرة في خطة لتطوير الحقل بكامله. 
وعلى الرغم من قرار مجموعة فيليبس بشأن تطوير الحقل وتنفيذها 
لخطة الإنتاج بقيت الشركة مهتمة بمعرفة المزيد عن هذا النوع الفريد من 
المكامن. واستمرت في بحوثها لإيجاد الأجوبة اللازمة في هذا الشأن. 
ولم تكن شركة فيليبس الوحيدة التي كانت تجري هذه الدراسات بل أيضا 
بقية حاملي الترخيص في مجموعة أكوفيسك. وبعد اكتشاف المزيد من 
الحقول فيما يسمى منطقة أكوفيسك الكبرى. وكذلك في الدنمارك, 
اهتمت مديرية النفط النرويجية بالحصول على نتائج هذه البحوث 
المختلفة بخصوص حجر المكمن الطباشيريء واتضح في الوقت نفسه أن 
هناك كثيرا من المعلومات المتوافرة سابقا عن ميزات الحجر الطباشيري. 
لأن الأخير كان يُسَتّعمل قبل الاكتشافات حجرا للأساس ومصدرا للمياه 
أو كمادة خام في أعمال الهندسة المدنية في بعض الدول المجاورة لبحر 
الشمال والقنال الإنجليزيء لهذا السبب بدأت مديرية النفط النرويجية 
في الاتصال ببعض الشركات المشغلة على الجانبين النرويجي والدنماركي 
لمحاولة تفهم الجوانب الإقليمية والتفصيلية للحجر الطباشيري أولا كمادة 
رسوبية وثانيا كمكمن للنفط والغاز. وفي هذا الصدد كانت العلاقات مع 
وكالة الطاقة الدنماركية مفيدة جدا. 
في أثناء دراساتها لاحظت مديرية النفط النرويجية أن لنتائج 
البحوث التي أجرتها شركة أموكو في حقل فالهال الواقع جنوب شرق 
حقل أكوفيسك أهمية كبرى لتفهم المكمن في حقل أكوفيسكء وعليه 
أخذت المديرية الخطوات اللازمة لتشجيع مجموعتي أكوفيسك 


5355 


النموذج النرويجي 
وفالهال على تبادل النتاكئج والتعاون فيما بينهما من أجل توطيد 
الهقدف الملشثكرك وهو تحسين الاننتخلاصن من الحقلين . ونشيجة 
للتعاون بين المجموعتين توصلت المديرية إلى اقتتناع بأن البداية 
بمشروع بحوث مشترك ستكون أفضل الوسائل لتوطيد التعاون بين 
كل الجهات المعنية وتحقيق أفضل النتائج بأقل تكلفة وجهدء لذلك 
دعت المديرية ووكالة الطاقة الدنماركية إلى مؤتمر في كوبنهاغن 
في العام 1980. حضره ممثلون للشركات التي تتعامل مع مكامن 
طباشيرية في الدنمارك والنرويج لبحث مختلف المشاكل والأفكار. 
وبتشجيع من مديرية النفط النرويجية ووكالة الطاقة الدتماركية 
الطباشيرية:» وأدى هذا القرار بدوره إلى تأسيس برنامج أطلق عليه 
. عندما وَقعت عقود المرحلة الأولى من البرنامج. 

وقد ركزت البحوث في برنامج بحوث الطباشير المشتركة على أربعة 
مواضيع رئيسية بالنسبة إلى الطباشيرء وهي الجيولوجياء الخواص 
الميكانيكية والخواص الحجرية وتحسين الإنتاج؛ وقسّم البرنامج زمنيا إلى 
أربع مراحل تحت ميزانية مجملة تبلغ 60.1 مليون كراون نرويجي. إحدى 
النتائج من هذا البرنامج كانت الارتفاع الملحوظ في استخلاص الزيت من 
المكامن الطباشيرية في منطقة أكوفيسك الكبرى وفي الدنمارك. 


4-1-0 برنامج سبور (1991-1985) 

منن البداية كانت مديرية النفط النرويجية مؤمنة بأن الوسيلة الوحيدة 
المتوافرة لها للتأثير إيجابيا في تحسين اس تخلاص الزيت تحت ظروف 
بحر الشمال هي أن تصر على تقييم خيارات التحسين من بداية تخطيط 
عمليات تطوير الحقلء وكان التوقيت المبكر للمساهمة بالأفكار والمقترحات 
شرطا في غاية الأهمية؛ لآن أي تعديل لاحق لمنشآت الإنتاج بعد تصميمها 
وإنشائها سيكلف ملايين الدولارات بحيث يتعذر - إن لم يكن مستحيلا 
- تنفيذه لأسباب اقتصادية وجيهة. غير أن إجراء التعديلات اللازمة في 
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مرحلة دراسة وتصميم خطة التطوير أمر وارد لأنه من الممكن تصميم 
منصة الإنتاج بشكل يسممح بالتعديلات اللازمة لاحقا من دون أن تكون 
التكاليف باهظة. 
انطلاقا من هذا الاعتقاد الراسخ بضرورة تقييم الاحتمالات 
لتحسين الإنتاج مبكرا بادرت السلطات النرويجية في العام 1985 
إلى تأسيس برنامج حكومي يمول من قبل الدولة أطلق عليه اسم 
«سبور» (51”016): وهو اختصار لاسم المشروع باللغة الإنجليزية الذي 
يعني «برنامج الدولة النرويجية للبحوث والتطوير من أجل تحسين 
الاستخلاص وتقنية المكامن». وفي الإرشادات العامة للبرنامج كتبت 
وزارة النفط ما يلي: 
«الهدف الرئيسي من البرنامج هو تنمية بيئة مستقلة وطنية 
للبحوث والتطوير على قدم المساواة مع أحسن البيئات المتوافرة دولياء 
بحيث تكون لها معرفة طليعية بما يتعلق بالا حتمالات والتقييدات 


المتعلقة بتحسين استخلاص الزيت من مكامن النفط على الساحل 
القاري النرويجي. 


وتفترض الوزارة أن البرنامج يصمم وينفذ بشكل يساعد مديرية 
النفط النرويجية على استعمال الخبرة الناتجة لغرض القيام بمهامها 
الإدارية في هذا المجال. وأحد الأهداف المهمة للبرنامج إذن هو المساهمة 
في خلق بيئة مرجعية للبحوث تستند عليها مديرية النفط النرويجية 
عند تقييمها لخطط التطوير على الساحل القاري النرويجي». 
بموجب إرشادات الوزارة كان من الشريمي 1ن لت البرنامج تحت 
رعاية المديرية مباشرة. وهكذا تولى المدير العام لمصادر النفط في المديرية 
منصب الرئيس للبرنامج مع سكرتارية من المديرية لإدارة أعمال البرنامج, 
وتألف مجلس إدارة البرنامج من أشخاص وقع الاختيار عليهم من قبل 
الوزارة» من بين الأخصائيين في موضوع الاستخلاص من شركات النفط 
ومعاهد البحوث. وبعد حين قرر مجلس الإدارة أن يضيف للمش روع ثلاثة 
مستشارين فخريين وقع الاختيار عليهم من بين أبرز المتخصصين في 
تحسين استخلاص الزيت في العالم. 
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النموذج النرويجي 

يوسا انا اليد الأرق ونا سسبو لسرب[ اللخبرة الوحاكية ف 
موضوع تحسين استخراج الزيت؛ فقد كان من الطبيعي تقسيم الجهود 
تحب البرتامع إلى ارد اتسالاك اسه شن 

1[ - البيانات المثلى عن المكامن. 

لح بحقن اكاب ون صوين ذناف النفييال اقراة الكمائية 

3 - حقن الغاز. 

4 - مواضيع أخرى ذات أهمية. 

ولقد بلفت تكاليف البرنامج بين العامين 1985 و1991 نحو 100 
مليون كراون موزعة على المجالات الأربعة كالآتي: 


م 
لجس| بد مه تم ترا »ةا ده دا ويد 


سست|ت | . |» | - |- |مت مت د 
عسسم]» سن إى ىم ان مم 
سس أت ست تت ]رت ]هت ]مت ]مم 





وضرح انوا ظوساة التركي وض لمحو قزر البرفامسكي إناط كل من 
المولاضيع الثلاثة الأولى بمعهد من المعاهد الثلاثة البارزة في النرويج, 
إشنافة إلى قلق كز البرنامه مكيل مطل استفارق تم مجلين الإدارة 
يمثل خيرة مهندسي المكامن في شركات النفط ومعاهد البحوث بصفتهم 
المستعملين لنتائج البحوث في المستقبل. وأنيطت بهذا المجلس الاستشاري 
مهمة مناقشئنة النتائج وتنسيقها بين المعاهد, وكان دور المهندسين من 
الشركات بالخصوص التأكيد على حاجات شركات النفط وعلى الجوانب 
العملية من تطبيق النتائج. 
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التعاون بين سلطات النفط الحكومية وشركات النفط 
وقد وضع البرنامج كثيرا من الاهتمام بنشبس النتائج لأوسع عدد ممكن 
من الجهات والأشخاص المعنيين بالأمرء واستعمل البرنامج لهذا الغرض 
المؤتمرات السنوية للبرنامج التي كانت مفتوحة للجميع؛ وكذلك وسائل 
النشر. حيث شجع الباحثين على نشر نتائجهم في أبرز المنشورات العالمية, 
وعند إنهاء البرنامج أخذ المشروع على عاتقه كتابة دراسة علمية خاصة 
تتناول كل إنجازات المشروع نشرت في العام 1992. 
تم برنامج سبور في العام 1991 بعد أن حقق أهدافه في خلق تطورات 
مرموقة في مجالات تقييم المكامن وتحسين ممارسات استخلاص الزيت عن 
طريق تحسين حقن الماء والغاز واستهمال المواد الكيماوية. وقد كان تركيز 
البرنامج متجها إلى هندسة المكامن عامة. وبصوة خاصة عمليات استبدال 
السوائل في المكامن على المستويين المجهري والحقلي؛ غير أن من أهم النتائج 
التي توصل إليها البرنامج كانت في الدرجة الاولى نشر روح التفاؤل - وحتى 
الاندفاع - بين العاملين في النفط بأنه من الممكن رفع نسبة اس تخلاص 
الزيت من المكامن عن طريق زيادة تفهم العمليات الفيزيائية والكيماوية داخل 
مسامات المكمن؛ وفي الدرجة الثانية حقق البرنامج تجاوبا على الممستويين 
الفكري والعملي في الوقت نفسه بين السلطات الحكومية وشركات النفط 
ومعاهد البحوث. ما أقنع الجهات الثلاث بضرورة التعاون لتطوير التقنية في 
هذا المجال الحيوي والطليعي الذي يؤدي في النهاية إلى نجاح للجميع. 


5-1-0 بروفيت (1990 - 1994) 

ابتدأ برنامج بروفيت (البرنامج النرويجي لتقنية تحسين استخلاص 
الزيت من الحقول) في العام 0 عندما كان برنامج سبور في طريقه 
مديرية النفط النرويجية فيه؛ ما يؤكد نجاح التعاون المثمر بين الشركات 
والمعاهد والسلطات في برنامج سبور. 

وقد استمر برنامج بروفيت لمدة خمس سنوات بدءا من العام 14030 
إلى العام 1994: وبلغ مجمل تكاليفه 63 مليون كراون نرويجي. وكان 
المقرر في البداية أن يتضمن البرنامج المواضيع الآتية: 
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النمودج النرويجي 
1 - وصف المكامن وتقييمها. 
2 - تسرب السوائل حول البثر. 
3 - تحسين الاستخلاص. 
وبما أن برنامج «روث» (راجع الفقرة 6-1-11 أدناه) كان في فترة 
التخطيط في العام 1990: فقد اتفقت السلطات على أن يحول موضوع 
تحسين الاستخلاص إلى برنامج روث بحيث يركز برنامج بروفيت على 
الوضوعين الأولين قلطا 
وكان الهدف من البرنامج ما يلي: 
«سيستعمل برنامج بروفيت نتائج برنامج سبور وأي خبرة تقنية 
أخرى؛ حبذا لو كانت نرويجية؛ لتجهيز المشاركين بطرق ووسائل في 
وصف وتقييم المكامن وتنفين إجراءات لتحسين الاستخلاص من 
الحقول المتتحة: 
أمترهر تامع بروظيت مو قبل سظلت إدارة مل كل االشاركيت ويدار 
سزيدية تفط التروددية. والسايينة كل عزن ركه بل اوسى ويق كا ااا 
في إدارة كلا الموضوعين تحت البرنامج أعلاه. وفيما يخص اختيار 
المواضنيع التفضبيلئة للبحوت شقن كوكه مقكريحات إما من قبل معاهد 
البحوث نفسها وإما من قبل الجامعات وإما من المستشارين وإما من 
شركات النفطء ولهذا كان دور مدير مشاريع البحوث منحصرا في 
تقييم نتاكح البحوث وتقدية المقتشريحات لجسن إذارة البركاهست ومن كم 
متابعة العمل واقتراح التعديلات اللازمة في أثناء التنفين. 
وبينما كان برنامج سبور يركز على استعمال وتنشيط معاهد البحث 
النرويجية نجد أن برنامج بروفيت اس تعمل قاعدة أوسع شملت ما لا يقل 
عن 16 مركزا للبحوث. 
في خلاصة البرنامج نجد ما يلي: 
«توضح نتائج برنامج بروفيت الفوائد من توحيد وتنسيق 
الجهود في مجال البحوث بين مجموعة من الشركات» مقارنة 
بالحلول التي تعتمد على جهود انفرادية من كل شركة وحدهاء 


حيث تمنح البرامج المشتركة نتائج أفضل وتكلفة أقل. ومن الناحية 
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التعاون بين سلطات النفط الحكومية وشركات النفط 
السلبية لا يكون لكل النتائج الأهمية نفسها لكل المشاركين: ولهذا 
فقد يكون من الأفضل في المستقبل أن تساند كل شركة فقط 
المواضيع التي تهمها بصورة خاصة». 


6-1-1 روث (1992 - 1995) 
كتعقيب للبرنامج الحكومي سبور (1985 - 1991) قررت السلطات 
النرويجية في العام 1992 البداية في برنامج «روث» تحت إشراف مجلس 
البحوث النرويجي. وذكر في البرنامج أن أهدافه ستكون كما يلي: 
« -المساهمة في تحسين استخلاص الزيت من المكامن الرملية 
والطباشيرية على الساحل القاري النرويجي بمقدار 300 مليون 
مترقياسي مكعب داخل حدود تقنية: بيئية ومالية مقبولة». 
- تحقيق المتطلبات المحددة وطويلة الأمد للسلطات فيما 
يخص استخلاص الزيت وإدامة خبرة البحوث التي تحتاج إليها 
السلطات للمشاورة معها بخصوص مسؤوئليات السلطات في إدارة 
الساحل القاري النرويجي. 
- مساعدة مجموعات البحوث في الاستمرارفي تطوير كفاءاتها 
إلى مستويات معترف بها دوليا بحيث يمكنها أن تبيع خدمات 
وأنظمة تحقق دخلا إضافيا بقدر 20 مليون كراون نرويجي سنويا 
في العام 21996. 
وركزت البحوث في البرنامج على المواضيع التالية: 
- الغمر الغازي. 
- الحقن المتعاقب للغاز والماء. 
- حقن الرغوة. 
- استعمال البوليمر جل. 
- الطرق الجراثيمية. 
ولقد كان برنامج روث هذا مشروعا تعاونيا بين مجلس البحوث 
النرويجي ومديرية النفط النرويجية: إضافة إلى 18 من شركات النفط 
ومعاهد البحوث النرويجية والدولية. ونتيجة للبرنامج أحكلت وفناكل 
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النمودج النرويجي 
جديدة لعمليات استخلاص الزيت في النرويج من جملتها استعمال الرغوة 
والجل والمكو الاقم الفا وتات وقهلك ١‏ حريت كن التجارب في 
عدة حقول داخل النرويج؛ إضافة إلى استعمال بعض النتائج من البرنامج 
خارج النرويج. 

وقد بلغت تكاليف البرنامج 106 ملايين كراون نرويجي. من هذا المبلغ 
أسهم مجلس البحوث ب 55 مليون كراون بينما دفعت الشركات المشاركة 
بقية المبلغ» أي 51 مليون كراون نرويجي. 
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و غي وا تنتاج 


1-1 أهم مميزات النموذج النرويجي 

© ليس هناك أي شك في أن نظام 
الحكم المتقدم الذي تمتعت وتتمتع به 
النرويج كان هو الأساس في نجاح 
التجربة النرويجية في إدارة عمليات 
النفط. ويفسر وجود هذا النظام كيف 
أن النرويج منذن البداية تمكنت بسهولة 
من الاتفاق على المبادئ الأساسية في 
إدارة عمليات النفط وعلى تطبيق هذه 
المبادئىّ وفقا لأهدافها الوطنية فيما 


«تدل الدراسات الحديثة على يتعلق بالتطور الاجتماعي والاقتصادي. 
أن زيادة الإدقت ج المتوفعة في ٠‏ مه 34 5 5 | ل | 
تعتبر أهم المصادر التي الذى رضعه منن البداية من أن مصا 
ترا الصادر ات يك ي رفعه مند البداية من أن مصادر 
الإنتاج العالمي للنفط في النفط سوف تستعمل لخدمة كل أيناء 
المننتقيل القريب» 


557 الشعب. وما الصندوق المالي للنفط 
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النموذج النرويجي 
الوط أسسنتهه الترويو سي 1986 إل ويه سل سيدق هذا 
اليوف» عريثة منقامر واوداضا التفحل يقوظير الأمؤاق اللؤومة لتماضد 
الأجيال المقبلة. 

#الغم حاولت التروب يتجاح قير ان قساف تفريح الفوانين الطويلة 
وامفقدة, ولهذا كان آول تشريع فى 1965 معسووا على امياد الآساسية 
في إدارة عمليات التفط. ويما أن عمليات النفظ في بيئة صعبة كبحر 
الشمال كانت جديدة غلى كل من الارويج وضتاعة التقضل يصورة غافبة هلقن 
كان من الطبيعي أن يتطور تشريع النفط تدريجياء لذلك لجأت السلطات 
إل اضياو اتظمة وترجرهاك ريني كارن مناجة نابحة إلى لساري ع ان 
يتوافر التفهم الكافي لدى السلطات لمتطلبات إدارة عمليات النفط. 

ولم يصدر أول تشريع موسع للنفط إلا في العام 1985 بعد أن أصدرت 
السلطات سلسلة من الأنظمة المؤقتة التي غطت الحاجة حتى ذلك الحين. 
ول خف مراجعة كانون 1885 يض العام 1996 تحيقها 'اركات التساطات 
ضرورة تعديل القانون لاستيعاب التفييرات المهمة التي حدثت في بحر 
المال بضبورة كاضة: 

© ومن أهم مميزات النموذج النرويجي الوفاق السياسي حول المبادئ 
الرئيسية في إدارة النفط. ولعل أهم هذه المبادئٌ هو مبد السيطرة 
الوطنية. ويعني هذا أن السلطات يجب أن تقرر شروط العمل في قطاع 
النفط: وبالأخص التحكم ضي سرعة تطور القطاع بالنسية إلى الاقتصاد 
الوظني والعمارى الاسباعى فى اليلد .وشن أجل تحقيق هذا المبدا كان لا 
بد للسلطات من خلق الأجهزة اللازمة التي تمكنها من متابعة التطورات 
والحقو هيا ع بطري مواظة الحكرية ملح الخظرات الركيسبية في 
غطليات الفط وطكة) بست التروب الأجهوة والسيانينات والخظطل 
الاستراتيجية اللازمة لتنفيذ مبدأ السيطرة الوطنية في قطاع النفط. 

لقد التزمت النرويج طوال السبعينيات بسياسة سميت في وقتها بسياسة 
«الأسراع على مهل». وكانت فحوى هذه السياسة هي مراهاة التوازن بين 
الرغبة في نمو عمليات النفط من جهة:؛ والتأني من أجل تحاشي الصدمات 
اللصئرة بالاشتصاه الوظني وبالتغاور الاجتضافى من السية الأخرى: 
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النمودج النرويجي: تلخيص واستنتاج 
© ومع مرور الزمنء تمكن البلد من استيعاب مسؤولياته الجديدة بوصفه 
بلدا منتجا للنفط؛ وأصبح من الممكن السماح لعمليات النفط أن تنمو 
بصورة أكثر انطلاقا ولكن بشرط أن يساهم البلد بحصة وطنية (حصص 
حكومية وأهلية محلية) لا تقل عن 50 في المائة في مختلف عمليات 
التنقيب والإنتاج. وكان الغرض الرئيسي من هذه الممساهمة الوطنية هو 
تمكين السلطات النرويجية من تحقيق السيطرة الوطنية المذكورة أعلاه: 
والتي تتعلق مبدثيا بسرعة تصعيد عمليات التنقيب ومن ثم سرعة تصعيد 
عمليات الإنتاج. 
© ومن الجدير بالذكر في هذا المجال أن تنظيم الجهاز الحكومي 
الذي أسس العام 1972 للقيام بالمهام الحكومية في قطاع النفط كان 
موفقا في خدمة سياسة النفط النرويجية. فبدلا من اتباع النمط 
السائد في ذلك الوقت بين الدول المصدرة للنفط؛ حيث كانت الشركات 
الوطنية تجمع بين صلاحيات الإدارة والمصالح التجارية للحكومة ضفي 
الوقت نفسه. قررت النرويج الانحراف عن هذا النمط. ومن أهم 
عناصر التركيب الحكومي النرويجي هو الفصل الكامل بين مصالح 
الحكومة الإدارية التقليدية من جهة ومصالحها التجارية الناتجة عن 
حق المشاركة في عمليات التنقيب والإنتاج من الجهة الأخرى. وهكذا 
امسك أجهزة الوزارة (وزارة الصناعة في حينها وبعدها وزارة النفط 
والطاقة) للتفرغ للشؤون السياسية والتشريعية إضافة إلى التخطيط 
ومنح التراخيص للش ركات المساهمة في عمليات النفط. وفي الوقت 
نفسه شكلت الحكومة مديرية عامة للنفط (إن. بي. دي) للقيام بكل 
الواجبات التقنية المتعلقة بإدارة قطاع النفط كهيئة مستقلة تساعد 
الوزارة في أعمالها . ومن الطرف الآخر شكلت الحكومة شركة وطنية 
(ستاتويل) حيث تمتلك الحكومة 100 في المائة من حصص الشركة: 
وذلك للقيام بكل المصالح التجارية الحكومية في قطاع النفط. وعلى 
الرغم من أن مديرية النفط النرويجية قسمت بعدها إلى مديريتين» 
وكذلك فتح المجال أخيرا للقطاع الخاص لشراء أسهم محدودة في 
تاتويل؛ فلقد تمسكت السلطات بالفصل الكلي بين مؤسساتها 
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النموذج النرويجي 
الإدارية من جهة ومؤّسساتها التجارية من الجهة الأخرى. وبسبب هذا 
الفصل الواضح بالذات حظي الأسلوب النرويجي على إعجاب الدول 

© أما فيما يتعلق بسياسة الترخيص فلقد مرت التجربة النرويجية في 
مراحل مختلفة تس تحق بعض التعليق. ففي الدورة الأولى العام 1965 كانت 
شجانوة الفرنقيد رسيت عل ميا الناشية العرة بين افق كاك غير أنه هل 
الرغم من هذا فقد أصرت الس لطات النرويجية على حصر موضوع المنافسة 
على نوغية الالتزانات الف تقتريحها القسركات التعافبة قينا يغاق ببرتائج 
التتقيب (عدد ونوعية المسوح الجيوفيزيائية وعدد الآبار التي تنوي حفرها في 
الفاطق الخصصة)ن وقكدا قعاشت النملظات السباء لناضمة بين الشركات 
مبنية على العروض النقدية (العلاوات). غير أن شروط المنافسة تغيرت في 
الدورة الثانية لكي تشمل العروض التي تقدمها الشركات قيما يتعلق بنوعية 
الاشتاركة الوسطية وقنحينيا اللقؤمةرونية|'اسيسع عفر الترهيهن منة هذه 
الدورة وبعدها عقود مشاركة تجارية (ع1/60001 ]10[12) مع الشركات الوطنية. 

نقيسة للاكته افا الكبيرة الف توننتك :فى بحر امال في أواكل 
السبعينيات برز هناك نمطان واضحان في سياسة الترخيص النرويجية. 
الفمظ الأول هو تقلضن ملحوظ فى هده ونوعية دورات التربخيصض. آنا 
النمط الآخر فهو التمسك بحق المشاركة الوطنية التجارية في عمليات 
التق كميد] اساسى :قن السياسة التقطية, 

في العام 1980: وبعد أن رفعت التحفظات قيما يتعلق بعدد وسرعة 
دورات الترخيص, بدأت دورات الترخيص تتطور بصورة طبيعية . كذلك 
بدأت هذه الدورات تشمل مناطق جديدة ومختلفة في شمال بحر الشمال. 
وكان الهدف من هذا التغيير في سياسة الترخيص هو المحافظة على 
معدل ثابت للاستثمار في عمليات تطوير الحقول؛ ومن ثم ضمان استمرار 
الإنتاج على المستوى المطلوب. 

© لقن سافظلية الترويج شن كل مبرااحال ستاعفيا النعظينة على ميراً 
التنويع بين الشركات المرخصة. برز هذا المبدأً في بداية العمليات في بحر 
التتمال فق أواشظ الصفياف ديفا كان اليلد لمن بان البيكة القاسية في 
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بحو الفسبال الاين مجازوةها :من الحاسية النفترة والموسفيية دون الجر 
إلى تتويع الكفاءات والخبرات عن طريق تعدد الشركات. ومن أجل تحقيق 
ميدا التتويع داخل القراخيصن المتقردة تسسات الترويج إلى تشكيل مسوهات 
لرخيض بعقاركة (كرتحو نا مرق كلجنها على مايق :3 و5 وكات 
تجمع بين ميزات مختافة ضرورية بالنسبة إلى المنطقة المعنية . وقد كان 
اختيار الشركات. ومن ضمنها الشركات الوطنية؛ في كل من هذه المجموعات 
درا تغريد وؤارة القظ, كين اق التجان السالى يسمه إلى شت التجال الشتركات 
ذاتها في اقتراح تركيب المجموعات لكي يسهل التعاون داخل المجموعات 
المشاركة. ومع هذا فيبقى الخيار أخيرا بيد الوزارة. أما فيما يتعلق باختيار 
الشتركة الشغلة الث تقوم بالأغمال تيانة غن االجموعة المتشاركة والتي تمفل 
التفوهة اماه السلطات الوطنية كهو آسر سروه الوؤازةايين الأسمفنا رقا 
المنظمات الحكومية المعنية وبالأخص مديرية النفط النرويجية. 

ومن الجدير بالذكر هنا أن المنافسة الأيجابية بين التشركات لم قود 
فشك إلى بسحرومة الدج والفسية إلى البلد مزل إنها اذه ف الوكات ثمنيه 
إلى تحسين مستوى الأداء والإتقان في العمليات النفطية. غفي مجال 
التنقيب أدى الاختلاف في التفسير بين الشركات إلى دراسة أكبر عدد 
ممكن من الاحتمالات. مما أدى إلى تقييم وحفر عدد أكبر من التراكيب 
ومن ثم إلى عدد أكبر من الاكتشافات. بالإضافة إلى ذلك فلقد استفادت 
السلطات كثيرا من تعدد توصيات ومقترحات الشركات لتحضير وتخطيط 
دورات التراخيص. 

© كذلك أدى وجود عدد من الشركات المفضلة في كل من المجموعات 
الوكدية إلى لحمو سينترى آذك عن ريك اكيم رن تجا رحد ريتكيراك 
مكملة لبعضها الآخر. ولا شك .في أن تعدد وجهات النظر في كل مجموعة 
وهام سم نسحمو ميج اسحاطات المكونيية ع لخو ينه فين 
وقكر عا مه وحطامل لكب كانه الفررطق لكر اكفة عليه : 

© وفق النظام النرويجي ينبغي على الشركات المشتركة في أي مجموعة 
مرخصة أن توقع اتفاقية مشاركة تجارية (عناادء؟؟ 10156) فيما بينها. 
ويعقير التتنيع الفرويجى كل شرقة باتدل الجدرعة قبانا قانوف] مسككة 
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وهكذا تستطيع كل شركة مساهمة أن تستعمل حصتها من احتياطي النفط 
لأغراضها المالية في الأسواق العالمية. 

© كذلك تدفع كل شركة داخل المجموعة حصتها من الضرائب على 
أساس صافي دخلها الإجمالي في النرويج وليس على أساس الترخيص 
المفرد. والهدف من هذا النظام الضرائبي هو إعطاء كل الشركات مجالا 
مناسبا لاسترجاع استثماراتها من مجمل الدخل من كل التراخيص على 
الساحل القاري النرويجي. ويعني هذا أن الشركة ستكون واثقة بالحصول 
على مستوى معقول من الربح مما يشجهها على الاستمرار في تقبل بعض 
المجازفة في استثماراتها. 

مع هذا فلقد تعرض نظام النرويج الضرائبي للنفط لبعض النقد . فعلى 
الرغم من أن النظام النرويجي يعطي المستثمرين حماية مهمة ضد احتمال 
الخسارة: فإنه في الوقت نفسه ٠‏ وفق رأي الناقدين؛ يحرم المستثمرين 
من احتمال زيادة أرباحهم في حالة نجاح المشروع. وهذا النقد وارد فيما 
يخص تطوير بعض الاكتشافات (ما يسمى بالاكتشافات الهامشية) في 
بحر الشمال التي كان من الممكن استثمارها تجاريا لو توافرت ظروف 
ضريبية أكثر مرونة. 

© للنرويج تقاليد راس حة فيما يتعلق بالانفتاح والنزاهة والشفافية. 
ويؤكد نظام السلوك في الخدمة المدنية أن لكل المدنيين الذين يستعملون 
الخدمات الحكومية حق الاطلاع على المراحل التي مرت بها معاملاتهم 
قبل التوصل إلى النتيجة النهائية. بالإضافة إلى هذا فإن مكتب المراقب 
المدني حريص جدا على مراقبة تصرفات الموظفين وتصحيح أخطائهم إذا 
ما انحرفوا عن نصوص هذا النظام. وتشكل حرية الصحافة حماية أخرى 
للمواطنين حيث إن من حق الصحاقة الاطلاع على معظم الوثائق الحكومية 
ما عدا نسبة ضئيلة والتي تتعلق بسلامة وأمن البلد . ولقد أذت كل هذه 
الحمايات إلى ثقة كبيرة بين المواطنين والشركات العالمية بأن الحكومة 
تستعمل صلاحياتها بأمانة وحياد تام: بالإضافة إلى كونها معرضة طوال 
الوقت إلى التدقيق والتصحيح إذا ما دعت الضرورة إلى ذلك . 
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© من مقومات السياسة النرويجية المهمة مبدأ إشراك الصناعة 
المحلية في عمليات النفط بأوسع شكل ممكن بشرط أن يتم ذلك على 
أساس المنافسة العادلة مع المؤوسسات الدولية. ومن أجل التمهيد لهذا 
الهدف الوطني دعت السلطات الحكومية جميع شركات النفط العاملة 
في النرويج للمشاركة في تطوير الخبرة المحلية ضمن القطاع النفطي. 
وأعلنت من أجل ذلك أنها سوف تأخدن بنظر الاعتبار جهود الشركات 
في هذا المجال في أثناء اختيار الشركات في دورات الترخيص المقبلة. 
ولقد أدى تجاوب الشركات الإيجابي لهذه الدعوة إلى تطور ملحوظ في 
صناعة النفط في النرويج بحيث أصبحت هذه الصناعة بعد فترة قصيرة 
من الزمن موضع إعجاب العالم. من وجهة نظر شركات النفط كان هناك 
ارتياح كبير لنوعية الخدمات التي قدمتها معاهد البحث النرويجية بسعر 
معتدل مقارنة مع الخدمات المتوافرة دوليا. ولم يمر وقت طويل حتى 
أصبحت معاهد البحوث النرويجية سباقة ومتطورة فيما يتعلق بالتقنية 
البحرية في قطاع النفط. 
© كذلك أصرت النرويج على اعتبار الصحة والسلامة والعناية 
بالبيئة من أهم الأولويات في عمليات النفط. ومن المعروف أن 
اقتصاد النرويج يعتمد كثيرا على الملاحة وعلى صيد الأسماك 
البحرية التي تعتمد بدورها على التزام البلد بصيانة البيئة البحرية. 
والجدير بالذكر في هذا المجال أن شركات النفط العالمية تجاوبت 
بصورة إيجابية لمتطلبات السلطات النرويجية وتبنت أهدافها كجزء 
فَؤ:سياسناتها الدابخلية. 
© ومن أهم مميزات النموذج النرويجي مبداً «الإشراف الذاتي». 
ويعني هذا التعبير أن عبء الالتزام بأهداف السلامة التي يحددها 
البلد المضيف هو مسؤولية الشركات العاملة وليس غيرها. وعليه 
فخلا بد لهذه الشركات من تهيئة الأنظمة الداخلية والتعليمات 
والمقاييس التقنية اللازمة التي تضمن للشركة التمسك بهذه الأهداف. 
أما فيما يخص دور الس لطات الحكومية فيتركز قبل كل شيء على 
تحديد الاهداف والمستويات التي يجب الالتزام بها في أثناء عمليات 
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النفط: وعلى مستتو الإدارة المنظمة يتركز اهتمام السلطات على 
متابعة العمليات من أجل التأكد من أن الشركة العاملة تمتلك المعايير 
والتعليمات اللازمة لتحقيق أهداف البلد. بعد ذلك فإنه من واجب 
الحكومة أن تقوم يتدقيق الغمليات من آخل الماك من آن الشسركة 
تلتزم بتعليماتها ومقاييسها في أثناء العمليات. 

© ولعل من أبرز ملامح النموذج النرويجي الإنجازات التي حققها 
البلد في مجال تحسين اس تخلاص الزيت أو ما يسمى ب (.1.0.1) 
ويشمل التعبير كل التحسينيات الممكنة لرفع مستوى الإنتاج ولزيادة 
الاستخلاص النهائي للزيت مقارنة بالأساليب التقليدية للإنتاج. 
ولقد أذت جهود النرويج في هذا المجال إلى رفع المعدل الشامل 
لاستخلاص الزيت من 25 في المائة في البداية إلى 42 فضي الماكة 
في الوقت الحاضرء بينما تهدف الس لطات إلى رفع النسبة إلى 48 
في الماكة في المستقبل. ولم يكن من الممكن تحقيق هذا التحسين 
الكبير لولا التعاون الوثيق بين السلطات الحكومية والشركات العاملة 
في النرويج. ولقد شمل هذا التعاون عدة مشاريع لأبحاث مشتركة 
بين الطرفينء بالإضافة إلى تجارب للاس تخلاص الثانوي مبنية على 
دواشات ومشاووات يبن الطرقين من أجل تحقيق الفواكد على أسسسن 
تجارية مقبولة. 

© كذلك يتميز النموذج النرويجي بوجود تخطيط مركزي فعال من 
قبل سلطات النفط. ولعل من أهم فوائد هذا التخطيط المركزي تحسين 
النتائج عن طريق التنسيق الجغرافي. فبمجرد حدوث اكتشافات كبيرة 
تؤدي بدورها إلى إنشاء منشآت للانتاج في أي طرف من البلد. تسعى 
السلطات الحكومية إلى استعمال الطاقة غير المستعملة في هذه المنشآت 
لتسهيل الإنتاج من اكتشافات صغرى مجاورة. لتحقيق هذا الهدف لا بد 
للسلطات من تخطيط جولات التراخيص بصورة تشجع على اكتشاف 
مصادر نفط مجاورة للمنشآت في الوقت المناسب. ومن دون هذا 
التخطيط قد يستحيل ضمان إنتاج المكامن الصغرى نظرا إلى التكلفة 
العالية اللازمة لتطويرها على انفراد . 
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© بما أن الغاز الطبيعي يشكل ما لا يقل عن 60 في المائة من مصادر 
البلد النفطية أصبح من الضروري للبلد أن ينسق العمليات التي تؤدي 
إلى تطوير البنى التحتية لنقل الغاز إلى السوق الأوروبية بأفضل وسيلة 
ممكنة. وليس هناك أي شك في أن الجهود والتكاليف الهائلة لنقل الغاز 
إلى السوق الأوروبية أمر يستدعي التخطيط والتنسيق من أجل تخفيض 
التكلفة وتحاشي النتائج السلبية للبيئة. ولو أخذنا بنظر الاعتبار طول 
الساحل القاري النرويجي لوجدنا أن إنتاج الغاز يعتمد بشكل خاص على 
مقدرة النرويج على التفاوض مع السوق الأوروبية للتوصل إلى أسعار 
مناسبة. ويشترط في هذه الآمسعار أنها تخدم المضلحة المشتركة على 
الأمد البعيد وفي الوقت نفس ه تمكن النرويج من بناء البنى التحتية 
اللازمة لنقل الغاز للسوق الأوروبية المشتركة. ويمكن القول إن وجود مثل 
هذه البنى التحتية اليوم هو دليل على وجود هذه المصلحة المتبادلة بين 
أوروبا والنرويج. 
© ولعل أهم مميزات النمودج النرويجي هو نجاحه في خلق تعاون 
فعال بين السلطات والشركات العاملة. والذي سهل تحقيق هذا التعاون 
هو زيادة تفهم الحكومة للمصالح التجارية في قطاع النفط عن طريق 
مساهمتها كمس تثمر كتفا لكتف مع شركات النفط. وفي الوقت نفسه 
فإن الموقف الموضوعي لإدارة النفط الحكومية يمكنها من تشخيص 
التحديات التقنية التي تتطلب تعاون كل الأطراف المعنية. على هذا 
الأسسافن توصلنة الصتافة إلى فتشحاريع مشتتركة مفتمل كثيرا قن 
الشركات والسلطات الحكومية في بعض الأحيان. ومن جملة المشاريع 
الأخيرة نذكر مشاريع تتعاق بتحسين استخلاص الزيت: العمل في المياه 
العميقة. مشاريع الصحة والسلامة في البيئات الخاصة؛ مشاريع لتقليل 
التكلفة في عمليات النفط البحرية؛. مشاريع لتحسين تقنية الحفر... 
إلخ. ويجب أن يشار في هذا المجال إلى قاعدة البيانات (ع835 102]8) 
التي أسستها السلطات بالتعاون مع بعض الشركات من أجل تسهيل 
تبادل المعلومات. وينظم التعاون بين مختلف الأطراف وفق اتفاقيات 
تحمي سرية المعلومات للشركات المختلفة. 
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النمودج النرويجي 

من خلال التعاون بينهما اتضح لكل من الحكومة والشركات أن كلا 
منهما قد أصبحت أكثر تفهما لوجهات نظر الأخرى وللتحديات التي 
يجب أن يتغلب عليها الطرفان في المستقبل. وعن طريق تحسين التفاهم 
المتبادل اكتشف الطرفان أيضا أنهما أكثر قدرة على إيجاد الحلول 
المشتركة اللازمة. 

© ومن الجدير بالذكر أن مراقبة الحكومة لعمليات النفط تعكس 
السياسة النفطية العامة بعدة وجوه. ويفترض المنطلق الأساسى لهذه 
المراقبة إحاطة السلطات علما بكل المعلومات الناتجة عن عمليات النفط 
لكي تتآكد من التزام الشركات بالشروط الرئيسية للعمليات. مع مرور 
الزمن بدأت السلطات الحكومية بتخفيف متطلباتها فيما يتعلق بالأمور 
التي تتطلب موافقتها المباشرة؛ غير أن هذا التخفيف لم يغير حق السلطات 
في تسلم المعلومات الكاملة من العمليات. كذلك لم يشمل هذا التخفيف 
متطلبات السلطات فيما يتعلق بتعليمات السلامة وتحسين استخلاص 
الزيت. غير أن تحقيق هذه الأهداف تطور إلى حوار إيجابي بين السلطات 
والشركات العاملة. 

هذاء ويؤدي مركز المعلومات المشتركة دورا مهما في تعزيز الحوار 
المتبادل بين السلطات والشركات. 





2-1 الدروس ال محتملة للدول الأخرى المعنية بالنفط 

© قبل بحث الدروس ال محتملة للدول الأخرى المهتمة بتحسين إدارة 
عمليات النفطء؛ لا بد من الاعتراف بأن ظروف أغلبية هذه البلدان؛ 
وبالأخص فيما يتعلق بحسن الإدارة في نظام الحكم.: تختلف كثيرا 
وفي بعض الاحيان بصورة جذرية عن ظروف النرويج. غير أن هذا 
التباين في الظروف لا يمنع استفادة البلدان الأخرى من تجارب النرويج 
عند تصميم جهازها الإداري لقطاع النفط. ومن أهم مقومات الإدارة 
السليمة لعمليات النفط أن تنسق القرارات المهمة في قطاع النفط 
مع الخطط المتوافرة لتطوير الاقتصاد الوطني والحياة الاجتماعية في 
البلدء بحيث يمارس النفط دورا إيجابيا يخدم جميع المواطنين. في 
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هذا المجال لا بد من التطرق إلى تطوير الأجهزة اللازمة لضمان حسن 
التصرف بالعوائد النفطية داخل الاقتصاد الوطني بش كل يمنع تسرب 
هده العوائد. ويضمن في الوقت نفسه استعمالها لمصلحة كل فئّات 
الشعب وأطراف البلد. ومن المهم استخدام هذه العوائد بشكل يرتبط 
ارتباطا وثيقا مع فائدة البلد ومواطنيه على الأمد البعيد. ولا يمكن 
توفير هذا الهدف من دون أن تتيسر شفافية كاملة مبنية على أسس 
ديموقراطية حقيقية توحي بالثقة بين المواطنين والسلطات المعنية. 
© بالنسبة إلى أغلب الدول الأخرىء فإنه غير ممكن أن يطبق 
الأسلوب النرويجي حرفياء وخاصة فيما يخص مبداً التشريع التدريجي. 
ويرجع ذلك إلى الحاجة الماسة في أغلب الدول منن البداية إلى تشريع 
مبادئّ أساسية تحدد المسؤوليات والصلاحيات لكي تمنع الفوضى 
وتردع التصرفات المضرة بمصلحة البلد من جهة ومصلحة المستثمرين 
من الجهة الأخرى. ولهذا فإن الأولوية الأولى في أكشر البلدان هي 
تشريع قوانين واضحة ومتماس كة تحدد مقومات الإدارة الصائبة من 
دون الإسراف في التفاصيل. وعليه يجب أن يكون قانون النفط قصيرا 
نوعا ماء دون أن يكون غامضا أو ناقصا خاصة فى النواحى المهمة فى 
إدارة عمليات النفط. ا ١‏ ا 
فيما يخص التشريعات التفصيلية فليس هناك أي مبرر للاسراع في 
سنها. مبدثيا يجب التأني في سن الأنظمة التفصيلية إلى حين تبلور 
الضرورة لها وبعد أن تتوافر الخبرة والكفاءة اللازمة لدى السلطات لتفهم 
المتطلبات من كل الجهات. من الناحية العملية ينبغي ضمان توازن دقيق بين 
الانتظار من أجل تكامل الخبرة من جهة, والإسراع في التشريع التفصيلي 
لسد حاجة ملموسة من الجهة الأخرى. لهذا السبب التجأت بعض الدول 
ومن ضمنها النرويج إلى إصدار تعليمات مؤقتة كوسيلة لتجربة محتواها 
قبل اللجوء إلى تشريعها بقانون أو نظام. 
© ليس من المحتمل أن تتوقع الدول الأخرى نفس الاكتشافات 
الكبيرة التي شهدتها النرويج في أواسط الستينيات والتي تجاوزت 
كل توقعات الشعب النرويجي. والواقع أن أغلبية البلدان التي تطمح 
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إلى وجوه الققط مدع يسعط قير لاسرع في تعفيق هذا الأمل 
من أجل التخلص من تكاليف استيرادات النفط الباهظة؛ وفي الوقت 
نفسه تحسين الحالة المالية في البلد. ومن أجل تحقيق هذا الهدف 
تجد أن أكثر الذوق اتطامحة إلى إنماح التشطل ممستهددة العرص شروطك 
مغرية للشركات لكي تشجعها على بدء عمليات التنقيب أو الاستمرار 
بون الغمليات على البمترى الطلوب» لهذا (التديي :قن أن تحقيق 
هيدا السيطر الومانية يخطف كقيرا حي الوا قم عن يلد إلى لخر بتكم 
الضغوط أو الطموحات التي تتحكم بالسياسة النفطية. 

© كذلك فإن تحقيق مطلب المشاركة الوطنية في عمليات النفط أمر 
لايد لكل يلد أن يقروه في :ضوع الواقع الى يجابهه اليلد . رضي الواهع 
فإن المشاركة الوطنية هي خيار صعب يجب على السلطات الوطنية أن 
تدوسه بتمعن في ضوء الفرص والصعويات الموجودة في البلد» وعلى 
سيبل اللكال هن توطيف روسن أموال وظنية كنحيحة في صملياف سبلي 
في طبيعتها على درجة كبيرة من المجازفة قد يش كل عبئا غير مقبول: 
وخاصة إذا لم تتوافر في الوقت نفسه المتطلبات التقنية والإدارية 
اللازبة للشحكم بيذ المجازضة وإدارتها على مهوي حرفي. ولعل 
أهم الاعتبارات التي يجب التمعن فيها هي مستوى المجازفة المقرونة 
فؤليات الكتقبب» بالإشافة إلى فخن) يحب الفاكل مع :وجو الأمكافيات 
والكفاءات الوطنية في مجالات التقنية والخبرة التجارية على المستوى 
العالمي. وبالنهاية فلا بد من درس حاجة البلد إلى اس تخدام رؤوس 
الأموال القليلة المتوافرة في البلد في مشاريع أكثر ضرورة وذات أولوية 
أعلى بالنسبة إلى تطوير الاقتصاد الوطني. على أي حال من حق البلد 
أن يحتفظ بحق الاشتراك بنسبة بسيطة في تطوير الاكتشافات بعد 
إعلانها كمشروع تجاري من قبل الشركات المرخصة: ويهذه الطريقة 
وتماكن انبلق مح تعناشي اللجاذهة العيرى فى دور السديي يتما محل 
في الوقت نفسه بفرصة تعلم عمليات النفط عن طريق المشاركة: ولو 
كافك نحصة الحكومة ضكيلة سيا : 
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© أمافيما يخص هيك الجهاز الحكومي لإدارة أعمال النفط 
فإنه من المحبذ أن يدرس كل بلد الجهاز النرويجي للاستفادة من 
مزاياه الجيدة. وضي هذا الصدد لا بد من الإشارة إلى أهم ملامح 
النمودذج النرويجي وهو الفصل الإداري بين الوزارة ومديرية النفط 
من جهة. والشركة الوطنية (ستاتويل) وبقية شركات النفط الحكومية 
من الجهة الأخرى. ولعل أهم ميزات هذا التوزيع في الأدوار هو أنه 
يشجع على خلق جو للمنافسة الإيجابية العادلة بين مختلف الشركات 
العالمية والوطنية. وفي الوقت نفسه يفتح النموذج النرويجي مجالا 
واسها للتعاون بين السلطات الحكومية من جهة والشركات العاملة من 
الجهة الأخرى في مشاريع ذات مصاحة متبادلة وعلى أساس الثقة 
والاحترام المتبادلين. 

من الضروري في هذا المجال التأكيد على أن تركيب الجهاز الحكومي 
في حد ذاته ليس كافيا لتحقيق جو العمل المطلوب. ولتحقيق هذا الهدف 
لا بد من التركيز على أسلوب العمل من قبل السلطات الحكومية المختلفة 
وكفاءة هذه المؤسسات إضافة إلى نزاهتها وقابليتها للتعاون والحوار. 

© أغلب الدول التي تطمح إلى جذب الشركات العالمية للتنقيب في 
أراضيها تجد نفسها في البداية بحاجة ماسة إلى تشريع مناسب ينظم 
عمليات النفطء ومن دون هذا التشريع تفقد الدول أساسا ضروريا لتخطيط 
دورات الترخيص بحيث تخدم هذه النمو المنشود لإنعاش الاقتصاد الوطني 
في البلد. والمفروغ منه أن تحقيق هذا التنسيق الضروري يعتمد أساسا 
على وجود سياسة نفطية واضحة وشاملة تنعكس في التشريع المطلوب. 
وتثبت التجارب النرويجية أن التحكم في دورات التراخيص هو أهم 
الوسائل للتحكم في النمو المنشود في اقتصاد البلد عن طريق عمليات 
النفط التي تتبع هذه الدورات؛ لهذا يجب على الدول الطامحة إلى نمو 
مخطط في اقتصادها والمتمكنة من تطبيق هذا التخطيط أن تحاول ربط 
دورات التراخيص بخطط واضحة لتحقيق النمو في اقتصادها الوطني 
عن طريق ضمان الاكتشافات اللازمة لاستمرار عمليات الإنتاج؛ ومن ثم 
اسنتمواز اتدخل التشود من عمليات التفظ: 
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والتصنيحة الأخرى التي يمكن أن تعطى لهذه البلدان هي الإضرار على 
ذوعية نعالية ين الشركاك الت كبحم الكراخوضي «وعلية كان السدهود اناق 
يبذلها البلد في حسن اختيار الشركات العاملة تعتبر أحسن ضمان لخلق 
الظروف الملائمة لحماية مصالح البلد. 

© بالإضافة إلى ما ذكر أعلاه يعتبر التنويع بين الشركات العاملة 
فى البلم ميداهيما هن السانتة القنطية وغول التجارت فى الفروييع 
على آن اكتاضسة البناءة بين شركات متنوعة تؤدي بدورها إلى تحسين 
روط التراكيضن تصاحة اليلد الضيف. والأهم هن هذا أن القويع 
بين الشبركات العاملة سيؤدى في الوقت نفسه إلى تحسن ملحوظ في 
أدذاعء عمليات التفظط يسبب المتافسة نين الشركات لتحسنيق إتحازاتها: 
كذلك تؤدي المنافسة البناءة إلى زيادة الاكتشافات ومن ثم زيادة عدد 
متتو سما وق منمورة إلى زنادة الطلباط اعباط هي لبللسحوقيةا 
خض عيليات تطرين الحفول تود :الناهسة بين الشتركات ورا كببيزا 
في تقليل التكلفة عن طريق المقارنة في الأداء بين الشركات. ولهذه 
الظاهرة فائدة كبرى في زيادة ريع النفط ليس فقط للشركات المعنية بل 
كذلك كلاد كنس اتذى يحصيل ملس أغلبية الريع عن طرق الخبراتب 
واللتشارعه الويطاية نيف رسي 

والأيد مخ الناكيف هذا اوتجاع التاضسة ين ققيرا على قائلية اليلد 
لخلق جو من العدالة والإنصاف بحيث تشعر الشركات بأن جهودها في 
التعاون من أجل تحسين النتائج تكافاً بإنصاف من قبل السلطات: لهذا 
فإمبمصور لتاقي الكلاقة مو افيس يعتمد فى للبيءظه على زخجرد دار 
عكيعة مو قبل السناكااك انع «سمور هل كرشي بالشنافية والئقة 
وبعدالة التحكيم عند المقارنة بين النتائج. 

كديفي بح العلوم طقن بولك التجسنا رت الفرويجية علي از هوي 
التفركات دااخل أي تررخيض (يمنح الترخيص للجموعة من الشركات 
بذلا عن شتركة والحددة ]عو امو موكيييشية لشرينة اللسبلحة العامة 
ليلد #قيواع التجام شي ه3ا الأسلوب بالسحبة إلتى الفول الألخزى 
يعتقح عاق العلزوق الك اناك لولم ويا عض ره بخص وير 
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تراكيب جيولوجية كبيرة بحيث يمكن اقتسامها بين عند من الشركات. 
وتدل تجارب الدول بصورة عامة على أن وجود تراكيب كبيرة مغرية 
يضمن اهتمام الشركات بصورة عامة بغض النظر عن احتمال المشاركة 
مع شركات أخرى في الترخيص نفسه. أما فيما يخص اختيار الشركات 
داخل اللجموعة لكل ترخيص فهو آم ريمكن آن تقوم به الس لطات 
بالمشاورة مع الشركات. وكحل آخر تستطيع السلطات أن تكرك اختيار 
المشاركين مبدئيا للشركات نفسها. على أنه في أي حال من الأحوال 
ينبغي على السلطات أن تكون صاحبة القرار الأخير فيما يخص اختيار 
الشركاء في الترخيص وبالأخص اختيار الشركة المشغلة التي ستقوم 
بالأعمال نيابة عن المجموعة. 
© أما من ناحية نوعية عقود النفط فليس هناك أي شك بأن شركات 
النفط العالمية تفضل عقد مشاركة الإنتاج. غير أنه توجد أنواع أخرى من 
العقود من بينها عقد الخدمة (0ع00213) ع561712) وعقد إعادة الشراء 
(اع02118) عاعة /810) الشائعة في دول أوبك. ولو تمعنا في عقد المشاركة 
(17624111 10126) الممستعمل في النرويج لوجدنا أنه خاص بالنرويج وليس 
هناك أي سبب لتفضيل استعماله من قبل الدول الأخرى. 
كان ومازال عقد مشاركة الإنتاج موضعا للجدل في أوساط النفط 
الدولية. خاصة من وجهة نظر البلد المضيف. والسبب الركيسي في تفضيل 
شركات النفط لهذا العقد هو أنه ييسمح للشركات بأن تعتبر احتياطي 
النفط المتوقع من اكتشافات الشركة جزءا من ممتلكات هذه الشركة مما 
يؤدي بدوره إلى تسهيل تمويل مشاريع الشركة عن طريق الاقتراض من 
المؤسسات المالية. غير أن ملكية الشركات لانفط قد تتناقض مع قوانين 
النفط في بعض الدولء وخاصة في الشرق الأوسط. والاعتراض الرئيسي 
ضد عقد مشاركة الإنتاج هو إصرار الشركات على إدخال فقرات شاملة 
ومفصلة في العقد بحجة أنها تعوض عن بعض النواقص في التشريع 
الحالني: وهي يكن الأحياق لكي تمحاشى تطبيق صوصن التقسريعات 
المقبلة» لهذا السبب يؤدي هذا الاستعمال المبالغ فيه لعقد مشاركة الإنتاج 
إلى استبدال تشريع النفط في البلد بعقود مختلفة ومتناقضة بحكم كونها 
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نتيجة لمفاوضات مختلفة مع شركات مختلفة . كل هذا يشير إلى أنه لا بد 
للبلداق الثي فتفاوض مع الشتركات على ساس عقد مشاركة الإنتاج مخ 
إصدار التشريع اللازم قبل الابتداء بالمفاوضات. 

© من العوامل المهمة التي تقرر النجاح في إدارة النفط هو قابلية النظام 
الراك لصماع انان تمارى تقول نحتاف مقتاري الفسل يفصن النظر 
عن حجموسا از التكانيت: اللرقيطة بياكين ارترياك اليلد الافتحهادية: 
ولا بد من الاعتراف.هنا بأن نظام الضرائب الترويجي لا يعطي مثالا 
دالا ليقي الول لاكسيدقيا فسا را لرسيقيا عت درك ارسام كير فقن 
حقول عملاقة كما كانت الحال في السبعينيات. ولعل الجدل ال متواصل بين 
الحكومة والسركانت العائلة هي الترويع حول موضتوع الشراكي هووليل 
واضح على عدم وجود المرونة الكافية في النظام الضرائبي في النرويج 
اعفتضيم قظوين المكامن التواضعة حجهما: 

© من مميزات النموذج النرويجي أنه يمارس بنزاهة وانفتاح وشفافية 
تابحم ليها أكثر اللدان ومو سملتها البلدان التظلعة إلى إنحاج الفط 
لهذا فإن التحدي الأول الذي تجابهه أكثر الدول هو ضمان هذه الميزات 
التمرو ري ةطق إداوها لطاع للق الل مصعي كان جنى سد روناي 
من دونها. 

© أما فيما يتعلق بتشجيع الصناعات المحلية للمساهمة في عمليات 
لقعا عطاك بديارنطنة الباد ا هق يلك إلى اتخر يريع لخديس | لزنه يد 
انجازات النرويج ضي هذا المجال. في الواقع لا تصح مقارنة مؤهلات النرويج 
القطورة زكيينا يخصن النظافات الضحاعية. العلمية: الأدازية واكالية لت 
مع تلك التي يمكن توقعها في أغلب البلدان» ومع هذا فليس هناك أي 
لحك فى أن التهرية الترويعيه مانكم غلب البلدان على سحارلة [شبراك 
الصناعات المحلية في عمليات النفط؛ ومن أجل تحقيق هذا الغرض يصح 
لبلذاق أن ككل هع التبركات الفاملة مشسسيع السناصة الكلية لتقديم 
الخدمات والبضائع لعمليات النفطء غير أنه من المهم جدا في هذا الصدد 
آو قف الشاركة التحلية على اسن سليمة مخ الفاهننة التحرة كن الشف 
والنوعية وسرعة التجهيز. 
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© هناك انطباع عام في صناعة النفط بأن اهتمام الدول النامية 
بالأمور المتعلقة بالصحة والسلامة وحماية البيئة هو أقل كثيرا من 
اهتمامها بأولويات أخرى في المجالات الاجتماعية والاقتصادية. من 
دون محاولة الرد على هذا الاتهام فإنه من المفرح أن تكون أكثر 
شركات النفطء. والشركات الكبرى بصورة خاصة؛ قد تبثت ضرورة 
التعسك بمقاييس وأهداف عالية بخصوص الصحة والسلامة 
وحماية البيئة. وهكذا أصبحت الشركات نفسها هي الحامية الأولى 
لهذه الأهداف. مع هذا فلسلطات البلد المضيف دور كبير في تحديد 
الأهداف الصحيحة وتشجيع الشركات العاملة: ومن ثم مراقبتهاء 
لضمان الالتزام بهذه الأهداف. 
©» في صدد دور السلطات الحكومية في متابعة أهداف الصحة 
والسلامة وحماية البيئة, أثار مبدأ الإشراف الذاتي الذي تمارسه النرويج 
اهتماما كبيرا في الأوساط الحكومية في مختلف أنحاء العالم. ويعزى 
هذا الاهتمام الوامسع إلى أن مبدأ الإشراف الذاتي يضع المسؤولية حيث 
يجب وضعهاء وذلك على أكتاف الشركات التي يفترض مبدئيا أنها متمكنة 
من تحمل هذه المسؤولية بحكم خبرتها وتجاربها الدولية الواسعة؛. وضي 
الوقت نفسه يبسّط هذا المبدأ دور الحكومات إلى مجرد تحديد أهداف 
ملموسة للسلامة وللصحة ولحماية البيئة» ومن ثم التأكد من أن الشركات 
تلتزم بمبادتئها الداخلية فيما يتعلق بتنفين الأهداف المشتركة. وتتم عملية 
المراقبة عن طريق حملات تدقيق تقوم بها السلطات من وقت إلى آخر 
تتركز على جوانب محددة في كل حملة. ويمكن للسلطات بالطبع استخدام 
المستشارين لتعزيز فرّق التدقيق إذا كان من الضروري التعمق التقني في 
بعض الأمور. 
© كذلك أبدت الدول اهتماما بالغا بإنجازات النرويج فيما يتعلق 
بتحسين استخلاص الزيت. ومن الأمور التي حازت كثيرا من الاهتمام 
نذكر بالأخص مبدأين: المبداً الأول هو مبداً التعاون بين السلطات 
الحكومية والشركات العالمية في بحث إمكانيات التحسين بصورة 
عامة أو بصورة مركزة على حقل معين. والمبدأ الثاني هو مبدأ الإنتاج 
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التجريبي الذي يستخدم عندما يتفق الطرفان على ضرورة فحص 
نظريات الاستخلاص على مستوى تجريبي قبل التوغل في الاستثمارات 
الكبيرة التي تشمل كل الحقل ولمدة طويلة من الإنتاج. ويتميز الأسلوب 
النرويجي بأنه يتطلع إلى إيجاد حلول تخدم مصلحة الطرفين في 
الوقت نفسه: مما يشجع الشركات على التعاون مع السلطات من أجل 
تحسين الاستخلاص. ومن الجدير بالذكر في هذا المجال أن معظم 
الحلول التقنية التي تطورت في بحر الشمال هي حلول يمكن تطبيقها 
بنجح أكبر على الأرض اليابسة:؛ وذلك لزيادة مجال اختيار موضع 
وسعة المنشآت على الأرض اليابسة:؛ إضافة إلى قلة التكلفة مقارنة 
بالعمليات البحرية. 

وتدل الدراسات الحديثة على أن زيادة الإنتاج المتوقعة من تحسين 
استخلاص الزيت تعتبر من أهم المصادر التي يتطلع إليها العالم لسد 
النقص في الإنتاج العالمي للنفط في المستقبل القريب. ولا بد من التأكيد 
هنا على أن التعاون بين السلطات الوطنية والشركات العاملة في بلدان 
النفط هو أمر ضروري لتحقيق هذه الزيادة المنشودة. 

© تواجه أغلبية الدول المنتجة للنفطء مباشرة أو بعد مدة قصيرة: 
مسألة التصرف السليم بالغاز الطبيعي. وتتلخص المسألة مبدئيا 
بضرورة إيجاد حلول تجارية واقتصادية صائبة لاستغلال الغاز 
المصاحب لإنتاج الزيت بدلا من التفريط فيه عن طريق الحرق. 
بالإضافة إلى القيمة المادية للغاز فإنه يمثل مصدرا نظيفا للطاقة 
يحتاج العالم له في المستقبل القريب. كذلك يمشل الغاز ثروة مهمة 
للبلد المضيف الذي هو في أغلب الأحيان في حاجة ماسة إلى هذا 
المصدر لسد احتياجاته للطاقة وفي الوقت نفسه كوسيلة لتحاشي 
التكلفة العائلية لاسشتيراد الوفوة: 

وتدل التجارب العالمية على أن هناك عدة طرق للاستفادة من الغاز 
المصاحبء فعلى سبيل المثال يمكن حقن الغاز في المكامن الجوفية أو 
خزنه في مستودعات سطحية أو استعماله مباشرة في إنتاج الطاقة 
الكهربائتية. وفي حالات ملائمة يمكن كذلك استعمال الغاز في إنتاج 
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السماد أو تحويله إلى منتجات نفطية متطورة. وفي حالات خاصة يمكن 
نقل الغاز كسائل تحت ضغط عال في ناقلات للغاز السائل إلى أسواق 
خاصة في اليابان وأوروبا والولايات المتحدة. وتستوجب هذه العملية أن 
يتوافر الغاز بكميات كبيرة جدا تبرر التكلفة العالية المرتبطة بهذا النوع 
من النقل البحري. 

فيما يخص الدول التي تمتلك مصادر متواضعة من الغاز الطبيعي 
من دون وجود النفط, فيتلخص الهدف في إيجاد طرق محلية لاستثمار 
الغاز. ولقد تمكنت بعض البلدان التي تقع في هذه الفصيلة من حل 
المسألة عن طريق استخدام الغاز لتجهيز الطاقة الكهربائية. ويستلزم هذا 
الحل وجود إمكانية موثوق بها لجمع الواردات من بيع الطاقة الكهربائية 
كضمان لدفع تكاليف مشروع إنتاج الغاز ونقله إلى المولدات الكهربائية. 
في أغلب الأحيان يتطلب المشروع تعاونا مشتركا مع الدول المجاورة لخلق 
سوق مناسبة الحجم لتغطية التكاليف مع ربح معقول. ويعني كل هذا أن 
مشاركة الحكومة في تيسير المشروع أمر لا مفر منه في أغلب الحالات, 
ولهذا السبب يحبن المستثمرون أن تشارك الحكومة تجاريا في المشروع 
كوسيلة لضمان اهتمامها به. 

© في أغلب الدول المضيفة لا يوجد هناك تعاون وثيق بين السلطات 
وشركات النفط العاملة في البلد؛ ولو تمعنا في دراسة التجربة النرويجية 
في هذا المجال لوجدنا دروسا ثمينة في خلق تعاون مثمر بين الطرفين. 
ولعل أهم مقومات هذا التعاون هو وجود احترام متبادل لأهداف وقدرة 
الطرف الآخرء كذلك لا يمكن تحقيق هذا التعاون من دون توفير جميع 
المعلومات التي تخص التعاون لكل من الطرفين. 

© وفي هذا الصدد تعتبر مسؤولية جمع وخزن واستعمال المعلومات 
من أهم مسؤوليات السلطات في البلد المضيف. وفي أغلب الحالات 
يتلخص دور السلطات في خلق جهاز للمعلومات يخدم حاجة أغلبية 
المستعملين ومن ضمنهم السلطات نفسها بسعر مقبول من قبل الجميع. 
وتشير تجربة النرويج في هذا المجال إلى أنه من الممكن خلق مركز 
مشترك للمعلومات يفي باحتياجات السلطات والشركات في الوقت 
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تساف هن دون الع وفك مسركة [اسلوماك القن تيسن كو كو كين عقو 
مكهلة ومن دزا كرويفل هنذا تزكر اتشمقرك السلويات التقطلية تريكيد 
اعبار وهو رتنا مسن يوه تضاف تسكركين ومن وهل قباد انراق 
والحوار بينهم؛ بالإضافة إلى تقليل التكاليف للجميع. وعلى الرغم من 
ممعرية قي اتجل الترونس 5[ اتساصيلنه فى اغلية الدوق الطاممة 
لإتجاج النقط تان جنا جر تباعتيرة مو هذا الفخل يكن تسلبتها مق 
دون صعوبة مباشرة: على أمل أن يتم تحقيق بقية المشروع تدريجيا وبيعد 
اكتساب التجارب اللازمة. 
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تحديات للدول الكبرى 
المصدرة للنفط 


1-2 مقدمة - استغلال المصادر الطبيعية 

يتفق المؤرخون وعلماء الحضارة 
والطبيعة على أن تقدم البشر بالئسية 
إلى بقية الحيوانات على الأرض يرجع. 
قل كل قرب إلى كور افر عا رسي 
إمكاناتهم الجسدية عن طريق استعمال 
الأدوات. ومع مرور الْزْعن استطاع 
الإنسان أن يتقن استعمال المعادن المختلفة 


«على الرغم :من أن تجاح الحجري وبعده العصر البرونزي ثم العصر 

النرويج يعتمد كثيرا على 00 

شري الكاضية فظدينا الحديديء وهو الآن في وسط العصر 

الأمل فى أن تستفيد البلدان 1 : 2 : 

“أمل في أن تمثفيد البلدان ١‏ النووي الذي يمثل تحديا جديا وخطرا 

تحاشي نقمة النفط» لقدرة الإنسان على السيطرة التامة على 
المؤلف استعماله لهذه الطاقة الجبارة. 
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كذلك يتفق العلماء على أن تقدم البشرية خلال المائتى سنة الماضية 
كان انفجاريا مقارنة بالخمسة ملايين سنة التي مر بها الإنساق فى تطوو 
على سطح الأرض. ولو نظرنا إلى السبب الرئيسي لهذا التسارع الهائل 
في تطور الحضارة البشرية لرأينا أنه يرجع إلى سيطرته التدريجية على 
استعمال نوع جديد من الطافة من الممكن توفيره من دون تكلفة عالية. 
العشرين بقرن مدهش من التقدم. بدأ في أوروبا على أمساس الفحم 
الحجري الذي كان الوقود لما نسميه اليوم الثورة الصناعية. غير أن زخم 
هذا التطور ازداد سرعة وتنوعا عندما تحول الاهتمام ا ات 
إلى النفط الذي اكتسح الولايات المتحدة في منتصف القرن التاسع عشر 
ولم يمض زمن طويل حتى تمكنت الولايات المتحدة من استنزاف القسم 
الكبير من احتياطيها للنفطء ما جعل أكثر الشركات الأمريكية الكبرى 
تتوجه إلى التنقيب على الممسرح الدولي في بداية القرن العشرين. واليوم 
وبعد أن نضب الجزء الأكبر من احتياطي النفط التقليدي ما زال العالم 
يبحث على قدم وساق عن مصادر جديدة لمواجهة الطلب المتزايد غلئن 
الطاقة عامة وعلى النفط خاصة. 

ونتيجة لتوافر الطافة واستعمالها المتزايد في الدول الصناعية استطاع 
بين 2 في المائة و4 في المائة سنويا. وعلى الرغم من بعض النكسات؛ 
اسستمر النمو يصورة عامة في الدول الصناعية». وانتشر كذلك إلى دول 
العالم النامية. وخصوصا في جنوب غرب آسيا وفي السنوات الأخيرة إلى 
في نمو الطلب على الطاقة. لهذا يقف العالم اليوم أمام تحد جديد 
هو توفير الطاقة بعد أن بدأ احتياطي النفط التقليدي في العالم في 
النضوب. وضي حال الفشل في تزويد المزيد من الطافقة أو توفيرها بأسعار 
شان عا دن انعلا مين لدو لبر با ال نه اه تحقيق النمو 
فى وول كفزرة الم إلى مسستعيل قصل 
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2-2 ضغوط خارجية على الدول المصدرة للنفط 

ينص القانون الدولي مبدئيا على أن حق التصرف في المصادر الطبيعية, 
ومن جملتها مصادر النفط. هو ملك الدول التي توجد هذه المصادر داخل 
ولايتها القانونية. ويمنح القانون الدولي أيضا البلدان حق التصرف في 
الإيرادات الناتجة من استغلال مصادرها الطبيعية كما تشاء. بحيث يعود 
استثمار المصادر لمصلحة المواطنين في البلد. غير أن هذا العرف الدولي 
يشترط بصورة ضمنية أن يحاول البلد في إدارته للمصادر ألا يمنع بقية 
الدول من الاستفادة من هذه المصادر ما دامت عمليات النفط تجري وفق 
الشروط التي يضعها البلد المضيف لخدمة المصلحة العامة لمواطنيه. ولكي 
يتمكن البلد من خدمة مصلحة مواطنيه يشترط ضمنيا أن تتوافر في البلد 
القابلية الكافية لتحويل المصادر النفطية إلى منافع مستديمة للمواطنين. 
من الناحية المبدئية إذن لا يوجد تناقض بين حق البلد في التصرف في 
مصادره النفطية وحاجة العالم إلى النفط. بيد أن الأمر في الواقع يختلف 
كثيراء وللأسف. عن المبادئ التي يشترطها العرف الدولي. 

من الواضح مما ورد أعلاه أن تعطش العالم للطاقة ما زال في تزايد . 
والنهج البديل لذلك هو أن يسعى العالم إلى قبول مستوى أدنى لاستعمال 
الطاقة:؛ ما يعني التباطو أو حتى الوقوف في النمو الاقتصادي لبعض 
البلدان. ومن المحتمل أن يؤدي هذا في الواقع إلى تدهور مستوى المعيشة 
في أغلبية البلدان. كل هذا قد يخلق مزيدا من التوتر في العلاقات بين 
الدول والأقاليم في عالم يبدو الآن زاخرا بهذه التحديات المؤسفة. ويمكن 
القول إذن: إن السلام في العالم يعتمد على تحقيق بعض النمو في أكبر 
عدد ممكن من الدول. 

قد نستنتج من ذلك مبدثيا أن الطلب على مزيد من الطاقة سيستمر 
في الممستقبل. وما زال العالم يبحث عن بديل للنفطء فإنه من الطبيعي أن 
تُغطى زيادة الطلب باستعمال مزيد من الغاز ومصادر النفط غير التقليدية, 
إضافة إلى استعمال مزيد من الفحم الحجري بعد تطوير التقنية اللازمة 
لإتقان استعماله من دون إضرار للبيئة. وإذا أخذنا في الاعتبار أن إنتاج 


النفط خارج الشرق الأوسط ودول أوبك هو في انخفاض مستمرء فيعني 
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ذلك أن معظم إنتاج النفط التقليدي سيتم في دول معدودة ما زالت غنية 
بالنفط وبإمكانها تصعيد مستوى إنتاجها. لهذا السبب لا يوجد أي شك 
في أن الضغوط الدولية على بلدان الشرق الأوسط ستزداد شدة مع الزمن 
حتى يرتفع مستوى الإنتاج في هذه البلدان. والسبب في ذلك بسيط للغاية 
ويمكن تلخيصه في أن هذه الدول ما زالت تملك حصة الأسد (60 في 
الماكة وفق إحصائيات 87 لسنة 2009) من احتياطي النفط المتبقي في 
العالم ومازالت تتمتع بمستوى منخفض للتكلفة مقارنة بأي بديل آخر. 

غير أن غزارة النفط في دول الشرق الأوسط لا تعني بأي صورة من 
الصور أن الضغط الدولي لزيادة الإنتاج سيكون مقصورا على هذه الدول 
فقط. قبل كل شيء هنالك بقية بلدان أوبك التي مازالت غنية بالنفط. 
بعدها نجد عددا من الدول التي تنتج النفط بكميات متواضعة؛ وبعد ذلك 
يأتي عدد كبير من الدول لها في نظر شركات النفط احتمالات مشجعة 
في هذا الاتجاه. في الحقيقة تعتمد شركات النفط اليوم على اكتشاف 
وتطوير مزيد من النفط في بلدان خارج أوبك. والسبب في هذا يرجع 
إلى أن أكثر من 75 في المائة من احتياطي النفط المتبقي في العالم هو 
اليوم ملك للشركات الوطنية؛ ليس فق ط داخل أوبك؛ بل خارجها أيضا. 
وهناك تساؤل هو موضع كثير من التحليل والتوقعات حاليا وهو: كيف 
تتطور العلاقات بين الشركات الوطنية والدولية. على آي حال فإن مصير 
استمرار الشركات بصورة عامة؛. سواء وطنية أو دولية»: كبيرة أو متواضعة 
الحجم: يعتمد على استمرار إنتاج النفط. 

وإضافة إلى ما ذكر أعلاه فإنه من الواضح أن للنفط موقعا استراتيجيا 
مهما جدا خصوصا بالنسبة إلى العلاقات بين الدول الكبرى. وبحكم 
كون النفط مهما لقابلية البلد للتفوق على منافسيه؛ تطمح كل البلدان؛ 
وبالأخص الكبرى منهاء إلى استعمال نفوذها السياسي والديبلوماسي 
والتجاري وحتى العسكري لضمان سيطرتها على مصادر النفط الحيوية 
لديها. هنالك كثير من الذين يدّعون أن النفط أصبح اليوم السر الجوهري 
لتفسير تصرفات الدول الكبرى فيما يطلق عليه المنافسة حول «مناطق 
النفوذ الجيوسياسية». في هذا الخصوص يجدر بنا أن نشير إلى بعض 
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التغفييرات الكبرى التي شاهدناها على المسرح الدولي وبالأخص حدث 
انهيار الاتحاد السوفييتي ثم تحول روسيا بعد ذلك إلى بلد يعتمد على 
تصدير النفطء. إضافة إلى انتشار ما يسمى العولمة أو (]ع10311 10231 6) . 
كذلك. هناك كثير ممن يدّعون أن هدف احتلال الولايات المتحدة للعراق 
هو محاولة السيطرة على مصادره النفطية الهائلة وفي الوقت نفسه ردع, 
أو على الأقل إضعافء مزيد من النزعات الوطنية بين بلدان المنطقة 
الضندرة للتفط: 


3-2 ضغوط داخلية للإسراع والتصعيد 

بالإضافة إلى الضغوط الخارجية التي تتعرض لها البلدان من أجل 
تصعيد عمليات النفطء تتعرض الدول أيضا إلى كثير من الضغوط 
الداخلية. مبدتياء تحلم أغلب البلدان باكتشاف النفط في أراضيها كوسيلة 
لتحريرها من أعباء استيراد النفط الجسيمة التي تنهش اقتصادها 
الوطني. بالنسبة إلى هذه البلدان يكون النفط طريقا للخلاص من الفقر 
ومحفزا ثمينا لتحسين الصناعة والخبرة وضمان النمو في المستقبل. بيد 
أن الكارثة التي تصيب أكثر البلدان في الأدوار المبكرة من هذا الحلم: هي 
أنها تتسرع بالتعاقد مع شركات النفط قبل أن تهينْ نفسها للتحكم في 
عمليات النفط وفي تأثير هذه العمليات في الاقتصاد الوطني والتطور 
الاجتماعي. وبتسرعها هذا تقع البلدان تحت ضغوط داخلية مختلفة من 
قبل فئات وتيارات سياسية أو مصلحية أو أفراد متنفذين أو عناصر 
مشبوهة متنوعة, بحيث يتعذر توصل البلد إلى خطوط عريضة مدروسة 
تتفق عليها الأكثرية حول السياسة النفطية في البلد. وإذا ما أضفنا إلى 
ذلك وجود شركات معينة تستفيد من الإسراع في عملية الترخيص؛ نفهم 
عندتن المصير المؤسف الذي جابهته الأكثرية الساحقة من البلدان ممن 
دخلوا صناعة النفط لأول مرة خلال القرن الماضي. 

لا يصح القول إن شركات النفط هي المسؤولة وحدها عن الإسراع في 
توقيع العقود المناسبة لها من دون السماح للبلد بالاستعداد سياسيا وإداريا 
لإدارة النفط على أساس رشيد . المشكلة - لأسف الشديد - أفظع من هذاء 
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حيث إن الواقع في أغلب الأحيان يدل على أن هناك فئات داخلية متنفذة 
تختار أن تسلك هذا النهج السريع لأنها تستفيد من تنفيذه بصورة من 
الصور دون مناضيسيها . بعد إتماء العقود تستعمل القكات الحاكمة إيرادات 
النفظل تحماية اسستمرارها سياسيا كالساكم الأوحد من دون متازع.وهثالك 
أيضا كثير من الأمثلة لبلدان دخلت من دون تريث في أسطورة النفط لتجد 
نفسها منقسمة إلى فئّات وعشائر وأقاليم في نزاع سياسي مهلك. وحتى 
دمويء من أجل انتزاع السيطرة على النفط لمصالحها الخاصة. والكارثة في 
هذا النهج المنتشر وللأسف في كثير من البلدان هي أن حلم النفط يتحول 
سريعا إلى كابوس رهيب. وبدلا من تحقيق التطور وإزالة الفقر والحاجة؛ 
يجد البلد نفسه تحت كابوس أفظع وأقسى ضراوة من الفقر. 

بالنسبة إلى البلدان المصدرة للنفط فهناك في كل بلد كثير ممن يرغبون في 
مزيد هق الاستخراج أو السيطرة غلى جز كبيرمن إيرادات التقط ]ةو السيطرة 
على متم العقود للشركات أو الاثفراد بمهسات التجهيز لصتاغة التفظة إلى 
آخره من المصالح الانفرادية التي تضر بالمصاحة العامة للبلد. وكما هو متوقع 
فإن التحكم في هذه التيارات الانفصالية المهدمة للمصاحة المشتركة أعمق 
وأكثر تعقيدا كلما زاد زخم عمليات النفط بالنسبة إلى الاقتصاد الوطني غير 
النفطي في البلد. ولأهمية وتعقيد هذه الظاهرة التي يطلق عليها تعبير «نقمة 
النفط» سنعالج هذا الموضوع تحت القسم 4-12 أدناه. 


4-2 ظاهرة نقمة النفط 

منذ الثمانينيات انشغل كثير من الباحثين بالظاهرة المؤسفة التي أطلق 
عليها اصطلاح «نقمة النفط». فلقد لاحظ كثير من العاملين في المؤسسات 
التي تساعد الدول النامية؛ إن النفط بدلا من أن يؤدي إلى تحسين وضع 
الدول التي تحظى بوجوده في أراضيهاء أدى ويؤدي في الواقع إلى ظواهر 
مؤسفة للبلد المضيف. أولاء يزداد اعتماد البلد على إيرادات النفط. بحيث 
يصبح الاعتماد كليا على ريع النفط بعد فترة قصيرة من الزمن. ثانياء يتدهور 
الاقتصاد الوطني غير المرتبط بصناعة النفط تدريجيا مع الزمن؛ بحيث 
يكون النمو فيه سلبيا بدلا من أن يتحسن مع زيادة ريع النفط في البلد . ثالثاء 
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يتدهور جهاز الحكم في أغلب الحالات باتجاه: انعدام الديموقراطية» زيادة 
الانفراد بالقرارات. تضخم أجهزة الشرطة ومؤّسسات المخابرات. استعمال 
القوة من أجل البقاء في الحكم: وغير ذلك من ظواهر التباعد المخيفة بين 
الفئات الحاكمة والعناصر الناقدة أوالمعارضة لتصرف الحكام في المجتمع. 

من الناحية الاقتصادية؛ كما هو مبين في الشكل (14) أدناه. وجد 
الباحثون أن النمو في القطاعات غير النفطية (ممثل في الشكل كنسبة 
مئوية للنمو في هذه القطاعات في المحور العمودي من الشكل) ينخفض 
عكسيا مع زيادة نسبة النمو في الإيرادات من قطاع النفط نسبة إلى 
مجمل الإنتاج الوطني العام (المحور الأفقي في الشكل). والجديد في هذه 
الملاحظة المهمة هو أنها أثبتت رقميا ما كان معروفا نوعيا في الأوساط 
الاقتصادية. خصوصا بعد ظاهرة «الداء الهولندي». وقد أثارت هذه 
الظاهرة الخطيرة التي أصابت الاقتصاد الهولندي في الستينيات (بعد 
اكتشاف وإنتاج الغاز من حقل كروننكن العملاق) مخاوف الاقتصاديين 
في كل أنحاء العالم. ولعله من الجدير بالذكر في هذا المجال أن هذه 
الظاهرة بالذات كانت السبب الرئيسي في التحفظ البالغ الذي تمسكت 
به السلطات النرويجية في بداية عمليات النفط في بحر الشمال. 
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ولتفسير هذه الظاهرة قدم الاقتصاديون التفسيرات التالية: 

أولا: عند اكتشاف النفط أو الغاز في أي بلدء فإن طبيعة البشر 
تدفع أكثر الناس إلى محاولة الإسراع للاستفادة من هذه الثروة الفورية 
عن طريق المشاركة في العمليات: إما مباشرة بالانخراط في القطاع, 
أو عن طريق تجهيز العمليات بالخدمات اللازمة. على أي حال تؤدي 
الأجور العالية في قطاع النفط إلى ارتفاع مستوى الأجور في القطاعات 
الأآخرى في البلد. بحيث تصبح تكلفة الإنتاج أعلى بكثير في البلد من 
التكلفة المشابهة في الدول المنافسة؛ سواء كانت مجاورة أو على المسرح 
الدولي. ويؤدي هذا الارتفاع إلى أن تخسر الصناعات غير النفطية في 
البلد أسواقهاء ما يؤدي بدوره إلى تقلص هذه الصناعات أو تدميرها 
كليا. ولكل هذا بالطبع تأثير سلبي بازدياد نسبة البطالة في البلد. من 
ناحية أخرى تسبب إيرادات النفط المفاجئة ارتفاعا ملحوظا في قيمة 
العملة في البلد المضيف بحيث يخلق هذا رغبة ملحة من قبل المستثمرين 
على الصعيد الدولي في استثمار أموالهم في البلد. ويؤدي هذا بدوره 
إلى ضف ط كبير على العملة المحلية. بحيث ترتفع قيمتها مقارنة بالدول 
المجاورة والدول المنافسة للبلد تجاريا. لهذا السبب أيضا تزداد قيمة 
البضائع التي ينتجها البلد إضافة إلى تلك التي يسببها ارتفاع الأجور 
كما أشرنا نبانقا: 

ثانيا: بسبب اندفاع الكفاءات البارزة في البلد إلى الالتحاق بقطاع 
النفط؛ ينخفض مستوى الكفاءات المتبقية في الصناعات التقليدية 
غير النفطية؛ مما يقلل من جودة البضائع المنتجة مقارنة بمنافسيها 
في البلدان الأخرى التي لا تعاني الصعاب نفسها. ومما يزيد الطين 
بلة أن السلطات الحكومية قد تكون غافلة عن هذه التطورات إن لم 
تكن مستعدة لها مسبقا . وكلما ارتفعت إيرادات النفط في البلد جنحت 
السلطات إلى التعامل مع المشكلات الاقتصادية بصورة سطحية (مثلا 
عن طريق المنح والتعويضات لبعض الصناعات المهددة) ما يزيد اعتماد 
البلد على مزيد من إيرادات النفط بدلا من معالجة العلة جذريا عن 
طريق منع الارتفاع في تكاليف إنتاج السلع غير النفطية. 
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من الناحية السياسية توفر إيرادات النفط العالية فرصا كثيرة لحكام 
البلد تمكنهم من تعزيز قبضتهم على السلطة. والآساليب التي يمكن 
للحكام استعمالها بفضل إيرادات النفط الهائلة متعددة: فبإمكانهم مثلا 
اميعتكها الباحانين كثيرا مين القواتل: القررية القى تحدايه رأسين عن 
الحكومة من دون أن تكون هذه المنح أو العطايا مشجعة على تقوية الإنتاج 
في البلد وفي أغلب الأحيان تكون مضرة به. والأمثلة على هذه الإجراءات 
متعددة كرفع مستوى الرواتب الذي يؤدي إلى زيادة الاستهلاك والذي 
يؤدي بدوره إلى زيادة الاستيراد إلى آخره. وهناك أيضا أمثلة متعددة 
أسوأ من ذلك نذكر منها على سبيل المثال استعمال إيرادات النفط لتسليح 
القوات العسكرية؛: واستعمالها لإحباط أي معارضة في البلدء فضلا عن 
استعمال القوات العسكرية في مغامرات عدوانية ضد الدول المجاورة. 
كذلك تقوية أجهزة المخابرات والشرطة لردع أي محاولة باتجاه حرية 
الرأي أو الانفتاح الفكري. 
ومن المعروف أن البعد الشاسع الذي تخلقه أنظمة الحكم الفاسدة بين 
مصالح المواطنين ومصالح الفئّات التي تتغذى على انعدام الحكم الرشيد 
في البلد يؤدي في أغلب الحالات إلى تسرب مليارات الدولارات إلى 
البنوك الأجنبية كأرصدة ضردية لحماية المبتزين من احتمال محاسبتهم 
ف المنةم]. لهذا السبب تشبحري قروة الراك رومن النقطلة زانن بدريت 
لا يمكن استعمالها في البلد أو استرجاعها في وقت لاحق. إن الخسارة 
الكبرى التي يمثلها هذا التسرب في الثروة الوطنية هي في الواقع أبشع 
وأخطر الظواهر لنقمة النفط. في هذه الظروف المؤسفة تختفي مفاهيم 
الحكم الرشيد كضمان الأمان للمواطنين أو سيادة القانون بما فيها 
استقلال القضاء ونزاهة أجهزة الحكم وموضوعية القرارات في أجهزة 
الدولة. في هذه الظروف أيضا تختفي الكفاءة في المؤسسات الحكومية 
والأهلية, بحيث ينتفي دورها كأعمدة ضرورية لنظام الحكم والعدالة. 
ولأن النفط يمثل طريقا سريعا للثراء لبعض الفئات والأفراد. نجد في 
أغلب الحالات أنه يكون سيببا للنزاع بين الأفراد أو الأحزاب أو الفئات أو 
العشائر أو الأقاليم المختلفة التي تطمع في السيطرة على السلطة في مسائل 
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النفطء لأنها ترى في ذلك وسيلة لتحقيق مصالحها الضيقة. ولكي تبرر هذه 
الفئات أعمالها الانفصالية تستعمل غالبا فساد الاوضاع القائمة في البلد 
ذريعة لكسب تأييد المواطنين لهم ضد الحكم القائم. غير أنهم إذا ما نجحوا 
في تسلم الحكم يستمرون على النهج القديم نفسه بإثراء أنفسهم على حساب 
مصلحة المواطنين والبلد عامة. وقد يمر البلد بموجات متتابعة من الصراع 
حول السلطة من دون أن يحصل أي تفيير جذري في توزيع ثروة النفط 
واستعمالها لمصلحة المواطنين بصورة دائمة. في بعض الحالات البشعة: يكون 
الصراع بين الحاكمين والمتمردين دمويا لعدة سنين أو عقود. بحيث يستنزف 
الصراع كل إيرادات النفط ويتعداها إلى ديون هائلة تتحول إلى دمار ورماد 
تحت نيران السلاح.: تاركة عبئا ثقيلا وكابوسا مخيفا للأجيال القادمة بدلا 
من الفائدة المستديمة من ثروة النفط. 

في أسوأ الحالات لا تنتهي العواقب السيئة الناتجة من نقمة النفط عند 
هذا الحد بل تتعد تقيذاة إلتن ما هوا خطر ركفن لأنها يكن - كالسرطان - 
الأجهزة الاجتماعية والقيم الأخلاقية التي تجمع البلد حول المصلحة العامة 
المشتركة في البلد. تحت هذه الظروف تبرز؛ وللأسف الشديد, أسوأ وأبشع 
المفاهيم تبريرا للسلوك المخرب. في هذه الظروف المأساوية يُبِرّر الجشع 
الفردي كأنه جزء مشروع من التجارة الاعتيادية في بقية أنحاء العالم أو تبرر 
الرشوة بكونها السلاح الوحيد لإسناد العائلة وردع الفقرء أو يستعمل الفصل 
مخ ودار السجن ارون خبزة العيش عقابا ضد عدم الوفاء أو 
التآمر على جهاز الحكم: أو تنتشر الفتنة والاتهامات الباطلة كأنها رمز للوفاء 
للطبقة الحاكمة. وكلما استمرت هذه الظروف الشانذة أصبح من الصعب 
ترميم روحية وخلقية كثيرين ممن يقعون ضحايا لهذا التفسخ في القيم 
والمفاهيم. لعل هذه الظواهر لنقمة النفط أخطرها في الأمد البعيد. 

في ختام هذا العرض المكدر يجب أن نعود مرة ثانية إلى السلوك الآمثل 
للبلدان المضيفة لنؤكد أن نقمة النفط ليست نتيجة حتمية لا يمكن تحاشيها. 
في هذا المجال نود أن نشير إلى الوسائل التي تبنتها النرويج ليس لتحاشي 
نقمة النفط فقطء. بل أيضا للتمتع بنعمه. وعلى الرغم من أن نجاح النرويج 
يعتمد كثيرا على ظروفه الخاصة فلدينا أمل أن تستفيد البلدان الأخرى من 
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تجازية فى سحا تفية التمل فى طبيية الجال تنترض أن البلدان شيعن 
نفسها إلى تحوير الوسائل التي استخدمتها النرويج بحيث تتناغم هذه مع 
ظرو فق تلن الخاضنة وظوويهاكة. 


2 - 5 وضع الأسس لنعمة النفط: سياسة التأني والتخطيط 
2- 1-5 الحذر في البداية من تعجيل عمليات النفط 
- على العكس من بقية الشعوب التي حظيت باكتشاف النفط 
قريبا من سواحلها. كان الشعور العام في النرويج فاتراء إن لم يكن 
سلبياء لاحتمال وجود النفط في بحر الشمال. 
- بعد إثبات وجود الغاز في هولندا وبريطانيا في الجزء 
الجنوبي من بحر الشمال كان الرأي العام في النرويج متشككا ضفي 
وجود هذا الاحتمال في المياه النرويجية. 
- بدأت عمليات التنقيب في سواحل النرويج العام 1965 . 
- حفر أول بثر كان في العام 1966. 
- كانت نظرة الحكومة والشعب إلى النفط مملوءة بالشك 
والحذر من الاندفاع في تصعيد العمليات خوفا من أن تطغى 
صناعة النفط على الجوانب الاقتصادية والاجتماعية في البلد. 
- مع هذا منحت الحكومة الشركات مشجعات وافية من أجل 
إثبيات وجود النفط. 
- يعد ثبوت وجود النفط بكميات وافرة مند العام 1970 تحولت 
سياسة البلد إلى مزيد من التأني في تصعيد عمليات التنقيب ريثما 
يتهياً البلد اقتصاديا واجتماعيا وسياسيا لتقيّل صناعة النفط. 


2 - 2-5 الاتفاق الجماعي في البرلمان بشأن سياسة النفط في العام 1971 
(الوصايا العشر) 

من أجل تعزيز السياسة الوطنية فيما يتعلق بأمور النفط ارتأت لجنة 
الطاقة في البرلمان النرويجي العام 1971 أن تدون المبادئ الأساسية 
لسياسة النفط في وثيقة مركزة يسهل الرجوع إليها من قبل أكبر عدد 
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من المواطنين: وبالأخص أولئك الذين يعملون في شؤون النفط. ومن باب 
تأكيد هذه المبادئ شّميت الوثيقة بالوصايا العشر. ويمكن تلخيص فحوى 
هذه الوثيقة فيما يلي: 

1 - يجب توفير احتياجات البلد في النفط من الإنتاج المحلي. 

2 - يجب أن تخلق فرصٌ جديدة للاستثمار على أمساس 
النفط النرويجي. 

3 - يجب حماية البيئة والصناعات المعاصرة من أي تأثير سلبي 
نتيجة لعمليات النفط. 

4 - منع حرق الغاز الطبيعي. 

5 - كقاعدة مبدئية يجب توصيل الزيت الخام والغاز الطبيعي 
إلى أرض النرويج قبل التصدير. 

6 - على الدولة أن تنسق كل العمليات المتعلقة بالنفط. ومن ذلك 
تسعى الحكومة إلى خلق جهاز منسق للنفط يجمع بين الأهداف 
الوطنية والدولية. 

7 - يجب خلق شركة وطنية حكومية تضطلع بمصالح الدولة 
التجارية في قطاع النفط وتمارس الأعمال التشغيلية في هذا 
القطاع بالتعاون البثاء مع الشركات الوطنية والدولية. 

8- يجب وضع سياسة ملائمة بالنسبة إلى المناطق غير المفتوحة 
شمال خط 62 شمالا. 

9 - يتطلب النجاح في عمليات النفط جهودا في مجال سياسة 
البلد الخارجية. 

0 - لا بد من تعزيز علاقات النرويج الخارجية لشرح النهج 
النرويجي على المستوى الدولي. 


2 - 5 - 3 التقرير البرلماني الرقم 25 لسنة 1974 
- بعد 4 سنوات من الاكتشافات الكبرى في بحر الشمال قدمت 
الحكومة إلى البرمان العام 1974 التقرير الرقم 25 الذي يعتبر 
من أهم الوثائق في موضوع تحاشي نقمة النفط. 
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تحديات للد ول الكبرى المصدر ة للنفط 
- الهدف من التقرير كان: «وضع الأساس لاتخاذ قرارات مهمة فيما 
يتعلق بسياسة التراخيص في المستقبل وكيفية استعمال عائدات النفط». 
ديحمة و القرير مهن شعي الاققة اهف خوقا مدخن تأثيرها 
السلبي في الاقتصاد الوطني وذلك إما: 
© مباشرة عن طريق مشاركة الصناعة الوطنية في 
عمليات النفط المختلفة. وإما 
© بصورة غير مباشرة من خلال استعمال عوائد النفط 
لزيادة الاستهلاك المحلي. 
- أكد التقرير ضرورة التخطيط الاستراتيجي لتحاشي المآزق 
الاقتصادية والاجتماعية التي قد تحدث كنتيجة حتمية لعمليات النفط. 
وبرَّر التقرير المخاوف المذكورة أعلاه باحتمال حدوث الظواهر السلبية التالية: 
- تحويل مزيد من الطاقات المالية والبشرية من الصناعات 
التقليدية إلى صناعة النفط ما يُضعف الصناعات التقليدية. 
- التصعيد في عمليات النفط وزيادة الاستهلاك المحلي المترتبة 
عليه سيؤديان إلى زيادة الطلب الأيدي العاملة» ما يؤدي بدوره إلى 
ارتفاع مضر في تكاليف الإنتاج بالنسبة إلى الصناعات التقليدية. 
- نتيجة لهاتين الظاهرتين ارتأى التقرير أنه من المحتمل 
أن تفقد الصناعات التقليدية قابليتها لتحمل المنافسة في 
الأسواق الدولية. 
- وهكذا استنتج التقرير أن أيّ تصعيد في عمليات النفط 
يجب أن يتم تدريجيا وبصورة مخططة من أجل تحاشي زيادة 
الاتكال على موارد النفط. 


2 - 6 أهم الخطوات التي اتخذتها النرويج لتجدُّب نقمة النقط 
2 - 1-6 التأني في منح الامتيازات 

كما سبق ذكره أعلاه فلقد منحت السلطات النرويجية في أول دورة 
للترخيص العام 1965 ما لا يقل عن 78 رقعة في محاولة لتشجيع 
الشركات على التنقيب (العمود الرمادي الفاتح في الشكل أدناه). غير 
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أن سياسة الحكومة النرويجية تحولت طوال السبعينيات إلى التأني في 
منح الامتيازات. حيث لم يزد عدد الرقع المرخصة سنويا على 5 رقع 
فقط (اللون الأبيض). وفي أوائل الثمانينيات قررت السلطات أن الاقتصاد 
النرويجي قد نجح في تجنب العواقب السيئة من عمليات النفط؛ ما شجع 
السلطات على زيادة عدد الرقع المرخصة سنويا من العام 1979 فصاعدا 
(اللون الرمادي الداكن). ومن بداية العام 1999 بدأت السلطات بمنح 
الرقع وفق مقتضيات المناطق المختلفة (اللون الأسود). 


عدد الرقع التي منحت بين العامين 1965 و2004 
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(الشكل - 15): عدد الرقع التي منحت في النرويج بين العامين 1965 و2004 


2- 2-6 دعم وتشجيع الصناعة الوطنية 

يمكن تصنيف المشاركة الوطنية في عمليات النفط إلى صنفين: 

الصنف الأول يشمل المشاركة النرويجية في عمليات النفط 
مباشرة كمستثمر أو كشركة مشغلة عن طريق الحصول على امتيازات 
للتنقيب والإنتاج. أما الصنف الآخر للمشاركة فهو ذلك الذي يتم 
خلال تقديم الخدمات والمعدات اللازمة لعمليات النفط كمقاول أو 
كمجهز لشركات النفط. 

أما الأهداف الجوهرية التي تنشدها سياسة المشاركة الوطنية 
فيمكن تلخيصها في هدفين يعكسان الصنفين أعلاه. أولا وانطلاقا 
من الوصيتين 6 (حول مهمة الدولة في تنسيق قطاع النفط) و7 
(تشكيل شركة وطنية حكومية) من الوصايا العشر قلقد كانت 
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تحديات للدول الكبرى المصدرة للنفط 
اللظات الترويجية مؤمتة يان تحقيق) ميدأ السسيظرة الوظنية علق 
أهم القرارات في صناعة النفط يتطلب وجود شركات وطنية تشرح 
وتدافع عن وجهات النظر النرويجية داخل صناعة النفط ذاتهاء حيث 
تجهز الخطط للتنقيب والتطوير والإنتاج. ولقد اس تعملت الحكومة 
هذا الدافع بالذات في اقتراحها للبرلمان بشأن تشكيل الشركة الوطنية 
الحكومية العام 1972 . ثانيا وكما ورد في الوصية الرقم 2 فإن من أهم 
الأهداف في سياسة النفط خلق فرص جديدة للاستثمار في النرويج 
منبثقة من وجود النفط النرويجي. وكجزء مهم من هذا الهدف يُفْضّلَ 
كثيرا أن :تكون هذه الفرضن قاذرة على الاستدامة :من ذون الاعتفاد على 
استمراو«وحوت التفطلة 


2 - 3-6 دعم شركات النفط النرويجية 

علج الرعو من تحفظ الراى العء الترو يجي قيما ينحصن اختمال ونحون 
التفط ف نهاة الحاو الترويجية قلقه بادرت بسن اللبركاك الترميجية 
إلى التهيو للمشاركة في عمليات النفط قبل العام 1965: حيث أبرمت 
عقود مشاركة مع شركات عالمية رغبة منها في تعزيز موقفها في حال 
النفط في ذلك الوقت المبكرهمن التنقيب لم تكن مستعدة لاتخاذ أي 
الحكومة في أول دورة في العام 1465 بعض شركات النفط النرويجية 
الرائدة حصصا متواضعة في بعض الرقع بالمشاركة مع شركات أخرى من 
أوروبا أو أمريكا. 

مثل قرار الحكومة النرويجية بإشراك الشركات الوطنية في التراخيص 
هناء إن القطون السريه القى ههه الشركات الترويضية اثلاث زمكاقريل 
وهايدرو وساغا) لم يكن ممكنا من دون الإسناد المستمر من السلطات 
النرويجية التي سعت منذ دورة التراخيص الثانية في العام 1969 إلى منح 
ماقارب كلتك اللسحرسن فى الامتاوانك الدر كابس الوظيية: 
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2 -4-6 دعم الصناعة النرويجية وزيادة تجهيز الخدمات المحلية لعمليات النفط 

كما ذُكرأعلاه سعت الحكومات النرويجية المتعاقبة في خططها 
الاستراتيجية طوال السبعينيات والثمانينيات إلى تحقيق الهدف الوارد في 
الوصية الثانية ضمن الوصايا العشرة الذي يتطلب خلق صناعات جديدة 
على أساس النفط. ومن جملة الإجراءات الناجعة التي اتخذتها السلطات 
نذكر هنا أن الحكومة اشترطت على الشركات الدولية أن تسهم في تطوير 
الصناعة المحلية داخل وخارج صناعة النفط. وتركت الحكومة للشركات 
أن تختار نوع المساهمة: إما عن طريق المشاركة المباشرة: أو الاستثمار: أو 
توقيع عقود للتعاون وتبادل الخبرة مع المؤسسات النرويجية على أساس 
المصالح المشتركة. 

كذلك شجّعت الحكومة شركات النفط الدولية على دعم عملية تطوير 
التقنية النرويجية وخصوصا داخل قطاع النفط من أجل اللحاق بالتقنية 
العالمية وتجهيز الخدمات لعمليات النفط في النرويج. بالإضافة إلى 
هذا أعلنت الحكومة في أواسط السبعينيات عن هدفها في زيادة نسبة 
التجهيزات النرويجية لعمليات النفط (0005]626 10621) إلى 70 في المائة 
من مجمل تكاليف التنقيب والإنتاج» واعتبرت النسبة معقولة لكل الأطراف 
المعنية. وضي أواخر السبعينيات نجحت الحكومة في تحقيق هذا الهدف 

ومن الجدير بالذكر في هذا الصدد أن سياسة التأني في منح الامتيازات 
ساعدت كثيرا على تحقيق الأهداف المدرجة أعلاه: لآنها وفرت للشركات 
الوطنية وقتا كافيا للتعرف على صناعة النفط البحرية وتطوير إمكاناتها 
وطاقاتها لتلبية متطلبات هذه الصناعة التي كانت لحسن الحظ جديدة 
أيضا بالنسبة إلى الشركات الدولية ما شجع على التعاون بين الطرفين. 


2 - 6 - 5 أهمية الصناعة النفطية في اقتصاد النرويج 
نتيجة لمجمل الخطوات التي أشيرٌ إليها أعلاه تمكنت النرويج خلال 10 
سنوات من خلق صناعة لتجهيز عمليات النفط على مستوى دولي مرموق. 
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كما يتضح من الشكلين أدناه فإن للنفط منذ الثمانينيات أهمية بارزة 
في الإنتاج الوطني النرويجي. وقد بلفت قيمة صادرات النفط في العام 
6 نحو 500 مليار كراون (نحو 70 مليار دولار أمريكي). كذلك يعتبر 
تصدير التجهيزات النفطية اليوم من أهم مصادر التصدير في النرويج: 
حيث بلغت الصادرات في العام 2006 نحو 33 مليار كراون (نحو 4.7 
مليار دولار أمريكي). 

مع هذا فإن نسبة هذين المصدرين إلى مجمل التصديرات النرويجية 
تدل بوضوح على أن القطاعات غير النفطية ما زالت مزدهرة وتؤدي 
الدور الرئيسي في اقتصاد النرويج. غفي العام 2006»: وعلى الرغم من 
أسعار الزيت العالية في ذلك العام كانت صادرات النرويج باستثناء النفط 
تعادل الصادرات المرتبطة بالنفط. وبالطبع فإن النسبة اليوم تحت الأسعار 
المنخفضة للزيت هي أكثر بكثير في مصلحة الصادرات غير النفطية. 
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المصدر: مكتب الإحصاء المركزي في النرويج 


(الشكل - 16): أهمية النفط والخدمات النفطية في صادرات النرويج 
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وكما يبدو من الجدول أدناه فقد بلغت قيمة الإنتاج من قطاع الخدمات 
التغطيسة زيما فى ذلك إلتاجمتصات الحقروالأنتخراع) ما يقازت 8 في 
الماكة فين مجمل الانقاج الوظني راو 167 يار كراوت) في العام 2007 ..وعلن 
الرغم من أن المبلغ متواضع بالقياس إلى مجمل الإنتاج الوطني فهو يمثل 
نجاحا كبيرا لسياسة الحكومة النرويجية في خلق قطاعات صناعية منبثقة 
مو الشطهواليه فى هذا العسدد أن تطرى هذه التطاعسات كان وما زال 
مشروطا بمبدأً القدرة على الاستمرار حتى بعد نضوب النفط في النرويج. 


الصناعة 
والتعدين 


معاك حكن | بو 614 | 55156 | .مه 
والإنتاج 


المصدر: مكتب الإحصاء المركزي في النرويج 





2 6-6 شرط موافقة البرلمان على خطط التطوير 

من أجل ضمان السيطرة الوطنية على الفعاليات المرتبطة بإنتاج النفط 
دون مواففة اليزمان على خطة تظوير الحقل الخحص!*): ويمتكن تلخيضص 
الأسباب الموجبة لقرار البرلمان هذا فى النقاط التالية: 

- التحكم في استثمارات الدولة بصفتها شريكا مباشرا في عمليات 
النفط حيث تبلغ المشاركة النرويجية (الحكومية والأهلية) نسبة لا تقل عن 
0 في المائة. 
(*) مدل هذا القرارغي التسعينيات ليشمل الحقول العملاقة فقط بينما خوّل البرلمان وزارة 
الطاقة والنفط سلطة الموافقة على بقية الحقول. 
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تحديات للدول الكبرى المصدرة للنفط 

- التأكد من أن الاستثمارات الضخمة في عمليات التطوير لا تؤدي 
إلى أشران متكي ]و كيوسالقترة للبيكة أو للصشاهات العائمة في البلد 
خارج القطاع النفطي. 

اكه مق صقري التعقول جح انون لفاس لاك كرما تماق 
ف الاتتخلاض وشتزوط الصضححة والبيقة والستلامة ب اله 

ومن الجديربالذكرهنا إوقرار البرهان هرما تماق يضروزد موا فته 
على بخطاط تتطويو لتقو كان مهما عدا كرسيلة كاله لشرد سك للد 
وتحقيق أهدافه وخططه الاستراتيجية في قطاع النفط. 


2 - 7-6 توزيع المهام الحكومية المتعلقة بإدارة النفط 

المستوى الأعلى لاتخاذ القرارات من قبل السلطة التنفيذية هو بالطبع 
مجلس الوزراء كما هي الحال في أغلب الدول. لهذا ينسق مجلس الوزراء 
سياسة الدولة مستندا إلى توصيات الوزارات المختلفة؛ ويقدم للبرلمان 
تقارير متعددة بهذا الشأن. 

على المستوى الوزاري تتولى وزارة المالية في النرويج مسؤولية 
التخطيط الاقتصادي الموحد للبلد بالمشاورة مع الوزارات المختصة كل وفق 
في مجلس الوزراء. 

وفيما يخص قطاع النفط بالذات فإن دور وزارة المالية في وضع الخطط 
الاقتصادية يشمل كل الدخل الحكومى بما فى ذلك عائدات النفط. لهذا 
السبب تضع وزارة النفط الخطط لصناعة النفط بالتعاون الوثيق مع وزارة 
المالية وتنفن الخطط بالمشاورة المتواصلة معها. وليس هناك أي شك في 
أن اشتراك وزارة المالية الفعال فى تخطيط الصناعة النفطية ساعد كثيرا 
على حماية الاقتصاد الوطني من التأثيرات العفوية التي كان من الممكن أن 
تنبثق عن صناعة النفط. 

في السنين المبكرة من عمليات التنقيب عهد بالمهام الحكومية للنفط إلى 
وزارة الصناعة حيث كانت الوزارة تتولى إدارة أمور التعدين بصورة عامة 
بالإضافة إلى أعمالها الأخرى. وبعد توسع عمليات النفط قررت الدولة 
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في العام 8 تشكيل وزارة خاصة تجمع بين شؤون النفط والطافة. 
وتتولى هذه الوزارة اليوم مسؤوليات وضع السياسة النفطية واقتراح 
التقاريهانهووضع النقظط العريسة لعملياف التفسل ومقع اللايقياؤات. كل 
ذلك بالتعاون مع بقية الوزارات كل وفق اختصاصها وبالأخص مع وزارة 
المالية كما سبق ذكره أعلاه. 

ووفق التقاليد الحكومية في النرويج تسند مسؤوليات المتابعة 
واخرافية إن مديرياف نقتي :ة كوخ تابعة للوؤارات الخافة ذات 
المسؤولية؛ وي حال التقط رش كلت ديريفان+ الأوتى تفرع كا يعطق 
بإذازة مسناذو الشطودييتيا ضر الأعوى إلى امون السساؤمة والمرصة 
والبيئة إضافة إلى تنسيق عمليات المراقبة من قبل الدوائر الحكومية 
اللححافة تجاذ الشركاف: 

قيمحا يمن مهمات جمع وقد فيق إيرادات التفظ الغنافة ضهوم واكرة 
خاصة في وزارة المالية يهذه المهمات مستندة إلى الخبرة التقنية المتواغرة 
في يقية الجهاز الحكومي لا مسيما في وزارة ومديريات التفط اللذكورة 
أعلاه. 


2 - 8-6 خلاصة 

تتلخص أهم الخطوات التي ساعدت على تحاشي نقمة النفط في 

- الإجماع السياسي المبكر على ضرورة السيطرة الوطنية على اتجاه 
وزخم عمليات النفط. 

- دعم وتشجيع الصناعة المحلية على المشاركة في عمليات النفط 
سواء كان ذلك مباشرة كمستثمر أو بصورة غير مباشرة عن طريق تزويد 
عمليات النفط بالمعدات والخدمات. 

- التأني في منح التراخيص ريثما يتهيأ البلد اقتصاديا واجتماعيا 

- الإجماع السياسي المبكر على ضرورة استعمال النفط وسيلة لتنمية صناعات 
جديدة مستديمة غير معتمدة على استمرار عمليات النفط في النرويج. 
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تحديات للدول الكبرى المصدرة للنفط 


- اشتراط عرض خطط تطوير الحقول على البرلمان للمصادقة عليها قبل 
الشروع في التنفيذ. ولقد ساعد هذا كثيرا في دعم مبدأ السيطرة الوطنية. 

- ساعد قيام وزارة المالية بدور التخطيط الاقتصادي الشامل والمتكامل 
للبلد على تفادى المخاطر قبل وقوعها . 


2 - 7 صندوق التقاعد الدولي في النرويج (صندوق النفط سابقا) 
1-7-2 صندوق التقاعد الدولي 

بحكم الاستثمارات الهائلة في عمليات بحر الشمال وقرار النرويج 
في المشاركة مباشرة كمستثمر في عمليات النفط لم يتوافر للبلد أي ريع 
إبجابي من قطاع النفظ في المحتين الأوتن من الأتساعبولم بيدأ الريع 
الإيجابي من النفط حتى العام 1975: ولم يبلغ نسبة ملحوظة من الدخل 
الوطني الشامل حتى العام 1980. 

غير أنه بعد 17 سنة من بداية عمليات النفط وبعد سبع سنوات 
مستوبدالة لزي الااسان؟ كاك السعرمة | الترر يعي ف املد 1982 
كعقييا هل التغرير الزرق 25 تحفة 974] ) لجنة بخاسة شجات جخيرة 
الاقتمناذيين السياسهيع في البلن نجع بتوضيع وهم السلياك القطية 
وتأثيره في الاقتصاد الوطني والحياة الاجتماعية بصورة عامة. وبعد 
دراسات ومناقشات شاملة قدمت الالجنة تقريرها العام 1983؛ حيث 
أوصت بأنه من الممكن تصعيد عمليات النفط بصورة معتدلة من دون 
الضوان باس اماك الماعدرة ومروه ايستهفاجها فس اسان الاختصياد 
الرطنسي طن ذلك الح كان كه رصل إلى دزيعة كاطنيسة مرق الفكتتك: 
بحيث يمكن تصعيد عمليات النفط من دون الإضرار ببقية جوانب 
الاقتصاد الوطني. 

كذتت رك اسوك انجة يطبت رو رش كلق مرطووة كانت وات لتقل قعل 
الاقتصاد الوطني عن الاستهلاك الداخلي: ويش كل في الوقت نفسه 
احتياطيا يحمي اقتصاد البلد من التذبذبات العنيفة المحتملة في أسغعار 
الزيت» غير أن السلطات لم تتبع هذه التوصية مباشرة بل أخذكث الوقت 
الكافي للتفكير في الأمر وتصميم الصندوق قبل تشكيله في 1990 . 
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النمودج النرويجي 
2-7-2 أحداث مهمة في تاريخ صندوق التقاعد 
يمكن تلخيص أهم الأحداث والقرارات بخصوص صندوق التقاعد في 
النقاط التالية: 
- 1990 : تأسيس صندوق النفط بموجب قانون. 
- 1996: تحويل الأموال لأول مرة من خزانة الدولة 
إلى الصندوق. 
- 1998: السماح بتوظيف أموال الصندوق في أسهم تجارية. 
- 2000: السماح بتوظيف أموال الصندوق في خمس 
أسواق مختلفة. 
- 2005: تسمية الصندوق ب «صندوق التقاعد». 
- 2007: تجاوز حجم الصندوق 2008 مليارات كراون نرويجي 
(ما يعادل 330 مليار دولار أمريكي) في نهاية العام 2007. 


3-7-2 تنظيم صندوق التقاعد 

يمكن تلخيص المبادئْ السياسية لصندوق التقاعد فيما يلي: 

- يشمل دخل الصندوق كل عاكدات النفط والربح المترتب على 
الاستثمارات التي يقوم بها الصندوق. 

- في أي سنة لا يسمح للحكومة بسحب أي أموال من الصندوق تزيد 
على النقص في ميزانية الدولة غير النفطية (أي الميزانية باستثناء كل ما 
يتعلق بصناعة النفط). 

- وكقاعدة عامة اتفقت عليها الأكثرية من السياسيين في البلد 
يجب ألا يتجاوز النقص في الميزانية تحت الظروف الاعتيادية نسبة 
ترفك على 4 في المائة من الربح السنوي من الاستثمارات التي 
يتولاها الصندوق. 

تتولى وزارة المالية بطبيعة الحال المسؤولية العليا لصندوق التقاعد. 
وتّعد الوزارة سنويا بيانا مفصلا عن عائدات النفط تقدمه الحكومة إلى 
البرلمان كجزء من ميزانية الدولة. هذا وقد عهدت وزارة المالية بمهام 
الصندوق التشغيلية إلى البنك المركزي النرويجي. 
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تحد يات للدول الكسبرى المصدرة للنفط 





المصدر: محاضرة من قبل أنجفار تفيت» مدير عام في وزارة المالية. أوسلو 
(الشكل - 17): صندوق النفط مندمج في الميزانية 


يتضح مما ذكر أعلاه أن الصندوق هو في الواقع جزءٌ لا يتجزأ من 
الميزانية وما يحول إلى الصندوق هو في النهاية مجموع الفائض من 
الميزانية العامة بما فى ذلك عائدات النفط. 


2 - 4-7 تعليمات العمل في صندوق التقاعد 

من أهم التعليمات التي وضعتها وزارة المالية للعمل في الصندوق نذكر ما يلي: 

- يجب أن يسعى الصندوق إلى تحقيق أعلى ربح ممكن مع أقل مجازفة. 

- الصندوق مخول باس تثمار أمواله فقط خارج النرويج (يمنع الاستثمار 
داخل النرويج). 

- على الصندوق تحاشي المشاريع التي تسيء إلى حقوق الإنسان أو حيث 
هناك شك بالرشوة أو الإساءة إلى البيئة. 

- يجب ألا تتجاوز نسبة الاستثمار في الأسهم التجارية 40 في المائة من كل 
الاستثمارات . ومن المحتمل زيادة هذه النسبة إلى 60 في المائة في المستقبل. 

- تتوزع الاستثمارات جغرافيا بين أوروبا (50 في المائة)؛ أمريكا 
وأغريقيا (35 في المائة). آسيا وأوسيانيا (15 في المائة). 

- تكوّن الإيداعات الثابتة 60 في المائة من استثمارات الصندوق (قد 
تخفض النسبة إلى 40 في المائة) وهي موزعة كالآتي: أوروبا (60 في 
الماكة). أمريكا وأغريقيا (35 في الماتة): آسيا وأوسيانيا (5 في المائة). 
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النمودج النرويجي 
5-7-2 خلاصة 

- ركزت النرويج على ضرورة الدقة والأمانة في جمع وتدقيق عائدات 
النفط. ووظفت الجهود الكافية في وزارة المالية لذلك. 

- ارتكز تعامل النرويج مع عائدات النفط على دراسات وافرة جمعت 
بين مختلف الآراء واستفادت من تجارب العديد من الدول. 

- تريشت النرويج في تصعيد عمليات النفط انتظارا لتبني سياسة 
رشيدة لاستعمال العائدات. 

- لحسن الحظ كان هناك إجماع سياسي على مبدأين أساسيين وهما: 

© تجنب زيادة الاستهلاك المحلي بصورة قد تضر الصناعات القائمة 
والاقتصاد الوطني. 

© مشاركة عائدات النفط مع الأجيال القادمة. 

- تأسيس صندوق التقاعد التابع لوزارة المالية نجح في تحقيق ما يلي: 

© فصل عائدات النفط عن الاستهلاك المحلي وحماية الاقتصاد 
الوطني من نقمة النفط. 

© حماية الميزانية من الصدمات الاقتصادية الناتجة من التذبيذبات 
العنيفة في أسعار الزيت. 

© تمويل تقاعد الأجيال القادمة. 

- يقوم الصندوق باستثماراته فقط خارج النرويج ويلتزم بالقيم 
الإنسانية والأخلاقية. 
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»© 


خانمه 


1-3 هل سيكون النموذج النرويجي مفيدا 
في ا مستقبل؟ 
كان الموضوع الرئيسي لهذا الكتابه و شرح 
النموذج النرويجي والتعليق على تطوره خلال 
أربعة عقود حتى نهاية القرن الماضيء وكان 
الهدف ولا يزال مشاركة التجارب النرويجية 
المتعددة مع البلدان الأخرى التي تطمح إلى 
تحسين إدارتها لمصادرها النفطية؛ وبما أن 
عصر النفط ما زال قائما وسيس تمر عدة 
عقود في المستقبل فقد يكون من المناسب أن 
«لعل أهم إنجازات النهج نطرح السؤال: هل ستكون التجربة النرويجية 


النرويجى فى إدارة النفط 


نجاحه في الحفاظ على مهمة أيضا فى المستقبل؟ 
اهتمام الشركات الدولية / 0 ١‏ 1 
على الرغم من مشاركة ثقيلة في تاريخ نشرهذا الكتاب يكون النموذج 
ن قبل الحكومة كمس تثمر : ف امه ا 
عم النرويجي قد اجتاز أكثر من 40 سنة في 
المؤلف التطورء وفي صناعة مفعمة بالحيوية 
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النمودج النرويجي 
كصناعة النفط تمثل أربعة عقود وقتا طويلا يساعد على فحص النموذج. 
وفي هذه الفترة نفسها من الزمن شهدت النرويج والعالم أيضا تغيرات 
جذرية في المصادر النفطية المتبقية لهماء هذه التغيرات والتطورات التقنية 
والاقتتصادية التي صاحبتها وكانت رد فعل لهاء أثرت أيضا في التجربة 
النرويجية وجعلتها أكثر تنوعاء وفي الوقت نفسه أكثر تطبعا مع العوامل 
الخارجية. ولقد سبق أن بحثنا في هذا الكتاب بعض التغييرات التي مرت 
بها صناعة النفط خلال العقود الأربعة الماضية:؛ غير أن كثيرا من هذه 
التغييرات ما زالت مستمرة وستزداد وضوحا وشدة في المستقبل. كذلك 
لابد لنا من توقع مزيد من التطور في النموذج النرويجي تحت ضغط من 
تغيرات محلية ودولية. 

لو نظرنا إلى تاريخ صناعة النفط خلال المائة وخمسين سنة 
الماضية؛ لوجدنا تطورا جذريا في العلاقات بين الدول المضيفة وشركات 
النفط. وفي الفترة الطليعية لنشأة صناعة النفط في الولايات المتحدة 
(منتصف القرن التاسع عشر) كانت ملكية النفط تتبع الملكية الفردية 
على سطح الأرضء وبعد فترة قصيرة من الزمن كاد انتشار استعمال 
النفط ينهي مصادر النفط المتوافرة في الولايات المتحدة, ما اضطر 
شركات النفط الدولية الكبرى إلى التوسع خارج الولايات المتحدة. 
وهكذا بدأ عصر احتكار الشركات الدولية الكبرى التي حصلت على 
بلدان بكاملها كامتياز لها من دون منافسة:؛ وكانت في الوقت نفسه 
تتحكم في أسعار الزيت في السوق العالمية. واستمرت هذه الامتيازات 
الاحتكارية حتى أواخر الستينيات: حين بدأت دول «أوبك» حركة عارمة 
لتحقيق المشاركة الوطنية في عمليات النفط. وقد أدت هذه الحركة إلى 
تحقيق المشاركة الوطنية في كثير من دول أوبك في أوائل السبعينيات. 
وفي السنين الأولى لعمليات النفط في النرويج كان للتطورات في دول 
أوبك بعض التأثير في سياسة الترخيص في البلد. وعلى الرغم من 
المقاومة الشديدة من قبل شركات النفط تمكنت السلطات النرويجية 
في أوائل السبعينيات من تحقيق هدفها بخصوص المشاركة الوطنية في 
أغمال)التنفظ. 
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خاتهة 
لعل أهم إنجازات النهج النرويجي في إدارة النفط نجاحه في الحفاظ 
على اهتمام الشركات الدولية على الرغم من المشاركة الثقيلة من قبل 
الحكومة كمس تثمر في عمليات النفط؛ ومن جملة إنجازات هذا النهج 
أيضا أنه برهن لكل بلدان العالم على أنه من الممكن خلق درجة عالية من 
الكفاءة عندما تتعاون شركات النفط مع السلطات الحكومية على أساس 
المنفعة المشتركة. 
نستطيع إذن أن نغير صيغة السوال الذي طرحناه أعلاه كالآتي: هل 
سيكون هذا النوع من التعاون بين السلطات وشركات النفط أقل أهمية في 
المستقبل عما كان عليه حتى الآن؟ للاجابة عن هذا السؤال لا بد لنا من 
التنبؤٌ بالتيارات التي من الممكن مجابهتها في المستقبل. 


2-3 التوازن بين العرض والطلب 

في وقت ترجمة هذا الكتاب إلى اللفة العربية في صيف العام 
9 ما زال هناك شعور عام داخل صناعة النفط بأن الطاقة 
الحالية لإنتاج النفط في العالم لا تكفي لتلبية زيادة الطلب في 
المستقبل القريب. ولا شك في أن استمرار هذا الشعورء على الرغم من 
النكسة المالية الدولية في السنة الأخيرة. هو التفسير المنطقي لكون 
أسعار الزيت ما زالت فوق ال 60 دولارا أمريكيا بعد أن انخفضت من 
مستواها الأعلى قبل حين. حيث بلغ سعر البرميل من الزيت ما يقارب 
ال 150 دولارا أمريكيا. 

كالعادة هناك عدة أسباب لمستوى سعر الزيت خلال السنتين 
الماضيتين؛ ولو نظرنا إلى جانب الطلب أولا لرأينا أن التطور في العقد 
الماضي كان يتميز بارتفاع هائل في نمو الاقتصاد الوطني في الصين 
والهندء حيث يعيش أكبر عدد من السكان في العالم. وبغفض النظر عن 
النكسة المالية الأخيرة فقد تمتع الاقتصاد الدولي بنسب معتبرة للنموى 
هذه الظواهر الإيجابية أدت بدورها إلى زيادة الطلب على الطاقة بصفة 
عامة وعلى الزيت بصفة خاصة؛ وفي الفترة نفسها من الزمن؛ كانت 
الصناعة النفطية مترددة في توسيع إمكاناتها للإنتاج. وبعد مدة طويلة 
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النمودج النرويجي 
تميزت بأمسعار منخفضة للزيت (من منتصف الثمانينيات إلى منتهى 
التسعينيات) ولا تزال الصناعة مترددة في الاندفاع إلى استثمارات 
كبيرة لتغطية الاحتياج في المستقبل. ومما يزيد من التردد ارتفاع تكلفة 
التطوير في أكثر البلدان التقليدية لإنتاج النفط؛ والأحوال المتقلبة ضفي 
الأسواق المالية الدولية. 

منذ مطلع الثمانينيات حذر كثير من الجيولوجيين من أن احتياطي 
النفط المتبقي في العالم لا يكفي لتغطية النمو المتوقع في إنتاج النفط. 
وتنب الجيولوجيون أنفس هم بأن إقبال العالم على إنتاج النفط كان إما قد 
تجاوز القمة وإما أنه في طريقه إلى تجاوزها قريبا. 

ولو أخذنا في عين الاعتبار كلا من نمو السكان وزيادة الحاجة إلى 
الطاقة ء لوجدنا أن تزويد العالم بالطاقة الضرورية يكوّن في الحقيقة 
تحديا جديا لصناعة النفط. وبغض النظر عن كيفية مجابهة التحدي نجد 
أنه من الضروري أن نركز على التحسين النوعي للكفاءة في كل مرحلة من 
عمليات النفط. هذا التحدي لا يختلف كثيرا سواء توجهنا باتجاه المصادر 
التقليدية للنفط أو باتجاه استثمار المصادر غير التقليدية كالرمل القيري 
أو الطّفل النفطىء؛ إضافة إلى هذا فإن دور السلطات فى هذه التحديات 
لن يكون أقل مما كان عليه سابقاء على العكس فمن المحتمل أن السلطات 
الحكومية ستجد نفسها مجبرة من قبل الرأي العام المحلي والدولي على 
تشديد اهتمامها بعمليات الاستخراج. 


3-3 التحديات في تطوير الحقول 

لسد احتياجات العالم المتزايدة إلى النفط في السنين القليلة المقبلة ينبغي 
أن تأتي الزيادة الضرورية في الإنتاج من مصادر النفط المثبتة حاليا. ويعني 
هذا أن مزيدا من النفط لا بد من أن يأتي من حقول منتجة حاليا أو؛ في 
بعض الحالات الملائمة. من اكتشافات جاهزة للتطوير خلال وقت قصير. 

وإذا أخذنا الحقول المنتجة أولا فسنجد أن احتمال زيادة الإنتاج 
يعتمد في النهاية على اتخاذ إجراءات لزيادة استخلاص الزيت من هذه 
الحقول. ومن الطبيعي أن زيادة الإنتاج بهذه الإجراءات ستكون ملموسة 
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خاتمة 
أكثر من الحقول العملاقة التي ما زالت تحت الإنتاج. وبما أن كثيرا 
من الحقول العملاقة توجد في الشرق الأوسط»ء وهي في الوقت نفسه 
في حاجة إلى إجراءات لتحسين الإنتاج؛ فإنه من مصلحة الجميع البدء 
في هذه العمليات في أسرع وقت ممكن وعلى أحسن الآسس التقنية. 
ويعني هذا أنه من الضروري لضمان نجاح عمليات اس تخلاص الزيت 
أن تعتمد هذه العمليات على أحسن وأحدث الخبرات العالمية؛ ما يتطلب 
إيجاد حل مناسب لبعض القضايا السياسية والمؤّسساتية والتعاقدية 
التي قد تقف في طريق التنفيذ» من الناحية الأخرى فإن حركة السوائل 
في المكامن عملية لا يمكن إعادتها إلى الوراء ما يجعل حرية الخيار 
محددة زمنيا وإلا غات الأوان. 

وفي محاولة تلبية الزيادة في الطلب في السنوات القليلة المقبلة 
من الممكن امستعمال بعض الاكتشافات التي ما زالت قيد التخطيط. 
وما عدا الشرق الأوسط وبعض الدول القليلة الأخرى فإن معظم 
أقاليم النفط التقليدية في العالم قد قاربت الشيخوخة:؛ ويعني هذا 
أن الاكتشافات المتوقعة في المستقبل تكون أقل حجما وأكثر تكلفة 
من الحقول المنتجة في الإقليم نفسه:. وفي أغلب الحالات سيتطلب 
تطوير الاكتشافات الجديدة كثيرا من الإبداع لتقليل التكلفة. مثلا عن 
طريق استعمال البنى التحتية القائمة: أو ربط الحقول الجديدة مع 
حقول منتجة. أو مع حقول جديدة مجاورة تطور كمجموعة متكاملة 
بعضها مع بعض. وبحر الشمال يمثل اليوم نموذجا لإقليم نفط دخل 
سن الشيخوخة حيث نجد فيه العديد من الأمثلة لحقول صغيرة تجد 
حلها المناسب في التضامن مع حقول أخرى من أجل تقليل تكلفة 
التطوير والإنتاج. 


4-3 التحديات في الانتاج 

قينا يخس طبيةالريادة هي الطلب ضى الآمن الفويبقك تآ بعد 
أكثر من خمس سنوات - فإنه من الضروري الاعتماد على اكتشافات 
جديدة:ويها أ معظم اخراكن التفظ: الممروفة كن العاله قن.وصلك 
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إلى مراحل متقدمة من التنقيب فإن احتمال اكتشاف حقول كبيرة 
في الممستقبل أقل بكثير مما كان عليه حتى الآن: ليس هذا فقطء بل 
سيكون من الأصعب بكثير تشخيص وتحديد وجود هذه الاحتمالات 
قبل الحفرء ولهذا السبب تحتاج صناعة النفط إلى أجهزة وطرق 
تقييم جديدة متطورة لإيجاد الاحتماللات وفحصها عن طريق الحفرء 
ويعني كل هذا أن شروط العقود س تكون أكثر مرونة وأكثر تشجيعا 

كذلك فإن احتمال التوصل إلى اكتشافات كبيرة خارج الشرق الأوسط 
سينحصر في أحواض رسوبية غير معروفة حتى الآن: ولكن هناك أسبابا 
وجيهة, إما جيولوجية أو تقنية أو سياسية أو مناخية أو بيئية» أو مزيج من 
هذه الأسباب التي جعلت هذه الأحواض غير مشجعة حتى الآنء وإذا ما 
ثبتت أسعار الزيت على مستواها عند ترجمة هذا الكتاب في 2009؛ أو 
على مستوى أعلى لمدة طويلة في المستقبل: فقد تجد صناعة النفط المحفز 
الكافي للدخول في تنقيب هذه الأحواض حيث س تتكون تكلفة الوحدة في 
التنقيب والتطوير عالية نسبياء ولتمهيد هذا التحول لا بد من أن تكون 
شروط التعاقد في هذه الأماكن الطليعية مشجعة للمستثمرين. 

من الجانب الآخر من المتوقع أن يزداد الضغط على الدول النامية من 
الداخل والخارج لمحاولة اكتشاف وتطوير مصادرها الذاتية للنفط - إن 
وجد احتمال لوجودها - كلما ارتفعت أسعار الزيت: ومن الطبيعي إذن أن 
يؤدي هذا إلى تنافس حاد بين الدول المختلفة لجذب شركات النفط إلى 
أراضيها عن طريق شروط تعاقدية أكثر تشجيعا للمستثمرء وإذا ما أخذنا 
في عين الاعتبار التحديات البيئية المتعلقة بإنتاج النفط من مصادر غير 
تقليدية فإنه من المحتمل أن تمثل هذه صعابا أكبر في استخراجها. 


5-3 التحديات المرتبطة بالغاز الطبيعي 

كان المتخصص ون في الطاقة يتوقعون أن تبدأ عملية استبدال 
الغاز الطبيعي بالزيت من أوائل الثمانينيات» وخصوصا في أوروبا 
وأمريكا الشمالية حيث كانت كثافة السكان وتوزيع مراكز الصناعة 
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ملائتمين لذلك. وعلى الرغم من أن عملية الاستبدال قد بدأت 
قحلذ طن التماتينياك كلم يكو قطاق أو مسحوفة العياية على لفق 
الفوكير وقد فير السال الآن بعد أن يلقت ابحسان الريك مسدراها 
العاتي تسيا 

غير أن عملية استبدال الغاز بالزيت في الأجزاء الأخرى من العالم 
قانع وياكزال تحديا أككرشتعوية لفى اكريديا وحنوب شرق سيا بنديك 
سر هماد الغا اليد افموت حيط تاربع العازينية القن قن 
فوع اللجال لزي مق التطرر كي قطاع اتناو وضصر هط البادرة معي 
خصوضا لأنها تساعد على تخفيف عبء استيراد الزيت الذي يشكل 
كابوسا على الاقتصاد الوطني في بلدان المنطقة. 

من وجهة نظر شركات النفط التي كانت مهتمة بالنفط لكونه أسهل 
في القل إن الأدراق اتعاكية فان حرصو التحتيب مق أجل لفان شور 
وارد في اعتباراتهاء لذلك كانت أكثر الشركات - وما زالت - تتجنب 
التاقيب في العواطن وحوري لقي إتتى الحقا ال ونموه انخا بولسم 
في هذه النظرة هو أن الغاز إن لم يتوافر بكميات هائلة جدا لا يمكن 
تطويره وبيعه إلا على النطاق المحلي أو الإقليمي. ويتطلب هذا أن 
تمارس الحكومة دورا فعالا من أجل إكمال العقود اللازمة لبيع الغاز 
ولتشريع وتطبيق الأنظمة في قطاع الغازء وذلك لتشجيع المستثمرين 
في القطاع. 

فتائك أيه يظبيعة التعال قسن الكويساق بانداة في البلدان الله 
للزيت. وهنا أيضا ينبغي على الحكومة أن تأخذ دور المبادرة لإيجاد حل 
شامل لاستعمال الغاز من مختلف الحقول ضفي البلدء لأن الغاز المصاحب 
مويظهعة انان ناض تانر مزع إنقاع القيكه يطعي :ينان مايه 
على مستوى معين ثابت, لأن هذا قد يمس جذريا المنفعة المثلى بالنسبة 
إلى إنتاج وبيع الزيت. ولآن مشتري الغاز يطالبون بتزويده على مستويات 
قايكة ومضموكة يكوق القجدى ببسناظة "كرف دكن ييه الغا ونا سفان 
شقولة غلى ارقم مو كوه ستربامشايية البشكره عوضية لير 
ريح مكطنبات تمكانه إنقاض الزمكم ونه طتريق إالفساء لشعركة واسمة 
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لنقل الغاز من عدة حقول يمكن للبلد أن يضمن ثبات مستوى تسليم 
الفاز عن طريق تعويض النقص من حقل معين بزيادة نسبية من بقية 
الحقول. ويعتبر مبدأ تعدد المصادر في حال بيع الغاز المصاحب عنصرا 
مهما لتعظيم سعر الغاز. 


6-3 التحدي للمؤسسات المعنية 

بعد أن تافقحنا يعض التيارات:اللحسلة هن التبكقيل ثبو ثائية الطرن 
الستؤال» مل سنيكون التمودج الترويجى مفيدا فى الستقيلة ولأ درعةة 
بالنسبة إلى العرف الدولي تكون ملكية المصادر الطبيعية وحق التصرف 
فيها مناطة بالبلد المضيف. ولا يوجد أي سبب وجيه للاعتقاد بأن هذا 
البدا الذواى مسيكون غرضة عيرق المقبل, غير امن الحتمل» 
قبجة الساحة اثاببة إنى ففظية احفا جات الطاكة: أن تشفط الدول 
الممستهلكة على الدول المنتجة للنفط من أجل توفير المجال لاستعمال 
مصادر النفط للتنقيب والتطوير والإنتاج. من الممكن أن نفترض إذن أن 
الدولة الشيقة هبر كن نذووها الركيسى خصروطنا في إذارة مصادرها 
الطبيعية» ولكن الدول الممستهلكة للنفط ستقنعها بالمساهمة في تلبية 
الطلب لمزيد من النفط. وسوف تستمر الشركات الوطنية في أداء دورها 
الركيبيي: خصوصنا كن كورياتالدول الضددرة للتفظ» غير أنها س تحد 
فلريحة جدراولة الشاون مه دكات النفطة الرلية من اتدل تر قي لماج 
قزداد إلساحا مع الزمن باتجاه ضدية وم تخدقة, وإدارة متمهفياية خاذقة 
ومصادر مالية للاستثمار في عمليات تتميز بالمجازفة. 

وتأزدماف التظاليات السدية والعشكاية ض:السجقال سقزيد الساجة 
إلى اتحتعمال الشركات الدولية: واستههال كقير من هذ الشركات 
تحت ظروف إدارية تخدم المنافسة الحرة بين الشركات هو المفتاح 
الفعفيق العفقابية الللازية لكدك انه وقطوير وإتخاء السمادر التقطله 
القفية في العا خعط عن طريق المتافسة الحرةبيق شركات كدودة 
ستتمكن من تعظيم الفائدة للبلدان المضيفة وللعالم من استثمار 
مهسافونا القطية القايشة؛ 
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ميات وو ارسج العنوات وميه اراد الباعى واكاك مو يميت 
واعده مو عفنا ناو النتطة وطررت السدرق ومتطيات اناري التراكرة 
لاق اق حيق غير ان تكاباية البلن كسمب خقة كبري كينا خض 
عاماته ثهم فى السنتقيل؛ هى نقظة انناننية لقث جيههم على الاستقمان 
في البلعده إضافة إلويعةا درم هت اليلد م كدو رن ف العامة 
الظروف الخاصة الكي قد تواجه صناهة النقط في اللستقيل: سواء على 
الممستوى الدولي أو الوطني أو على مستوى المشروع المنفرد؛ وفي بعض 
الحالات يقتضي النجاح ربط العديد من المصالح معا في مشروع موحد. 
وقد يقتي التقدم فى منتروع مسا التماون الوقيق مع الدول المجاورة: 
وفك النظريمن العية الى طق الرابرة يكو للستلطات الحكرية 
الدون الركسىئ كى تت شيع وتسسورل ل ا اللبادر كيسان شقن لخر 
المطلوب وفي كثير من الحالات تآتي المبادرة لتنسيق العلاقات بين البلدين 
من البلن الحديف. 
عبن نواحية هديا الشف السفرهة اعافد نامل انمكون 
التدرجلة الدروودية عمد را الايام وسناعه الندوق سياه على إيعاة 
الحلون الميسيسة للتخديساك المشتاعة نمق الزمل أيضنا آن اتكرْن الدروسن 
م الحصرية الترويسية السابجا شارف الكيارات الحدفة كارن بين 
السلظات الخكونية وشبركات التفظء وعلى الرظم من ان كتيرا من اطول 
الى تيننها الدرويج قل لا كمون ملافة بضصورة مباقرة الكتروف القن 
يمشريها |البندالسيق فاج صاب جلي التخياراك خقل | لحك هو الاحل 
الفيجيع سعساعه البلوان الضيحة علن الترصيل إلى التحل اكتات: 
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المؤلف/المترجم في سطور 


فاروق القاسم 

* تخرج في كلية إمبريال - جامعة لندن؛ العام 1957 (تخصص 
جيولوجيا النفط). 

* عمل حتى العام 1968 في وظائف متعددة في شركة نفط العراق. 

* عمل في الفترة من 1968 حتى 1973 في الشؤون الجيولوجية 
والتقنية بوزارة الصناعة في النرويج. حيث أسهم في تأسيس وتنظيم 
الإدارة الحكومية لصناعة النفط هناك. 

* عمل مديرا عاما للمصادر النفطية في النرويج فترة تمتد إلى 18 
عاماء حتى العام 1991: كما كان عضوا في عدة لجان حكومية 
نرويجية أسهمت في إحداث وتطوير الصناعة النفطية في النرويج. 

* على مدار العقود الثلاثة الماضية قدم مشاورات مهمة في مجال 
النفط لعدة بلدان في آسيا وأفريقيا. خصوصا في موضوع الإدارة 
الاستراتيجية لقطاع النفط. 

* يدير حاليا شركة استشارية متخصصة في تقديم المشاورات النفطية 
في النرويج والعالم. 
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سلسلة عالم المعرفة 


«عالم المعرفة» سلسلة كتب ثقافية تصدر في مطلع كل شهر ميلادي 
عن المجلس الوطني للثقافة والفنون والآداب - دولة الكويت - وقد صدر 
العدد الأول منها في شهر يناير العام 1978. 
تهدف هذه السلسلة إلى تزويد القارئ بماذة جيدة من الثقاقة تفطى 
جميع فروع المعرفة. وكذلك ربطه بأحدث التيارات الفكرية والثقافية 
المعاصرة. ومن الموضوعات التي تعالجها تأليفا وترجمة: 
1 - الدراسات الإنسانية: تاريخ فلسفة - أدب الرحلات - الدراسات 
المضارية > جاريغ الأمكان, 
9ت الحتدي الالعيامية المعباءت سياد ب منيايت ان هلم شين - 
عر افع كح يط دربم اسه اناو قي د جيف انالف 
3 - الدراسات الأدبية واللفوية : الأدب العربي - الآداب العالمية - 
علم اللغة. 
4 الدراتمات لقني هاه | الجمال وكلتفة الترو» السنرضه الوسيقي 
- الفنون التشكيلية والفنون الشعبية. 
5-الدواسمات الللبية: كاريخ العدم وظام. قحه اقرب يفل [لفلتوه 
الطبيعية (فيزياء. كيمياء. علم الحياة. فلك) . الرياضيات 
التطبيقية (مع الاهتمام بالجوانب الإنسانية لهذه العلوم): 
والذواسجات النكن لوعية. 
أما بالنسبة إلى نشر الأعمال الإبداعية . المترجمة أو المؤلفة . من شعر 
وقضة زمينيهية: ركذلف الأعبلاق” العاف حصي والهلة عينيا قيقا 
أمر غير وارد في الوقت الحالي. 
وتحرص سلسلة «عالم المعرفة» على أن تكون الأعمال المترجمة 
حديثة النشر. 
وكرحي الول بإفتر اكات القاليف والمرحكيية القدية فين 
المتتخصصين. على ألا يزيد حجمها على 350 صفحة من القطع 
المتومسطء وأن تكون مصحوبة بنبذة وافية عن الكتاب وموضوعاته 
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وأهميته ومدى جدته. وفي حالة الترجمة ترسل نسخة مصورة من 
الكتاب بلغفته الأصلية:؛ كما ترفق مذكرة بالفكرة العامة للكتاب: وكذلك 
يجب أن تدوّن أرقام صفحات الكتاب الأصلي المقابلة للنص المترجم على 
جانب الصفحة المترجمة, والسلسلة لا يمكنها النظر في أي ترجمة ما 
لم تكن مستوفية لهذا الشرط. والمجلس غير ملزم بإعادة المخطوطات 
والكتب الأجنبية في حالة الاعتذارعن عدم نشرها . وفي جميع الحالات 
نشاطه العلمي السابق. 

وفي حال الموافقة والتعاقد على الموضوع ‏ المؤلف أو المترجم ‏ تصرف 
مكافأة للمؤلف مقدارها ألف وخمسماتة دينار كويتي. وللمترجم مكافأة 
بمعدل عشرين فلسا عن الكلمة الواحدة في النص الأجنبيء أو ألف 
ومائتي دينار أيهما أكثر (وبحد أقصى مقداره ألف وستمائة دينار كويتي): 
بالإضافة إلى ماكة وخمسين دينارا كويتيا مقابل تقديم المخطوطة ‏ 
المؤلفة والمترجمة ‏ من نسختين مطبوعتين. 
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على القراء الذين يرغبون في استدراك ما فاتهم من إصدارات المجلس التي نشرت 
بدءا من سبتمبر 1991؛ أن يطلبوها من الموزعين المعتمدين في البلدان العربية: 


الكويت: 
شركة المجموعة الكويتية للنشر والتوزيع 
الشويخ - المنطقة التجارية الحرة - شارع 
الموقنبيك - مبنى 114 - الدور الأول 
ص. ب 29126 - الرمز البريدى 13150 
ت: 24613535 - فاكس 24613536 
الإمارات: 
شركة الإمارات للطباعة والنشر والتوزيع 
دبىء ت: 97142666115 - فاكس: 2666126 
1 ص. ب 60499 دبى 


السعوديكه: 
الشبرقة السحودية للتوزيع 
دارة العامة - شارع الملك فهد (الستين سابقا) 
ص . ب 13195 - جدة 21493 ت 6530909 - 
فاكس 6533191 


سورية: 
المؤسسة العربية السورية لتوزيع المطبوعات 
سورية - دمشق ص. ب 12035 (9631) 
ت 2127797 فاكس 2122532 


مصر: 
دار الأخبار 
6 ش الصحافة ‏ الجلاء ‏ القاهرة 
ت 0020225806400 - فاكس 0020225782632 


ا مغرب: 
الشركة العربية الأقريقية للتوزيع والنشر 
0 زنقة سحلفاسة الدان البيضاء 
ت 22249200 فاكس 22249214 (212) 
كوس 
درك التونسية للضتحافة - تونين تمن ب 4129 
ت 322499 فاكس 323004 (21671) 
لبنان: 
شركة الشرق الأوسط للتوزيع 
ص. ب 11/6400 بيروت 11001/2220 
ت 487999 فاكس 488882 (9611) 
اليمن: 
022 


الأردن: 
وكالة التوزيع الأردنية 
عمان ص. ب 375 عمان - 11118 
ت 5358855 - فاكس 5337733 (9626) 


البحرين: 
ت 294000 - فاكس 290580 (973) 
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عمان: 
االشحرة لشدمة وسافل الإغلام 
مسفظ: من ب :53305 زوق 
الرمز البريدى 112 
ت 700896 و 788344‏ فاكس 706512 
قطر: 
دار الشرق للطباعة والنشر والتوزيع 
الدوحة ص. ب 3488 - قطر 
ت 4661695 فاكس (974) 4661865 
لظي 
وكالة الشرق الأوسط للتوزيع 
القس رشارع سنا الذي 19 - صو دب 
8 ت 2343954 - فاكس 2343955 


السودان: 
مركز الدراسات السودانية 
الخرطوم ص. ب 1441 ت 488631 (24911) 
فاكس 362159 (24913) 


نيويورك: 
1خ 1118111 خا رالا 
0117 داآاللث.[د]1 011 آ 1لالا/اذ 51 2551 - 25 
3 -1718 :1473 4725488 :1181 11101 - 17و 
لندن: 
111111110 1111/10 11خ ١]‏ عى 855 ]1ط 1خ 10/117115 
.217 7 100111011 .010 خ] 81 0177م 
0 الم3 شط - 3344 8742 020 :1181" 


وه 


تنويه 
للاطلاع على قائمة كتب السلسلة انظر عدد 


ديس مبر (كانون الأول) من كل سنة؛ حيث توجد 
قائمة كاملة بأسماء الكتب المنشورة فى السلسلة 
مق كاير 1978 
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قسيمة اشتراك في إصدارات 
المجلس الوطني للثقافة والفنون والآداب 


البيان 


ل 


مؤسسات داخل الكويت 
أفراد داخل الكويت 
مؤسسات دول الخليج العربي 0 
أفراد دول الخليج العربي 
مؤسسات خارج الوطن العربي | 


أفراد خارج الوطن العربي | 
مؤسسات في الوطن العربي ظ 
أغراد في الوطن العربي 
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الرجاء ملء البيانات في حالة رغبتكم في: تسجيل اشتراك 3 تجديد اشتراك |41 ا 


مدة الاشتراك: 


نقدا/شيك رقم: 





التاريخ: / 


تسدد الاشتراكات والمبيعات مقدما نقدا أوبشيك باسم المجلس الوطني 
للثقافة والفنون والآداب؛ مع مراعاة سداد عمولة البنك المحول عليه المبلغ 
في الكويت, ويرسل إلينا بالبريد المسجل. 
المجلس الوطني للثقافة والفنون والآداب 
ص.ب 23996 الصفاة - الرمزالبريدي 13100 


دولة الكويت 
بدالة: 22416006 (00965) - داخلي: 196 / 195 / 194 / 193 / 152/153 
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هذا الكتاب 


يلقي هذا الكتاب نظرة شاملة وتاقبة على مبادىّ وآليات 
الإاازة الرشييدةاتصبادن السيظ مفجد] مخ الفرويح مثالا حيا 
لأللق: وف ,سبيل:هذا اقرط بمنتمرضن الكتاب قطور سياسبات 
العكومة الاروصوةسقة و قكيات اقرع العشه يرون إلى ناته 
ويحلل التناكج اكتردية على هذة السياساته ويالاًخَصٍ ذاتقير 
عمليات النفط في التطور الاقتصادي والاجتماعي في البلد. 
بعد هذا يناقش الكتاب المقومات الأساسية للنجاح في إدارة 
مصادر النفط؛ مشيرا في الوقت ذاته إلى أن ظروف النرويج 
كاقكرولة قزال تقميز بتطورها شياسا ببقية الدول اكنقجة للتفطظ. 
لذلك يستمر الكتاب في مناقشة أوجه التباين بين الممارسات 
الإدارية في النرويج وما يماثلها في بقية البلدان المنتجة للنفط. 
وعلى الرغم من هذا التباين: يؤكد الكتاب أن التجارب التي 
مرت بها النرويج كانت ولم تزل ذات فائدة كبرى للبلدان التي 
قرقيعقى تحسوين سواسم اتا الأقطية وقعاتياتها القاظطة فى 
قطاع النفط. 

إن الفكرة الرئيسية التي يؤكدها الكتاب هي أن التعاون البناء 
دخ الس لطات السكومية و_ركاةالتقط-مدواواكانت :وطقية 
أو دولية - هو الأساس الأمثل للنجاح في إدارة قطاع النفط؛ 
بشرط أن تتوافر الظروف المنصفة والمحفزة للطرفين كما هي 
اتحال:في الترويح: 


0 -304 -0 - 99906 - 15810/978 
رقم الإيداع (2010/004) 





